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1. Dzialalnos$¢é Spotki w | pétroczu 2014 r.

1.1.Istotne zdarzenie wplywajace na dziatalnos¢ Spétki w | pétroczu 2014 roku oraz po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W dniu 17 marca 2014 roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie zarekomendowania walnemu
zgromadzeniu Spotki wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2013 w wysokosci 0,32 zt (stownie:
trzydziesci dwa grosze) na jedng akcje. Laczna wartos¢ proponowanej dywidendy wynosita 2 128 tys.
zt, co stanowito 40,35% zysku netto Spdétki osiggnietego w 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 28 maja 2014 r., podejmujgc uchwate o podziale zysku za rok obrotowy 2013,
przeznaczyto na wyptate dywidendy kwote rekomendowang przez Zarzad. Dzieh nabycia prawa do
dywidendy zostat ustalony na 1 lipca 2014 r., zas$ wyptata dywidendy nastgpita w dniu 15 lipca 2014 r.

Dziatalnos¢ operacyjna Spotki w omawianym okresie sprawozdawczym koncentrowata sie na
pozyskaniu nowych odbiorcéw, zaréwno krajowych i zagranicznych, jak réwniez na wprowadzeniu na
rynek nowych rodzajéw produktéw. Do sprzedazy wprowadzono nowg linie produktéw z ryb
sterylizowanych, bez dodatku konserwantéw, pod nazwg ,Jedzg rybe”, a takze nowg linie wyrobow
w stoikach pod nazwg ,Sledzik”. Wielko$¢ produkeji w ujeciu wagowym zwiekszyta sie o ponad 10%
w stosunku do | pétrocza 2014 r.

Ponadto dokonano zmiany identyfikacji wizualnej firmy i wprowadzono nowe logo, ktére bedzie
wykorzystywane na wszystkich produktach i materiatach promocyjnych Spétki.

Poza wyzej wymienionymi, na dziatalno$¢ Spotki w | potroczu 2014 r. nie miaty wplywu inne istotne
zdarzenia.

1.2.Informacje o podstawowych produktach i towarach Spoétki

Spotka SEKO S.A. specjalizuje sie w produkcji przetworéw rybnych. Asortyment wyrobow
produkowanych przez Spétke obejmuje w szczegdlnosci:

e marynaty rybne (m.in. koreczki i zawijance w zalewach octowych i olejowych, rolmopsy, pfaty
bismarck),

e ryby solone,

o satatki rybne i jarzynowe oraz pasty rybne,

e garmazeryjne wyroby rybne (m.in. ryby w sosach, ryby w galaretach),
e mrozonki rybne,

e konserwy rybne.

Od stycznia 2009 r. Spétka prowadzi réwniez stacje paliw (w oparciu o0 umowe franczyzowg ze Statoil
Poland Sp. z 0.0.), ktéra oferuje paliwa ptynne oraz inne typowe produkty oferowane w tego typu
placowkach. Przy stacji paliw dziata réwniez myjnia samoobstugowa. Dziatalno$¢ zwigzana
z prowadzeniem stacji paliw stanowi dziatalno$¢ uboczng i Emitent nie zamierza jej w przysziosci
rozwijac, w szczegolnosci pozyskiwa¢ nowych lokalizacji.

W | pétroczu 2014 r. przychody ze sprzedazy produktéw i ustug wyniosty 48 869 tys. zt i stanowity
83,6% przychodéw ze sprzedazy ogdtem. W stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku
zwiekszyty sie 0 3%. Pozostate 16,4% przychodoéw ze sprzedazy pochodzito ze sprzedazy towarow
i materiatow.
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Tabela. Struktura przychodéw ze sprzedazy Spéftki (w tys. zi)
| péirocze 2014 | pétrocze 2013 i
Kategorie przychodow P g Dyn?mlka
(tys. i) (%) (tys. i) (%) (%)

PrZyChOdy ze Sprzedaiy prOdUktéW 48 869 83.6% 47 436 83.1% 103.0%
i ustug ' ' '
PrZyChOdy ze Sprzedaiy towaréw 9 569 16,4% 9 655 16,9% 99’ 1%
i materiatow

Razem przychody ze sprzedazy 58 438 100,0% 57 091 100,0% 102,4%

Spotka sprzedaje wyroby przede wszystkim pod markg ,SEKO”, a takze pod markami wtasnymi
odbiorcéw (przede wszystkim krajowych sieci handlowych, a takze wybranych odbiorcéw
zagranicznych).

Spotka oferuje okoto 100 réznych wyrobdw, zaréwno w opakowaniach szklanych, jak i plastikowych
o gramaturze od 80 g (pasty kanapkowe) do 10 kg (duze opakowania réznych wyrobéw przeznaczone
dla handlu detalicznego do sprzedazy ,na wage”). tacznie w ofercie Spéitki znajduje sie ponad 200
réznych pozycji asortymentowych.

Spotka w sposob ciggty weryfikuje wtasng oferte i produkty najstabiej sprzedajgce sie sg zastepowane
przez nowosci. Receptury nowych produktéw sg opracowywane przez dziat technologiczny Spétki.
Ponadto asortyment oferowany przez Spétke, jest rowniez analizowany pod katem popytu ze strony
klientow na poszczegdlne wielkosci opakowan.

Gtéwng grupg asortymentowg w strukturze przychoddéw ze sprzedazy Spoétki w | pétroczu 2014 r.
pozostawaty marynaty rybne (m.in. koreczki i zawijance w zalewach octowych i olejowych, pfaty
Bismarck, rolmopsy, filety sledziowe w olejach, filety Sledziowe w kremach i Smietanie).

Tabela. Struktura przychodéw ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ogétem, | potrocze 2014 | potrocze 2013 Dynamika

w tym: (tys. z) (%) (tys. z) (%) (%)
Produkty  (marynaty,  wyroby

garmazeryjne,  safatki  rybne 48 686 83,3% 47243 | 82,8% 103,1%
i jarzynowe, ryby solone,

mrozonki, konserwy)

Towary (wyroby rybne) 894 1,5% 1305 2,3% 68,5%
Towary (paliwa) 8 267 14,2% 8 019 14,0% 103,1%
Materiaty (nieprzetworzony o o o
surowiec rybny, opakowania) 408 0.7% 331 0.6% 123,3%
Ustugi 183 0,3% 193 0,3% 94,8%
Razem przychody ze sprzedazy 58 438 100,0% 57 091 100,0% 102,4%

W ujeciu iloSciowym, sprzedaz produktow Spdtki zwiekszyta sie w | potroczu 2014 r. o ponad 10%
w stosunku do tego samego okresu ubiegtego roku. Wzrost sprzedazy byt wynikiem poszerzenia
oferty asortymentowej, a takze pozyskania nowych odbiorcéw i wiekszej sprzedazy dla
dotychczasowych klientéw.
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Tabela. Sprzedaz produktéow Spétki w ujeciu ilosciowym (w tys. ton)

Wyszczegolnienie | potrocze 2014 | pétrocze 2013 Dynamika (%)

Produkty (marynaty, wyroby garmazeryjne,
satatki rybne i jarzynowe, ryby solone, 5411 4 895 110,5%
mrozonki, konserwy)

Zasadniczg czes¢ przychodow ze sprzedazy towardw i materiatdw w | pétroczu 2014 r. stanowity
przychody osiggane przez Spotke na prowadzonej stacji paliw (paliwa ptynne, drobne akcesoria
samochodowe, przychody ze sklepiku i matej gastronomii, myjnia samochodowa). Przychody te
w omawianym okresie nieznacznie wzrosty w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Pozostata cze$¢ przychoddw ze sprzedazy towaréow i materiatdw byta efektem sprzedazy nie
przetworzonego surowca rybnego, opakowanh oraz przetwordéw rybnych innych producentéw.

Tabela. Struktura przychodoéw ze sprzedazy towaréw i materialdw Spoétki w ujeciu
wartosciowym

| pétrocze 2014 | pétrocze 2013 Dynamika
Wyszczegdlnienie %
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (%)
Przychody ze sprzedazy na 8 267 86,4% 8019 83,1% 103,1%
stacji paliw
Pozostate (surowiec rybny,
opakowania, wyroby innych 1302 13,6% 1636 16,9% 79,6%
producentow)
Razem przychody ze
sprzedazy towarow 9 569 100,0% 9 655 100,0% 99,1%
i materiatow

1.3.Informacje o rynkach zbytu produktéw i towaréw Spotki

Najwazniejszym rynkiem zbytu produktow Spotki w | pétroczu 2014 r. byt rynek krajowy. Przychody ze
sprzedazy krajowej w omawianym okresie zwiekszyty sie o niespetna 2% w stosunku do | péirocza
2013 r., a ich udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem obnizyt sie do poziomu 88,0% (z 88,6%
w | péiroczu ubiegtego roku). Gtdwng przyczyng wzrostu przychoddéw ze sprzedazy byty pozyskanie
nowych odbiorcéw i zwiekszone zamowienia od dotychczasowych klientow.

Przychody ze sprzedazy na rynkach zagranicznych osiggnety w | pétroczu 2014 r. poziom 6 987 tys. zt
i byly wyzsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku o blisko 8%. Omawiany okres
sprawozdawczy, byt kolejnym, w ktérym nastgpit wzrost przychodéw ze sprzedazy zagranicznej. Jest
to spowodowane pozyskiwaniem przez Spotke nowych odbiorcow spoza Polski i wzrostu sprzedazy
do dotychczasowych klientéw.

Tabela. Struktura przychodéw ze sprzedazy w ujeciu geograficznym

o | potrocze 2014 | pétrocze 2013 Dynamika
Wyszczegdlnienie %
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (%)
Sprzedaz krajowa 51 451 88,0% 50 608 88,6% 101,7%
Eksport 6 987 12,0% 6 483 11,4% 107,8%
Razem przychody ze sprzedazy 58 438 100,0% 57 091 100,0% 102,4%
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Gtowng grupg odbiorcéw produktow Spdtki w | potroczu 2014 r. byty krajowe sieci handlowe:
hipermarkety, supermarkety, sklepy dyskontowe oraz sieci sklepdw matopowierzchniowych.
Przychody ze sprzedazy do tej grupy odbiorcéw wyniosty w tym okresie 22 042 tys. zt i byty o ponad
4% nizsze niz w takim samym okresie ubiegtego roku, co bylo spowodowane przede wszystkim
rezygnacjg Spoétki z najmniej rentownych kontraktéw.

Produkty Spétki sg obecne w wigkszosci sieci handlowych dziatajacych na terenie Polski, m.in.:
Makro, Auchan, Tesco, Carrefour, Kaufland, Real, Intermarche, Polomarket.

Spotka dostarcza réwniez produkty dla niektérych odbiorcéw pod ich markami wiasnymi. Wspdtpraca
w tym modelu jest realizowana m.in. z sieciami dyskontowymi Biedronka, Lidl oraz Netto, ale rowniez
z niektérymi sieciami hiper- i supermarketow, a takze z wybranymi klientami zagranicznymi.

Drugg pod wzgledem znaczenia grupg klientow Spétki w omawianym okresie sprawozdawczym byli
odbiorcy hurtowi, ktérzy nastepnie zaopatrujg mniejsze sklepy, a czesto réwniez mniejsze sieci
handlowe.

Spotka prowadzi réowniez bezposrednig sprzedaz do placéwek detalicznych zlokalizowanych na
obszarze Tréjmiasta i okolic. Sprzedaz ta jest prowadzona z magazynu Spoiki zlokalizowanego
w Straszynie. Przychody ze sprzedazy do tej grupy odbiorcow osiggnety w | pétroczu 2014 r. udziat
w przychodach ze sprzedazy ogétem na poziomie 4,5%.

Przychody ze sprzedazy na stacji paliw stanowity w | pétroczu 2014 r. 16,1% przychodow ze
sprzedazy krajowej, a w stosunku do | pétrocza 2013 r. zwiekszyly sie o nieco ponad 3%.

Odbiorca, z ktérym obroty przekroczyt w okresie sprawozdawczym poziom 10% przychoddéw Spoiki ze
sprzedazy byt Jeronimo Martins Polska S.A. (wlasciciel sieci sklepéw Biedronka). Wskazany podmiot
nie jest powigzany z SEKO S.A.

Tabela. Struktura przychoddw ze sprzedazy krajowej wg odbiorcow

| potrocze 2014 | pétrocze 2013 Dynamika
Rodzaj odbiorcy o
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (%)
Sieci handlowe 22 042 42,8% 22 973 45,4% 95,9%
Odbiorcy hurtowi 18 822 36,6% 17 810 35,2% 105,7%
Odbiorcy indywidualni - stacja paliw 8 272 16,1% 8 027 15,9% 103,1%
Punkty i sklepy detaliczne 2315 4,5% 1798 3,5% 128,8%
Razem przychody ze sprzedazy 51451 100,0%| 50608|  100,0% 101,7%
krajowej W7 0% 7%

Najwiekszymi zagranicznymi rynkami zbytu dla Spétki w | pétroczu 2014 r. byty Czechy i Niemcy.
taczna przychody ze sprzedazy na te dwa rynki stanowity ponad 50% przychodéw ze sprzedazy
zagranicznej. Kolejnymi, pod wzgledem wielkosci przychodéw ze sprzedazy, zagranicznymi rynkami
Spoikki byty Francja i Stowacja. Spoétka nieustannie prowadzi intensywne dziatania w celu pozyskiwania
nowych klientéw zagranicznych, m.in. uczestniczac w miedzynarodowych targach branzowych.
Efektem tych dziatan jest systematyczny wzrost przychodéw ze sprzedazy poza granice Polski
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Tabela. Struktura przychoddw ze sprzedazy eksportowej (w tys. zf)

Kraj | potrocze 2014 | pétrocze 2013 Dyn?mika
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (%)
Czechy 1888 27,0% 1 860 28,7% 101,5%
Niemcy 1811 25,9% 1104 17,0% 164,0%
Francja 1262 18,1% 1288 19,9% 98,0%
Stowacja 759 10,9% 687 10,6% 110,5%
Wielka Brytania 512 7,3% 386 5,9% 132,6%
Rumunia 365 5,2% 321 5,0% 113,7%
Pozostate 390 5,6% 837 12,9% 46,6%
Razem eksport 6987 | 100,0% 6483 | 100,0% 107,8%

Podstawowym surowcem wykorzystywanym w produkcji sg ryby Swieze i mrozone. Czes$¢ jest
zakupywana od polskich dostawcéw, a czes¢ importowana, przede wszystkim z Norwegii, Islandii,
Danii oraz Niemiec. Dostawy pozostatych surowcéw produkcyjnych (m.in. warzywa, olej, przyprawy,
opakowania) sg realizowane przez krajowych dostawcéw.

Nie wystepuje uzaleznienie od zadnego z dostawcow, Spoétka posiada zdywersyfikowane Zzrédia
dostaw.

Dostawcg, z ktérym obroty przekroczyty w okresie sprawozdawczym poziom 10% przychoddéw Spotki
ze sprzedazy byta spotka Statoil Fuel & Retail Polska Spotka z 0.0. (realizujgca dostawy paliw dla
stacji paliw prowadzonej przez SEKO S.A. pod markg ,Statoil” w oparciu 0 umowe franczyzowe). Nie
wystepujg formalne powigzania miedzy wskazanym podmiotem a SEKO S.A.

1.4. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Spoétki

Analiza bilansu i rachunku zyskéw i strat

Wartos¢ aktywow Spotki na koniec czerwca 2014 r. wyniosta 96 420 tys. zt i byta nizsza o 8 471 tys. zt
(tj. 0 8,1%) niz na koniec 2013 r.

Wartos¢ aktywdw trwatych zmniejszyta sie w | potroczu 2014 r. o 114 tys. zt. Spadek ten wynikat
przede wszystkim z nieznacznego obnizenia wartosci rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych. Pozostate pozycje aktywdw trwatych nie ulegly istotnym zmianom.

Z Kkolei warto$¢ aktywdéw obrotowych obnizyta sie w | pétroczu 2014 r. o 8 357 tys. zt. W omawianym
okresie sprawozdawczym obnizyta sie zaréwno wartos¢ zapasow (o 1822 zt), jak tez naleznosci
krotkoterminowych (w szczegdlnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug) - o 11591 zi. Spadek
naleznosci z tytutu dostaw i ustug w | poélroczu kazdego roku jest zwigzany z sezonowoscig
dziatalnosci Spotki (najwieksze przychody ze sprzedazy sg realizowane w |V kwartale kazdego roku,
co powoduje, iz naleznosci na koniec roku obrotowego ksztattujg sie na wysokim poziomie).

Bardzo duzy wzrost wartosci inwestycji krétkoterminowych (na ktére niemal w catosci skiadaly sie
Srodki pieniezne) w | pétroczu 2014 r. (o 4 800 tys. zt) byt wynikiem bardzo dobrego zarzadzania
majgtkiem obrotowym (przeptywy z dziatalnosci operacyjnej Spoétki byly dodatnie i wyniosty
6 370 tys. zt).
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Tabela. Aktywa (tys. z{)

AKTYWA 30.06.2014 31.12.2013 30.06.2013

A. Aktywa trwate 58 401 58 515 59 512
|. Warto$ci niematerialne i prawne 74 122 136
Il. Rzeczowe aktywa trwate 57 881 57 984 58 848
I1l. Naleznosci diugoterminowe 5 5 5

IV. Inwestycje dtugoterminowe

V. Dilugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 441 404 523
B. Aktywa obrotowe 38 019 46 376 29 997
|. Zapasy 8 143 9 965 6789
1. Naleznosci 12113 23704 12 523
II. Inwestycje krétkoterminowe 17 289 12 489 10 151
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 474 218 534
Aktywa razem 96 420 104 891 89 509

Kapitat wiasny Spotki zwiekszyt sie w ciggu | potrocza 2014 r. o 7 tys. zt. Kapitat podstawowy nie ulegt
w tym okresie zmianom, za$ kapitat zapasowy zwiekszyt sie o 3 146 tys. zt w efekcie decyzji walnego
zgromadzenia Spotki, ktére podjeto uchwate o przeznaczeniu czesci zysku za poprzedni rok obrotowy
na jego zwiekszenie. Znaczna cze$¢ (40,35%) zysku netto wypracowanego w 2013 r. zostata
przeznaczona na wyptate dywidendy.

Rezerwy i zobowigzania obnizyly sie w ciggu | pétrocza 2014 o 8 478 tys. zt. W najwiekszym stopniu
zmniejszyly sie zobowigzania krétkoterminowe, na co ztozyt sie przede wszystkim sezonowy spadek
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (o blisko 11 min zt). Zwiekszyta sie z kolei wartos¢ kredytéw
i pozyczek krétkoterminowych (w tym czesci kredytéw i pozyczek dtugoterminowych przypadajgcych
do sptaty w okresie najblizszych 12 miesiecy) oraz innych zobowigzan krétkoterminowych (w pozycii
tej uwzgledniono dywidende z zysku za rok obrotowy 2013, ktérej wyptata byta przewidziana na lipiec
2014 r.). Pozostate pozycje zobowigzan krétkoterminowych nie ulegty istothnym zmianom.

Zobowigzania dtugoterminowe ulegly niewielkiemu obnizeniu na skutek sptaty, zgodnie
z harmonogramem, czesci kredytu diugoterminowego.

Wzrost rezerw w | pétroczu 2014 r. wynikat z utworzenia nowych rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, na $wiadczenia emerytalne i podobne oraz na przyszte zobowigzania.

Rozliczenia miedzyokresowe (na ktére sktadajg sie przychody przysziych okreséw zwigzane
z rozliczeniem w czasie uzyskanych we wczesniejszych okresach dotacji) ulegly zmniejszeniu
w zwigzku z czesciowym rozliczeniem dotacji zgodnym z harmonogramem odpiséw umorzeniowych
srodkéw trwatych sfinansowanych z tych dotaciji.

Tabela. Pasywa (tys. zi)

PASYWA 30.06.2014 31.12.2013 30.06.2013
A. Kapitat wiasny 51 817 51 810 48 143
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 665 665 665

Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$é
ujemna)

I1l. Udziaty (akcje) wtasne (wielkos¢ ujemna)
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PASYWA 30.06.2014 31.12.2013 30.06.2013
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 47 014 43 868 43 868
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 3 3 3
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 2 000 2 000 2 000
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VIII. Zysk (strata) netto 2135 5274 1607
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

(wielkos$¢ ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 44 603 53 081 41 366
|. Rezerwy na zobowigzania 1380 1173 511
Il. Zobowigzania diugoterminowe 13 111 13 337 13 951
I1l. Zobowigzania krétkoterminowe 18 581 26 382 14 502
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 11 531 12189 12 402
Pasywa razem 96 420 104 891 89 509

W omawianym okresie Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 58 438 tys. zt, co
oznacza wzrost o 2,4% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku, przy czym
przychody ze sprzedazy produktéw wzrosty o 3,0%, zas przychody ze sprzedazy towardw i materiatow
nieznacznie sie obnizyty.

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow rosty w | pétroczu 2014 r. w tempie nizszym niz
przychody ze sprzedazy (zwiekszyly sie o 0,7% w stosunku do | pétrocza 2013 r.). Przyczyng tego
zjawiska byt przede wszystkim spadek cen surowca rybnego oraz innych surowcéw, a takze
restrykcyjna polityka kosztowa.

Koszty sprzedazy zwiekszyty sie w stosunku do | pdtrocza 2013 r. 0 453 tys. zt tj. 8,6%. Ich wzrost byt
spowodowany m.in. wiekszymi kosztami transportu produktéw do kontrahentéw, a takze wzrostem
innych kosztéw dziatalnosci handlowej, w tym wynagrodzen.

Koszty ogdlnego zarzadu zwiekszyly sie w | potroczu 2014 r. o niespetna 2% w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku.

W | pétroczu 2014 r. Spotka osiggneta zysk ze sprzedazy w wysokosci 2 582 tys. zt, co oznacza
wzrost 0 24% w stosunku to tego samego okresu poprzedniego roku. Poprawa wyniku na tym
poziomie dziatalnosci zostata osiggnieta dzieki wzrostowi przychoddéw ze sprzedazy (zaréwno na
rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych) przy poréwnywalnym do poprzedniego okresu
poziomie kosztéw operacyjnych.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna Spdtki w | potroczu 2014 r. przyniosta zysk w wysokosci 118 tys. zt.
Pozostate przychody operacyjne w tym okresie obejmowaty przede wszystkim dotacje (pozycja
wynikata z ksiegowego rozliczenia dotacji otrzymanych w poprzednich okresach rozliczeniowych) oraz
zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych. Pozostate koszty operacyjne obejmowaty
aktualizacje wartosci aktywow niefinansowych (w tym odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw oraz
naleznosci z tytulu dostaw i ustug) oraz inne koszty (przede wszystkim koszt likwidacji
niepetnowartosciowych wyrobéw gotowych i pétproduktéw oraz utworzone rezerwy).

Dodatni wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej pozwolit na zwiekszenie wyniku na dziatalnosci
operacyjnej w omawianym okresie do poziomu 2 700 tys. zt (wzrost o ponad 15% w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku).

Dziatalno$¢ finansowa Spdtki w | potowie 2014 r. zakohczyta sie stratg w wysokosci 55 tys. zh
Przychody finansowe obejmowaty przede wszystkim odsetki od lokat bankowych i kontrahentéw,
a takze dodatnie réznice kursowe oraz zysk z tytutu aktualizacji wartosci instrumentéw finansowych,
zas w kosztach finansowych gtéwng pozycjg byty odsetki od zaciggnietych zobowigzah finansowych
(kredyty, pozyczki, leasing).
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Ostatecznie Spétka uzyskata w | pétroczu 2014 r. zysk brutto w wysokosci 2 645 tys. zt oraz zysk netto
w kwocie 2 135 tys. zt (przy zysku netto na poziomie 1 607 tys. zt osiggnietym w takim samym okresie

ubiegtego roku).

Tabela. Rachunek zyskow i strat (tys. zf)

POZYCJA | potrocze 2014 | | potrocze 2013 Dynamika (%)
lowl;’:?xrgng . netto ze sprzedazy produktéw, 58 438 57 091 102,4%
i”ﬁwatKecr)i?e\Zlg\/N sprzedanych produktéw, towaréw 48 085 47728 100,7%
I1l. Zysk/ strata brutto na sprzedazy 10 353 9 363 110,6%
IV. Koszty sprzedazy 5693 5240 108,6%
V. Koszty ogdlnego zarzadu 2078 2 041 101,8%
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 2582 2082 124,0%
VII. Pozostate przychody operacyjne 787 876 89,8%
VIII. Pozostate koszty operacyjne 669 621 107,7%
IX. Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 2700 2 337 115,5%
X. Przychody finansowe 326 116 281,0%
XI. Koszty finansowe 381 442 86,2%
XII. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 2 645 2 011 131,5%
XIIl. Wynik zdarzeh nadzwyczajnych

XIV. Zysk (strata) brutto 2 645 2011 131,5%
XV. Podatek dochodowy 510 404 126,2%
XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty)

XVII. Zysk (strata) netto 2135 1607 132,9%

Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownos$ci Spoétki ksztattowaty sie w omawianym okresie sprawozdawczym na wyzszym
poziomie niz w | potroczu 2013 r. Wplyw na poprawe rentownosci Spotki miaty czynniki wskazane we

wczesniejszej czesci niniejszego sprawozdania.

Tabela. Wskazniki rentownosci.

L. o . | potrocze | potrocze
Wskazniki rentownosci Definicja 2014 2013 2013
R s . Zysk ze sprzedazy / o o o
entownos$¢ sprzedazy Przychody ze sprzedazy 4,4% 5,0% 3,6%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Rentowno$¢ EBITDA powiekszony o amortyzacje / 8,8% 9,3% 8,3%
Przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ operacyjna /Z)éfl;yiﬁg:ja;azlgc;spcrlzzzggcyjnej 4,6% 5,6% 4.1%
Rentownosé netto f,‘r’zsgl‘c?]f)téz ‘;"eoskgfzse'; ! o 3,7% 4,1% 2,8%
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L. o o | potrocze | potrocze
Wskazniki rentownosci Definicja 2014 2013 2013
Stopa zwrotu z aktywow Zysk netto w okresie / Aktywa o o o
(ROA) na koniec okresu 2.2% 5.0% 1.8%
Stopa zwrotu z kapitatu Zysk netto w okresie / Kapitat o o o
wiasnego (ROE) wiasny na koniec okresu 41% 10,2% 3.3%

Wskazniki ptynnosci na koniec | potrocza 2014 r. ksztattowaly sie na poziomie zblizonym do konhca
czerwca 2013 r. Byly rownoczesnie wyzsze niz na koniec grudnia 2013 r.

Bardzo dobra sytuacja Spotki w zakresie plynnoéci sprawita, iz Zarzad Spdtki pojat decyzje
o rekomendowaniu walnemu zgromadzeniu wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2013 r.

Tabela. Wskazniki ptynnosci.

Wskazniki rentownosci

Definicja

| pétrocze
2014

2013

| pétrocze
2013

Ptynnos¢ biezaca

Aktywa obrotowe /
Zobowigzania
krotkoterminowe

2,05

1,76

2,07

Ptynnos¢ szybka

(Aktywa obrotowe — Zapasy —
Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe) /
Zobowigzania
krétkoterminowe

1,58

1,37

1,56

Ptynnos¢ gotowkowa

Inwestycje krétkoterminowe /
Zobowigzania
krotkoterminowe

0,93

0,47

0,70

Wskazniki rotacji zapaséw, naleznosci handlowych oraz zobowigzar handlowych na koniec | pétrocza
2014 r. ksztattowaly sie na poziomie zblizonym do konca czerwca ubiegtego roku. Réwnoczesnie byly
nizsze (w szczegolnosci wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan handlowych) niz na koniec grudnia
2013 r. Wyzszy poziom wskaznikéw rotacji na koniec kazdego roku wynika z sezonowosci produkciji

i sprzedazy, ktérych szczyt przypada na ostatni kwartat roku.

Tabela. Wskazniki rotacji.

Wskazniki rotacji Definicja ! polrocze 2013 | plrocze
Rotacja zapasow (w Zapasy na koniec okresu /
dniach) Przychody ze sprzedazy x 25 29 22
liczba dni w okresie
Naleznosci z tytutu dostaw i
Rotacja naleznosci ustug na koniec okresu / 34 65 37
handlowych (w dniach) Przychody ze sprzedazy x
liczba dni w okresie
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug na koniec okresu /
Rotacja zobowigzan Koszty sprzedanych 39 74 33
handlowych (w dniach) produktéw, towaréw
i materiatow x liczba dni w
okresie

Struktura finansowania Spotki nie ulegta w ciggu ostatniego roku istotnym zmianom i w efekcie
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warto$¢ wskaznikow zadtuzenia Spotki na koniec | pétrocza 2014 r. nie odbiegaty
poziomu na koniec czerwca poprzedniego roku

Tabela. Wskazniki zadtuzenia.

istotnie od ich

frs - . | pétrocze | pétrocze
Wskazniki rentownosci Definicja 2014 2013 2013
Wskaznik ogdlnego Zobowigzania dtugo-
zadtuzenia i krétkoterminowe / Aktywa 0,33 0,38 0,32
- . Zobowigzania dtugo-
(vskaanik zadiuZenia i krétkoterminowe / Kapitat 0,61 0,77 0,59
P 9 wiasny
Wskaznlk.zadiuiema Zobowigzania diugoterminowe 0,14 013 0.16
dtugoterminowego / Aktywa

W ocenie Zarzadu Spdiki sytuacja finansowa Spdiki jest stabilna. W omawianym okresie
sprawozdawczym nie wystgpity trudnosci w regulowaniu zobowigzan. Nastgpita réwniez poprawa
wynikéw finansowych w stosunku do osiggnietych w | podtroczu 2013 r. Otoczenie rynkowe
w | pétroczu 2014 r. byto stosunkowo stabilne. Spétka poszerza asortyment oferowanych wyroboéw, co
pozwala na zwiekszenie wykorzystania zdolnosci produkcyjnych zaktadu oraz przychodéw ze
sprzedazy.

1.5.Zatrudnienie

Na dzieh 30 czerwca 2014 r. Spotka zatrudniata 476 osob. W stosunku do konca czerwca 2013 r.
nastgpit wzrost zatrudnienia o 370séb, zas w stosunku do konca grudnia 2013 r. zatrudnienie
zwiekszyto sie 0 24 oséb. Wzrost zatrudnienia w | pétroczu 2014 r. byt spowodowany zwiekszong
produkcjg w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Tabela. Stan zatrudnienia

Stan na dzien:

Liczba pracownikéw

30 czerwca 2014 r. 476
31 grudnia 2013 r. 452
30 czerwca 2013 r. 439

Wiekszos¢ osob zatrudnionych w Spoétce stanowig pracownicy zwigzani bezposrednio z dziatalnoscig
produkcyjng, co wynika ze specyfiki dziatalnosci Spotki oraz oferowanego asortymentu. Znaczna
czes¢ produktéw oferowanych przez Spoétke (np. réznego rodzaju koreczki i zawijance) wymaga

duzego naktadu pracy ludzkie;.

Tabela. Struktura zatrudnienia w podziale na pracownikéw produkcyjni i administracyjnych

Stan na dzien:

Pracownicy produkcyjni

Pracownicy administracyjni

30 czerwca 2014 r. 388 88
31 grudnia 2013 r. 365 87
30 czerwca 2013 r. 352 87

Zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw zatrudnionych przez Spotke jest zwigzana z przetwdrstwem

ryb.
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Tabela. Struktura zatrudnienia Emitenta wg obszaru dziatalnosci

Stan na dzien: Przetwérstwo ryb Stacja paliw
30 czerwca 2014 r. 464 12
31 grudnia 2013. 440 12
30 czerwca 2013 r. 428 11

2. Zasady sporzadzenia pétrocznego skréconego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Spotki za | pétrocze 2014 r. zostato sporzgdzone z obowigzujgcymi w Spétce
zasadami rachunkowosci, z zastosowaniem zasady wyceny aktywow i pasywdw oraz pomiaru wyniku
finansowego netto okreslonych na dzien bilansowy, z uwzglednieniem korekt z tytutu rezerw, rezerwy
i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego, o ktérych mowa w ustawie o rachunkowosci,
oraz odpiséw aktualizujgcych wartos¢ sktadnikéw aktywow.

W trakcie | potrocza 2014 r. nie zostata dokonana zmiana zasad rachunkowosci obowigzujgcych
w Spotce. Przyjete przy sporzgdzeniu sprawozdania pétrocznego zasady rachunkowosci zostaty
szczegbtowo przedstawione w raporcie rocznym za 2013 r. opublikowanym w dniu 17.03.2014 r.

3. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego

W ocenie Zarzgdu Spotki wystepujg nastepujgce zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi
miesigcami roku obrotowego:

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych

Znaczna cze$¢ surowcow wykorzystywanych przez Spoétke w produkcji, a w szczegdlnosci ryby
swieze i mrozone, sg nabywane od dostawcow zagranicznych, zas walutg rozliczeniowg w tych
transakcjach jest euro. Rowniez czes¢ przychoddw ze sprzedazy jest realizowana przez Spotke na
rynkach zagranicznych. W zwigzku z tym dziatalno$¢ Spédiki jest narazona na ryzyko zwigzane
z wahaniami kurséw walutowych.

Ewentualne silne ostabienie ziotego wobec euro moze spowodowaé wzrost kosztéw surowcéw
wyrazonych w polskiej walucie, a tym negatywnie wptyng¢ na wysoko$¢ marz osigganych przez
Spotke. Negatywny wptyw ostabienia ztotego na wyniki finansowe Spéiki jest w pewnym stopniu
ograniczany przez przychody ze sprzedazy osiggane na rynkach zagranicznych i rowniez rozliczane
W euro.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow

Gtownym skfadnikiem kosztéw produkcji Spétki jest koszt zuzycia surowcéw (ryby swieze i mrozone,
olej oraz warzywa).

Spdtka obserwuje obecnie stabilizacje rynkowych cen niektérych gtdwnych surowcdw produkcyjnych.
Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w przysziosci wystapig wzrosty cen, co moze niekorzystnie odbi¢ sie
na wynikach finansowych Spotki.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen energii

Istotnym elementem kosztéw dziatalnodci operacyjnej Spotki sg koszty zuzycia enerdgii,
w szczegolnosci gazu ziemnego, energii elektrycznej oraz pary wodnej. Przeprowadzone przez
Spotke w ostatnich latach inwestycje rzeczowe znaczgco obnizyly energochtonnos¢ proceséw
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produkcyjnych, jednak ewentualne wzrosty cen energii w przysztosci moga mie¢ negatywny wptyw na
osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spdiki.

Ryzyko zwigzane z dostawami surowca

Czes¢ surowca wykorzystywanego przez Spétke w procesie produkcji jest sprowadzana z zagranicy
(m.in. z Norwegii, Islandii, Danii) i jest dostarczana do Polski transportem morskim. Znaczna odlegtos¢
moze spowodowac zaktdcenia w terminowosci dostaw, co z kolei moze mieé niekorzystny wptyw na
ptynnos¢ produkcji.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem stoép procentowych

Znaczna czes¢ kredytdw i pozyczek zaciggnietych przez Spdtke jest oprocentowana w oparciu
orynkowe stopy WIBOR. Ewentualny wzrost poziomu rynkowych stop procentowych moze
spowodowac zwiekszenie obcigzeh finansowych Spotki z tytutu obstugi zadtuzenia, co moze miec
niekorzystny wptyw na jej wyniki finansowe.

Ryzyko koniunktury gospodarczej w Polsce oraz na rynkach zagranicznych

Dziatalnos¢ Spditki, jak wiekszosci podmiotéw gospodarczych, jest w duzym stopniu uzalezniona od
panujgcej koniunktury gospodarczej. Ewentualne pogorszenie koniunktury gospodarczej w Polsce
oraz na innych rynkach moze mie¢ negatywny wptyw na postawy konsumentdéw i ograniczenie ich
wydatkéw konsumpcyjnych, co z kolei moze spowodowaé spadek popytu na wyroby oferowane przez
Spotke.

Ryzyko zwigzane ze strukturg rynku handlowego w Polsce

Handel detaliczny w Polsce podlega ciggtym zmianom. Systematycznie zwieksza sie udziat w rynku
sieci handlowych, w szczegdlnosci sieci sklepéw dyskontowych. Sieci handlowe, dysponujgc bardzo
duzg sitg przetargowag, wywierajg na dostawcéw silng presje na utrzymywanie niskich cen
dostarczanych produktéw, co moze mieé niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Spoétki. Presja ta
moze by¢ szczegdlnie odczuwalna w okresach, kiedy rosng ceny surowcow.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych

Gtownymi konkurentami Spoétki sg firmy: Lisner Sp. z o0.0., SuperFish S.A. oraz Contimax S.A.
Ponadto na rynku istnieje szereg mniejszych podmiotéw zajmujgcych sie produkcjg marynat oraz
konserw rybnych. Ewentualne nasilenie konkurencji na rynku moze niekorzystnie odbi¢ sie na
wynikach finansowych Spofki.

Ryzyko zwigzane z wielkoscia spozycia ryb w Polsce

Polska nalezy do krajow, w ktérych spozycie ryb ksztaltuje sie¢ na stosunkowo niskim poziomie, ktory
dodatkowo w trakcie ostatnich kilku lat nie ulegt istotnym zmianom. Ewentualny spadek spozycia ryb
w Polsce (na przyktad na skutek pogorszenia relacji cen ryb i miesa) moze negatywnie odbi¢ sie na
dziatalnosci Spotki, poziomie przychoddw ze sprzedazy i wynikach finansowych Spdiki.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane niedotrzymaniem norm jakosciowych produkcji

Proces produkcyjny w zaktadzie Spoftki jest poddawany szczegotowej kontroli jakosci oraz podlega
restrykcyjnym wymogom w zakresie higieny. Ponadto Spétka posiada certyfikaty jakosci, ktére sg
gwarancjg produkcji na najwyzszym poziomie. Mimo najwyzszych srodkéw ostroznosci i kontroli nie
mozna wykluczy¢, iz zaktad produkcyjny Spéitki opusci produkt, ktdry nie bedzie spetniat norm
jakosciowych.

W celu ochrony przed finansowymi skutkami takiej sytuacji Emitent posiada polise chronigcg go od
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wprowadzenia do obrotu produktu stwarzajgcego zagrozenie dla
klientow. Ewentualne wypuszczenie na rynek produktéw niespetniajgcych norm jakosciowych mogtoby
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mie¢ jednak niekorzystny wptyw na wizerunek i reputacje Emitenta. To z kolei mogtoby miec
niekorzystny wptyw na poziom zamowien ze strony klientéw, a tym samym sytuacje finansowa, wyniki
i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko awarii w zakladzie produkcyjnym

Emitent prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng, ktéra wigze sie z ryzykiem wystgpienia awarii
przemystowej. W historii dotychczasowej dziatalnosci nie wystgpity awarie, ktére wigzatyby sie ze
znacznymi stratami lub w istotny sposdb zakidcityby dziatalnos¢ Emitenta. Nie mozna jednak
wykluczy¢ wystgpienia takiego zdarzenia w przysztosci.

Ewentualna awaria przemystowa mogtaby zakiécié proces produkcyjny i utrudnié¢ lub uniemozliwic¢
Emitentowi wywigzanie sie z zawartych umoéw. Opdznienia w realizacji umow lub ich nierealizowanie
mogtoby narazi¢ Emitenta na utrate klientéw, co z kolei mogtoby mie¢ niekorzystny wptyw na sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ponadto awaria przemystowa moze spowodowac straty w majatku rzeczowym Emitenta, co mogtoby
mie¢ niekorzystny wplyw na sytuacje finansowg i wyniki Emitenta.

Spotka poniosta w ostatnich latach bardzo duze naktady inwestycyjne (dokonano m.in. rozbudowy
zaktadu produkcyjnego i wyposazono go w najnowoczesniejsze maszyny i urzadzenia), ktérych celem
byto m.in. zwiekszenie wydajnosci i niezawodnosci posiadanego parku maszynowego. Dlatego
zdaniem Zarzadu, ryzyko wystgpienia znacznej awarii, ktéra ograniczytaby mozliwosci produkcyjne,
jest znikome.

4. Informacje o przewidywanym rozwoju Spotki

Gtownym celem Spdtki w nadchodzgcych miesigcach jest utrzymanie wysokiej rentownosci
prowadzonej dziatalnosci oraz dalsze zwigkszanie poziomu sprzedazy.

Spotka prowadzi prace, ktérych celem jest wprowadzenie na rynek nowych wyrobéw, w szczegdélnosci
konserw , ryb mrozonych i produktéw swiezych.

Prowadzone sg réwniez liczne dziatania, ktérych celem jest zwiekszenie sprzedazy na rynkach
zagranicznych, zaréwno tych, na ktérych Spétka jest juz obecne, jak tez na zupetnie nowych.
5. Dziatalnos$¢ badawczo — rozwojowa

W | pétroczu 2014 r. Spétka prowadzita prace badawcze zwigzane z opracowywaniem receptur
nowych produktéw, a takze modyfikacjg receptur istniejgcych produktow.

W rezultacie prowadzonych dziatan, do oferty spoétki wprowadzono linie produktéw z ryb
sterylizowanych, bez dodatku konserwantéw, pod nazwg ,Jedzg rybe”, a takze nowg linie wyrobow
w stoikach pod nazwa ,Sledzik”.

6. Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wkasnych

W | pétroczu 2014 r. Spétka nie nabywata akcji wlasnych.

7. Informacja o posiadanych oddziatach

Spotka nie posiada oddziatéw.

8. Opis organizacji grupy kapitatlowej

Podmiotem dominujgcym w stosunku do SEKO S.A. jest Ztota Rybka Spodtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Straszynie, ktéra posiada 4 150 000 akcji SEKO S.A., ktére stanowig
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62,41% kapitatu zaktadowego oraz dajg prawo do 62,41% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu SEKO
S.A

SEKO S.A. nie posiada akcji ani udziatéw w innych podmiotach.

9. Skutki zmian w strukturze SEKO S.A.
W | pdtroczu 2014 r. nie wystgpity zmiany w strukturze SEKO S.A.

10. Stanowisko Zarzadu SEKO S.A. odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz

Spdtka nie publikowata prognoz na 2014 r.

11. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na WZ, zmiany w stanie
posiadania akcjonariuszy w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzadu SEKO S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu pétrocznego
nastepujacy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% akcji na WZ Spotki:

o Liczba Wartos¢ | Udzial Liczba Udziat
Akcjonariusz akcii nominalna akcji | w kapitale loSOW w gtosach
] (tys. PLN) (%) 9 (%)
Ziota Rybka Sp. z 0.0. 4 150 000 415,0 62,41% | 4 150 000 62,41%
Fundusze inwestycyjne 1043 188 104,3 15,69% | 1043 188 15,69%
zarzadzane przez Opera TFI
PKO BP Bankowy OFE 414 028 41,4 6,23% 414 028 6,23%

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzadu SEKO S.A. w okresie od przekazania ostatniego raportu
kwartalnego, tj. od dnia 9 maja 2014 r. do dnia przekazania niniejszego raportu nie wystgpity zmiany
w stanie posiadania akcji przez istotnych akcjonariuszy.

12. Zestawienie stanu posiadania akcji SEKO S.A. przez Osoby Zarzadzajace
i Nadzorujace wraz ze wskazaniem zmiany w stanie posiadania od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzgdu SEKO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu pétrocznego
stan posiadania akcji SEKO S.A. lub uprawnien do nich przez Osoby Zarzgdzajgce i Nadzorujgce
Spofkki przedstawia sie nastepujgco:

12.1. Zarzad Spotki

Na dzien przekazania niniejszego raportu Kazimierz Kustra, Prezes Zarzadu Spéiki, posiada
bezposrednio 91 010 akcji SEKO S.A., co stanowi 1,37% kapitatu zaktadowego i gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Dodatkowo Kazimierz Kustra posiada 2 000 udziatéw o wartodci nominalne;
100 000,00 zt w spétce Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spdtki, dajgce mu
udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zakladowym i w glosach na zgromadzeniu wspdlnikow tej
spotki. Ztota Rybka Sp. z o0.0. jest podmiotem dominujgcym wobec Spoétki i na dzien przekazania
niniejszego raportu posiada 4 150 000 akcji SEKO S.A. dajgcych udziat na poziomie 62,41%
w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W zwigzku z powyzszym
Kazimierz Kustra w sposdb posredni posiada akcje Spoétki dajgce mu udziat na poziomie 34,06%
w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na WZ Spdtki.
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Na dzien przekazania niniejszego raportu Tomasz Kustra, Wiceprezes Zarzadu Spdtki posiada
bezposrednio 87 841 akcji SEKO S.A., co stanowi 1,32% kapitatu zaktadowego i glosow na WZ
Spdtki. Dodatkowo Tomasz Kustra posiada 555 udziatéw o wartosci nominalnej 27 750,00 zt w spétce
Ztota Rybka Sp. z 0.0., dajgce mu udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki. W zwigzku z powyzszym Tomasz Kustra w sposob posredni
posiada akcje dajgce mu udziat na poziomie 9,45% w kapitale zakladowym oraz w gtosach na WZ
Spoiki.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Joanna Szymczak, Wiceprezes Zarzadu Spoétki posiada
bezposrednio 94 541 akcji SEKO S.A. co stanowi 1,42% kapitatu zaktadowego i gtoséw na WZ Spdtki.
Dodatkowo Joanna Szymczak posiada 555 udziatdw o wartosci nominalnej 27 750,00 zt w spoice
Ztota Rybka Sp. z o.0., dajgce jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikéw tej spotki. W zwigzku z powyzszym Joanna Szymczak w sposéb posredni
posiada akcje dajgce jej udziat na poziomie 9,45% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na WZ
Spoiki.

12.2. Rada Nadzorcza Spétki

Na dzieh przekazania niniejszego raportu Aleksandra Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki, nie
posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A. Aleksandra Kustra jest zong Kazimierza Kustry,
Prezesa Zarzadu Spdtki. Akcje spotki SEKO S.A. oraz udziaty w spoétce Ziota Rybka Sp. zo.0.,
podmiocie dominujgcym wobec Spéiki, posiadane przez Kazimierza Kustre sg objete matzenskg
wspolnoscig ustawowa.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Danuta Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spodtki, nie
posiada bezposrednio Zzadnych akcji SEKO S.A. Danuta Kustra jest zong Tomasza Kustry,
Wiceprezesa Zarzadu Spotki. Akcje spdtki SEKO S.A. oraz udziaty Tomasza Kustry w spoice Ziota
Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spéiki, sg objete matzenskg wspolnoscig ustawowsa.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Piotr Szymczak, Czionek Rady Nadzorczej Spétki, nie
posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A. Piotr Szymczak jest mezem Joanny Szymczak,
Wiceprezes Zarzgdu Spotki. Akcje spotki SEKO S.A. oraz udziaty Joanny Szymczak w spétce Ziota
Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spétki, sg objete matzenskg wspolnoscig ustawowsa.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Karolina Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki posiada
bezposrednio 94 319 akcji SEKO S.A. co stanowi 1,42% kapitatu zaktadowego i gtoséw na WZ Spdtki.
Dodatkowo Karolina Kustra posiada 555 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej réwnej 27 750,00 zt
w spétce Ziota Rybka Sp. z o0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spétki, ktére dajg jej udziat
wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspélnikow. W zwigzku
z powyzszym Karolina Kustra w sposob posredni posiada akcje dajgce jej udziat na poziomie 9,45%
w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na WZ Spdtki.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej tj. Bogdan Nogalski, Grazyna Zielinska, Robert Sochacki oraz
Michat Hamadyk na dzien przekazania niniejszego raportu nie posiadajg w sposob bezposredni, bgdz
posredni akcji SEKO S.A.

W okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego, tj. od dnia 9 maja 2014 r. do dnia
przekazania niniejszego raportu, wg stanu wiedzy Zarzadu Spofkki, nie wystgpity zmiany w stanie
posiadania akcji Spotki przez Osoby Zarzgdzajgce i Nadzorujace.

13. Informacja o postepowaniach sadowych

Spdtka jest strong postepowania sgdowego, w ktérym Waldemar Wilandt i Dariusz Bobinski domagaja
sie od spotki Ztota Rybka sp. z 0.0. (podmiotu dominujgcego wobec Spdtki) oraz SEKO S.A. solidarnej
zaptaty kwoty 10 000 tys. zt wraz odsetkami, stanowigcej kare umowng z tytutu nienalezytego
wykonania obowigzkéw wynikajgcych z umowy inwestycyjnej zawartej w dniu 22 lutego 2012 r.
(Spétka informowata o zawarciu umowy inwestycyjnej w raporcie biezgcym nr 5/2012, za$
0 wplynieciu pozwu w raporcie biezgcym nr 27/2013). Spétka odpowiedziata na pozew w wymaganym
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terminie. Do dnia przekazania niniejszego raportu odbyto sie kilka rozpraw, w trakcie ktérych odbyty
sie przestuchania swiadkow.

Opinie prawne sporzadzone na zlecenie Spotki przez niezalezne kancelarie prawne wskazuja,
iz roszczenia wobec Spotki oraz Ztotej Rybki Sp. z 0.0. sg niezasadne, dlatego Zarzad Spotki podjat
decyzje o nietworzeniu rezerwy na wskazang powyzej kare umowna.

W ocenie Zarzadu Spotki i prawnikow reprezentujgcych Spotke przebieg dotychczasowych rozpraw
potwierdza wnioski wynikajgce z posiadanych opinii prawnych.

Ponadto w dniu w dniu 8 lipca 2014 r. petnomocnik reprezentujgcy SEKO S.A. oraz spoétke Ziota
Rybka sp. z 0.0. ztozyt do Sgdu Rejonowego w Gdyni, Wydziat | Cywilny wniosek o zawezwanie przez
Sad Waldemara Wilandta, Dariusza Bobinskiego oraz Wilbo S.A. w upadtosci uktadowej do préby
ugodowej o solidarng zaptate kwoty 10 000 tys. zt z tytutu kary umownej wraz z naleznymi odsetkami
na rzecz Emitenta oraz spotki Ztota Rybka Sp. z 0.0. (Spétka informowata o ztozeniu przedmiotowego
whiosku w raporcie biezgcym nr 15/2014).

Podstawg roszczenia jest niewywigzanie sie wskazanych wyzej podmiotéw z zapisOw umowy
inwestycyjnej oraz umowy wspoétpracy, o ktérych Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 5/2012.

Whiosek zostat ztozony celem przerwania biegu terminu przedawnienia roszczenia SEKO S.A. oraz
spotki Ztota Rybka Sp. z 0.0. wobec wskazanych wyzej podmiotow. W zaleznosci od rozstrzygniecia,
ktére zapadnie w toczacym sie postepowaniu, o ktérym mowa wyzej, Spdtka podejmie decyzje
odnosnie dalszych dziatan prawnych.

Poza wyzej wymienionym, Spétka nie jest strong innych postepowan sadowych, arbitrazowych
i administracyjnych, ktérych wartos¢ jednostkowa lub tgczna stanowitaby co najmniej 10% kapitatow
whasnych Spofki.

14. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W | pdtroczu 2014 r. Spoétka nie zawierata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi.

15. Informacja o udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ktérych wartosé przekracza
10% kapitatéw witasnych Spotki

W | pétroczu 2014 r. SEKO S.A. nie udzielito gwarancji ani poreczeh ktérych wartosé przekracza 10%
kapitatéw wtasnych Spdiki.

16. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez SEKO S.A.

W | pétroczu 2014 r. nie wystapity inne zdarzenia, poza wyzej opisanymi, istotne dla oceny sytuac;ji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez
SEKO S.A.

17. Wskazanie czynnikoéw, ktére w ocenie SEKO S.A. beda miaty wplyw na osiggane
wyniki w perspektywie kolejnego poétrocza

W ocenie Zarzadu Spotki nastepujgce czynniki mogg mie¢ istotny wplyw na wyniki osiggane przez
Spotke w perspektywie najblizszego pétrocza:

- ceny surowcow wykorzystywanych przez Spoétke w produkciji, a w szczegdlnosci ryb, warzyw, oleju
oraz opakowan,

- kurs polskiej waluty wobec walut zagranicznych, w szczegdélnosci EUR oraz USD (podstawowy
surowiec produkcyjny Spoiki tj. Sledzie swieze i mrozone jest w znacznym stopniu importowany, wiec
ewentualne ostabienie polskiej waluty wplynie na wzrost bezposrednich kosztéw produkcyjnych,
z kolei umocnienie ztotéwki bedzie mie¢ odwrotny efekt),

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DziAt ALNOSCI SPOEKI SEKO S.A. w I POtROCZU 2014 R. 18



- ogodlna sytuacja gospodarcza w kraju i nastroje konsumentéw,
- popyt na produkty spétki,

- tempo wzrostu wynagrodzen.

Chojnice, dnia 18 sierpnia 2014 r.

Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Kazimierz Kustra Prezes Zarzadu

Tomasz Kustra Wiceprezes Zarzadu

Joanna Szymczak Wiceprezes Zarzadu
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