REGULAMIN ZARZADU
SEKO SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W CHOJNICACH

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.
Zarzad Spotki, zwany dalej takze "Zarzadem", jest organem statutowym SEKO Spdétka Akcyjna
("Spotka").

§ 2.

1. Zarzad Spotki dziata na podstawie:

a) Kodeksu Spotek Handlowych ustawa z dnia 15.11.2000r. (Dz.U. nr 94, poz. 1037 z pézn. zm.);
b) Statutu Spétki, zwanego dalej "Statutem”;

C) niniejszego Regulaminu.

2. Regulamin Zarzgdu jest ogdlnie dostepny w siedzibie (biurach) Spotki.

§ 3.

Zarzad kieruje biezacag dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz.

§ 4.
Zarzad podejmuje decyzje w sprawach nie zastrzezonych w Kodeksie Spoétek Handlowych lub
Statucie dla innych wiadz Spotki.

Il. SKLAD | SPOSOB POWOLYWANIA ZARZADU

§ 5.

1. Zarzad Spotki sktada sie od 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu i
Wiceprezesa Zarzadu.

2. Zarzad Spotki jest powotywany i odwolywany przez Rade Nadzorczag Spotki.

3. Kadencja pierwszego Zarzgdu trwa 1 (jeden) rok, a nastepnych 3 (trzy) lata. Kadencja Zarzadu
konczy sie z chwilg zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania

finansowego za ostatni rok obrachunkowy danej kadenciji.

Ill. PODSTAWOWE ZADANIA ZARZADU ORAZ OBOWIAZKI CZLONKOW ZARZADU SPOLKI

§ 6.

1. Zarzad, kierujac sie interesem Spodtki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spétki oraz
przedktada je do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej Spétki.

2. Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie irealizacje strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spotki.

§7.

Zarzad organizuje i dba o przejrzystosc i efektywnosé systemu zarzagdzania Spoétkg oraz prowadzenie
jej spraw zgodne z przepisami prawa, sumiennoscig starannego kupca i

ustalonymi dobrymi praktykami.

§ 8.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spdétki Cztonkowie Zarzadu powinni dziataé w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego. To znaczy, ze decyzje powinny by¢

podejmowane przez Zarzad po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej
ocenie Zarzgdu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spotki.
Przy ustalaniu interesu Spdtki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spotki oraz innych podmiotéw i oséb
wspotpracujgcych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spoteczno$ci
lokalnych.



§09.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na
interes Spotki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscig, aby

transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

§ 10.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalno$¢é wobec Spdiki i uchylac sie od dziatan, ktore
mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wtasnych korzy$ci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczgcej przedmiotu
dziatalnosci Spditki, Cztonek Zarzgdu powinien przedstawi¢ Zarzgdowi bezzwiocznie takg informacje w
celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez
Cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgodg Zarzadu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

§ 11.

Cztonek Zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje Spoétki oraz spétek wobec niej dominujacych i
zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

§ 12.
Cztonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg Spétki o kazdym konflikcie intereséw w
zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

§13.

1. Cztonkowie Zarzgdu majg obowigzek uczestniczy¢ w Walnych Zgromadzeniach Spotki.

2. Zarzad zapewnia udziat biegtego rewidenta z Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki.

3. Czlonkowie Zarzgdu sg zobowigzani, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym do
wyjasnienia lub rozstrzygniecia sprawy, udziela¢ wyjasnien i informac;ji

dotyczgcych Spotki Radzie Nadzorczej oraz akcjonariuszom uczestniczgcym w Walnych
Zgromadzeniach Spofki.

4. Kazdy cztonek Zarzadu jest zobowigzany do zapoznania sie z "Dobrymi praktykami w spotkach
publicznych w 2005 roku", oraz do ztozenia oswiadczenia o ich stosowaniu w praktyce wykonywania
obowigzkéw cztonka Zarzadu.

IV. REPREZENTACJA SPOLKI

§ 14.

1. Z zastrzezeniem postanowieh ponizszych ustepdw, do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i
obowigzkéw majatkowych i niemajgtkowych oraz podpisywania

dokumentéw w imieniu Spotki sg upowaznieni: w przypadku Zarzadu jednoosobowego — samodzielnie
Prezes Zarzadu, w przypadku Zarzagdu wieloosobowego - dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie
lub Cztonek Zarzadu dziatajgcy z prokurentem.

2. Prokurent moze reprezentowa¢ Spédtke tylko tgcznie z cztonkiem Zarzadu Spétki. Do odbioru
wezwan i innych doreczen wystarcza, jezeli doreczenie nastepuje do rgk jednego Cztonka Zarzgdu
albo prokurenta, ale zawsze w lokalach Zarzadu.

§ 15.
Prokure ustanawia Zarzad w drodze uchwaty podjetej przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

§ 16.

Do wykonywania poszczegdlnych czynnosci lub czynnosci okreslonego rodzaju mogg by¢ ustanawiani
petnomocnicy, dziatajacy samodzielnie lub fgcznie w granicach umocowania. Petnomocnictwa w
formie pisemnej udziela Zarzad na wniosek jednego z Czionkéw Zarzgdu.

§17.

1. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie biezgcq dziatalno$cig Spdtki, reprezentowanie jej
na zewnatrz, prowadzenie wszystkich spraw Spétki oraz zarzgdzanie

majgtkiem Spdtki.



2. W szczegolnosci do zakresu dziatania Zarzgdu nalezy:

1) opracowywanie i realizacja wieloletnich, rocznych, pétrocznych i kwartalnych celéw i priorytetéw dla
Spotki;

2) opracowywanie i realizacja rocznych budzetéw Spdiki, a takze monitoring ich wykonania oraz
korygowanie;

3) analiza nowych mozliwosci inwestycyjnych w sektorach bedacych przedmiotem zainteresowania
Spotki;

4) przygotowywanie nowych inwestycji Spotki;

5) monitorowanie i zarzadzanie portfelem inwestycji Spotki, w tym ustalanie reprezentacji

Spotki w radach nadzorczych;

6) przygotowywanie irealizacja dziatan zwigzanych ze sprzedazg spotek portfelowych w celu
maksymalizacji warto$ci Spotki;

7) zwotywanie i ustalanie porzadku obrad Walnych Zgromadzen;

8) sktadanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia;

9) sktadanie wnioskéw w przedmiocie zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej;

10) sporzgdzania bilansu Spotki oraz rachunku zyskow i strat i sktadanie sprawozdan ze swej
dziatalno$ci Radzie Nadzorczej Spdtki i Walnemu Zgromadzeniu a takze wnioskéw co do podziatu
zysku i pokryciu strat;

11) rozpatrywanie ocen i zaleceh kontrolnych oraz pokontrolnych jak réwniez ich realizacja;

12) przedkfadanie Radzie Nadzorczej wniosku w sprawie wyboru podmiotu powotanego do badania
sprawozdan finansowych Spotki, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci;

13) wykonywanie czynnos$ci wynikajgcych z przepiséw regulujgcych sprawy rejestru sgdowego;

14) tworzenie procedur i zasad dotyczgcych kontaktéw z mediami oraz prowadzenie polityki
informacyjnej, zapewniajgcej spojne irzetelne informacje o Spéice.

§ 18.

1. Opracowywane przez Zarzgd wieloletnie, roczne, pétroczne i kwartalne plany, cele i priorytety dla
Spotki sg przedstawiane do rozpatrzenia i zatwierdzenia przez Rade

Nadzorczg najpdzniej w terminie czterech tygodni od daty ich opracowania.

2. Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzgd zdaje relacje i przekazuje informacje o wszelkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki. W sprawach istotnych dla Spétki, a zaistniatych
nagle i nie cierpigcych zwtoki, Zarzad jest zobowigzany poinformowa¢ cztonkéw Rady Nadzorczej o
takich sprawach niezwtocznie, w tym z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
i poczty elektronicznej.

§ 19.

1. Zwotujgc i ustalajgc porzadek obrad Walnego Zgromadzenia, Zarzad jest zobowigzany przedstawi¢
uzasadnienie zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad,
a nastepnie przedstawi¢ do zaopiniowania Radzie Nadzorczej projekty uchwat proponowanych do
przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz istotne materiaty, ktére majg by¢ przedstawione na Walnym
Zgromadzeniu.

2. W przypadku gdy zwotanie walnego Zgromadzenia i umieszczenia w jego porzadku obrad
okreslonych spraw bedzie pochodzito od akcjonariusza lub Rady Nadzorczej

Zarzad zwréci sie do wnioskodawcy o sporzgdzenie i ztozenie Zarzgdowi uzasadnienia, o ktérym
mowa w ust. 1) powyzej. Zarzad dotgczy do materiatdw, o ktérych mowa w ust.

3) ponizej, otrzymane uzasadnienie albo zatgczy wlasng informacje o nie otrzymaniu takiego
uzasadnienia.

3. Zarzad przedstawia akcjonariuszom, najpozniej pietnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia,
projekty uchwat iinne materiaty zwigzane z porzgdkiem obrad Walnego

Zgromadzenia, wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej w sposéb umozliwiajgcy im
zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

§ 20.
Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

§ 21.
1. Uchwaty Zarzagdu podejmowane sg na posiedzeniach.
2. W sprawach, ktére wymagajg podjecia uchwaty przez Zarzad, a z przyczyn praktycznych nie mozna



odby¢ posiedzenia Zarzadu, uchwaty mogg by¢ podejmowane przez ztozenie podpiséw wszystkich
Cztonkéw Zarzadu pod trescig uchwaty, z wytgczeniem gtosowania, w ktérych wymagane jest
zachowanie tajnosci.

§ 22.

1. Jednomysinej uchwaly Zarzadu, przy zachowaniu wymogu obecnosci wszystkich Czionkéw
Zarzadu wymagajg sprawy opisane w (§17) ust. (2) pkt. (1), (2), (4), (7), (10)

oraz Regulaminu, a takze uchwata o udzieleniu prokury.

2. W przypadku, gdy uchwaty w sprawach okreslonych w ust. (1) nie mozna podjg¢ jednogtosnej
uchwaty Zarzadu, sprawe przekfada sie w ciggu siedmiu dni do rozstrzygniecia Radzie Nadzorczej,
wraz z przedstawieniem ewentualnych zdan odrebnych Cztonkdéw Zarzadu. Przedstawienie zdania
odrebnego nie jest wymagane w

sytuacji gdy gtosowanie jest tajne.

§ 23.

1. Kazdy Czionek Zarzadu ma prawo samodzielnego prowadzenia spraw, ktére zostaty mu
przydzielone na mocy stosownej uchwaty Zarzadu.

2. Jezeli przed zatatwieniem spraw, o ktérych mowa w ust. 1) ktérykolwiek z pozostatych Cztonkéw
Zarzadu zgtosi sprzeciw co do ich przeprowadzenia wymagana jest uprzednia uchwata Zarzadu.
Sprzeciw moze by¢ ztozony ustnie lub na pismie, lecz powinien by¢ umotywowany.

§ 24,

Dla waznosci uchwat Zarzadu, z zastrzezeniem § 22. ust. 2), niezbedne jest zaproszenie i obecnos¢
na posiedzeniu wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Cztonek Zarzagdu moze

uczestniczy¢ w posiedzeniu Zarzadu i gtosowac¢ za pomocg telefonu, jezeli nie moze by¢ obecny na
posiedzeniu. Pod rygorem niewaznosci uchwata Zarzadu podjeta w trybie

gtosowania telefonicznego winna by¢ sporzadzona na pismie i podpisana przez wszystkich Cztonkéw
Zarzadu, najpdézniej w terminie 7 dni od daty takiego gtosowania.

§ 25.

1. Cztonkowie Zarzadu powinni zosta¢ zawiadomieni o posiedzeniu co najmniej na dwa dni przed jego
terminem. Zawiadomienia dokonuje sie za posrednictwem poczty

elektronicznej lub faxu. W zaproszeniach na posiedzenie powinny by¢ wskazane: dzien i godzina
rozpoczecia oraz miejsce obrad a takze planowany porzgdek dzienny.

2. W sprawach szczegélnie waznych Prezes Zarzgdu moze zwotywacé posiedzenie Zarzgdu w trybie
pilnym bez koniecznosci zachowania terminéw, o ktérych mowa w ust. 1.

§ 26.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w terminach uzaleznionych od biezgcych potrzeb, nie rzadziej
jednak niz jeden raz w miesigcu. Prezes Zarzgdu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wtasnej inicjatywy
lub na wniosek innego Cztonka Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu powinno odby¢ sie w ciggu trzech dni
od ztozenia wniosku. Cztonek zadajgcy zwotania posiedzenia proponuje porzadek obrad. Prezes
Zarzagdu moze wedtug uznania rozszerzy¢ zaproponowany porzgdek obrad.

§ 27.

Posiedzenie Zarzadu jest wazne mimo braku formalnego zwotania posiedzenia zgodnie z § 25. lub §
26. jezeli wszyscy Czionkowie Zarzadu wezmag w nim udziat i wyrazg zgode na zaproponowany
porzgdek obrad.

§ 28.
Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w siedzibie Spotki, w Gdansku lub w Warszawie, chyba ze
Czionkowie Zarzgdu postanowig inaczej.

§ 29.
1. W posiedzeniach Zarzgdu mogg uczestniczy¢ osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu.
2. Prokurenci Spofki biorg udziat w posiedzeniach Zarzadu jezeli zostali zaproszeni przez Zarzad.

§ 30.



1. Z wyjatkiem uchwat wymienionych w § 22. ust. 1) Regulaminu, uchwaty Zarzadu

zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow.

2. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos oddany przez Prezesa Zarzadu. Kazdy Cztonek
Zarzadu, ktory gtosowat przeciwko podjeciu uchwaty, ma prawo ztozy¢ pisemny sprzeciw albo zdanie
odrebne do tak podjetej uchwaty Zarzadu.

§ 31.
1. Glosowanie nad uchwatami Zarzadu jest jawne.
2. W sprawach osobowych oraz na wniosek chocby jednego Cztonka Zarzadu gtosowanie jest tajne.

§ 32.

1. Z posiedzen Zarzagdu sporzadza sie protokoty, ktére podpisujg obecni na posiedzeniu Cztonkowie
Zarzadu a takze protokolant, jezeli uczestniczytw posiedzeniu Zarzadu.

2. W protokotach nalezy wymieni¢ osoby biorgce udziat w posiedzeniu, porzadek obrad, tres¢
powzietych uchwat oraz ztozone zdania odrebne lub sprzeciwy.

3. Cztonek Zarzadu uczestniczacy w obradach moze odméwi¢ podpisania protokotu, jezeli jego
zdaniem nie odzwierciedla on prawidtowo przebiegu posiedzenia. Odmowa

podpisania powinna zosta¢ umotywowana na pismie. W takim przypadku o tresci protokotu rozstrzyga
Zarzad w drodze odrebnej uchwaty, podjetej na najblizszym

posiedzeniu Zarzadu.

4. Protokoty z posiedzen Zarzadu przechowywane sg w siedzibie Spofki.

V. POSTANOWIENIA POZOSTALE

§ 33.
Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu ustalane sg uchwatami Rady Nadzorcze;j.

§ 34.
Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spétki. W tym samym
trybie wchodzg w zycie zmiany niniejszego Regulaminu.



