PROJEKTY UCHWAL ZWZ SEKO S.A.

PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SEKO Spétka Akcyjna w Chojnicach
zwolanego na dzien 7 sierpnia 2020 r.

Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
SEKO Spétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 7 sierpnia 2020 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spokki.

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:

§1.
Na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki za rok obrotowy 2019
wybrano

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
SEKO Spoétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 7 sierpnia 2020 r.

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej.

Uchwala sie co nastepuje:

§1.
Do Komisji Skrutacyjnej wybiera sie nastepujgce osoby:

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spoétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 7 sierpnia 2020 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad.

§1.
Uchwala sie nastepujgcy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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PROJEKTY UCHWAL ZWZ SEKO S.A.

Spotki za rok obrotowy 2019:

Otwarcie obrad ZWZ.

Wybér Przewodniczgcego ZWZ.

Sporzadzenie listy obecnosci.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania ZWZ i jego zdolnosci do powziecia uchwat.

Wybdr Komisji Skrutacyjne;.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie przez Zarzgd sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzgdu z

dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2019 oraz wniosku dotyczgcego podziatu zysku za

rok obrotowy 2019.

8. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2019 oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny wniosku Zarzgdu dotyczgcego
propozycji podziatu zysku za rok obrotowy 2019.

9. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2019 r. zawierajgcego
ocene sytuacji Spotki, ocene wypetniania obowigzkow informacyjnych oraz ocene
prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci charytatywnej
i sponsoringowe;j.

10. Podjecie uchwat w sprawie:

1) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2019;

2) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy
2019;

3) podziatu zysku netto za rok obrotowy 2019;

4) udzielenia poszczegdinym czionkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow w roku obrotowym 2019;

5) udzielenia poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw w roku obrotowym 2019;

6) powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki;

7) ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki;

8) polityki wynagrodzeh cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

11. Zamkniecie obrad ZWZ

No akowdre

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 7 sierpnia 2020 r.

w_sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansoweqo Spétki za rok
obrotowy 2019.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych w zw. z
§ 12 ust. 1 lit. ¢) Statutu Spétki, uchwala sie co nastepuje:

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad
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sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy trwajgcy od 1 stycznia 2019 r. do 31

grudnia 2019 r., na ktore sktada sie:

1) bilans sporzgdzony na 31 grudnia 2019 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 130 195 tysiecy ztotych (stownie: sto trzydziesci miliondw sto dziewiecdziesiat pie¢
tysiecy ztotych);

2) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019 r., wykazujacy zysk netto w kwocie 7 010 tysiecy ztotych (stownie: siedem milionéw
dziesiec tysiecy ztotych);

3) rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy trwajgcy od 1 stycznia 2019 r. do 31
grudnia 2019 r., wykazujacy zmniejszenie stanu srodkow pienieznych netto o kwote
10 863 tysigce ztotych (stownie: dziesie¢ milionow osiemset szes$cdziesigt trzy tysigce
ztotych);

4) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy trwajgcy od 1 stycznia 2019 r. do
31 grudnia 2019 r., wykazujgce wzrost kapitatu wtasnego o kwote 2 622 tysigce zitotych
(stownie: dwa miliony szesc¢set dwadziescia dwa tysigce ztotych);

5) informacja dodatkowa, obejmujgca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia

zatwierdza to sprawozdanie.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

PowyzZzsze sprawozdanie finansowe podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie Spotki, zgodnie z art. 393 pkt 1) Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 53 ust.
1 ustawy o rachunkowosci.

Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spoétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 7 sierpnia 2020 r.

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
rok obrotowy 2019.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych w zw. z
§ 12 ust. 1 lit. c) Statutu Spétki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad
sprawozdania z dziatalno$ci Spofki za rok obrotowy 2019, zatwierdza to sprawozdanie.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:
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Powyzsze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci SEKO S.A. podlega rozpatrzeniu i
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spoétki, zgodnie z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych.

Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spotka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 7 sierpnia 2020 r.

w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2019.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych w zw. z § 12 ust. 1 lit.
d) Statutu Spéitki, uchwala sie co nastepuije:

§1.
Zysk netto za 2019 r. wynosi 7 010 258,17 ztotych (stownie: siedem milionéw dziesie¢
tysiecy dwiescie piecdziesigt osiem ztotych 17/100).

§2.

Dokonuje sie nastepujgcego podziaty zysku netto za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31

grudnia 2019 r. w kwocie 7 010 258,17 ztotych (stownie: siedem milionow dziesie¢ tysiecy

dwiescie piecdziesigt osiem ztotych 17/100):

1. Kwote 2.992.500,00 zt (stownie: dwa miliony dziewieCset dziewiecdziesigt dwa tysigce
pie¢set ztotych 00/100), przeznacza sie na wyptate dywidendy w wysokosci 0,45 zt
(stownie: czterdziesci pie¢ groszy) brutto, na jedng akcje.

2. Kwote 4.017.758,17 zt (stownie: cztery miliony siedemnascie tysiecy siedemset
piecdziesigt osiem ztotych 17/100), przeznacza sie na kapitat zapasowy Spofki.

§ 3.

1. Dzien dywidendy ustala sie na 18 sierpnia 2020 roku.

2. Termin wyptaty dywidendy ustala si¢ na dzieh 26 sierpnia 2020 roku.
§4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Zarzgd SEKO S.A. w dniu 6 lipca 2020 roku podjgt uchwate w sprawie propozycji podziatu
zysku za rok obrotowy 2020. Zarzgd Spoétki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spotki
wyptate dywidendy z zysku za rok obrotowy 2019 w wysokoSci 0,45 zt (stownie: czterdziesci
piec¢ groszy) na jedng akcje. tgczna warto$¢ proponowanej dywidendy wynosi 2.992.500,00
zt, co stanowi 42,69% zysku netto Spotki osiggnietego w 2019 r. Proponowany przez Zarzad
dzien nabycia prawa do dywidendy to 18 sierpnia 2020 r., zas proponowany dzien wypftaty
dywidendy — 26 sierpnia 2020 r.
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Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spotka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 7 sierpnia 2020 r.

w_sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez nieqo
obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zw. z
§ 12 ust. 1 lit. e) Statutu Spdtki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Udziela sie Panu Kazimierzowi Kustra absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
Prezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow.

Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spoétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 7 sierpnia 2020 r.

w_sprawie udzielenia czionkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez nieqo
obowiazkéw w roku obrotowym 2019.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zw. z
§ 12 ust. 1 lit. ) Statutu Spotki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Udziela sie Panu Tomaszowi Kustra absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
Wiceprezesa Zarzgdu Spdtki w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdow spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkoéw.
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Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spotka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 7 sierpnia 2020 r.

w_sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez nieqo
obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zw. z
§ 12 ust. 1 lit. e) Statutu Spotki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Udziela sie Pani Joannie Szymczak absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow
Wiceprezesa Zarzgdu Spotki w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow.

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
SEKO Spoétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 7 sierpnia 2020 r.

w_sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zw. z
§ 12 ust. 1 lit. e) Statutu Spdtki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Udziela sie Panu Bogdanowi Nogalskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2019 r. do
31 grudnia 2019 .

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organow spétki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow.
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Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
SEKO Spétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 7 sierpnia 2020 r.

w sprawie udzielenia cztlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nieqo obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zw. z
§ 12 ust. 1 lit. e) Statutu Spotki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Udziela sie Pani Danucie Kustra absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow.

Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
SEKO Spoétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 7 sierpnia 2020 r.

w_sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zw. z
§ 12 ust. 1 lit. e) Statutu Spdtki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Udziela sie Pani Karolinie Goliszewskiej — Kustra absolutorium z wykonania przez nig
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organéw spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow.
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Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spotka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 7 sierpnia 2020 r.

w_sprawie udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkéw w roku obrotowym 2019.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zw. z
§ 12 ust. 1 lit. e) Statutu Spdtki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Udziela sie Panu Piotrowi Szymczakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
Czionka Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow.

Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spoétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 7 sierpnia 2020 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nieqo obowiazkéw w roku obrotowym 2019.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zw. z
§ 12 ust. 1 lit. e) Statutu Spotki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Udziela sie Panu Michatowi Hamadykowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdow spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow.
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Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spotka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 7 sierpnia 2020 r.

w_sprawie udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nieqo obowiazkéw w roku obrotowym 2019.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych w zw. z
§ 12 ust. 1 lit. e) Statutu Spdtki, uchwala sie co nastepuije:

§1.
Udziela sie Pani Dorocie tempickiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw
Czionka Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdéw spétki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow.

Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spoétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 7 sierpnia 2020 r.

w sprawie udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
miego obowiazkow w roku obrotowym 2019.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zw. z
§ 12 ust. 1 lit. e) Statutu Spétki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Udziela sie Panu Eugeniuszowi Gostomskiemu absolutorium z wykonania przez nig
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 8 maja 2019 r. do 31 grudnia
2019r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organow spétki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow.
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Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
SEKO Spétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 7 sierpnia 2020 r.

w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spoiki.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zw. z § 12 ust. 1 pkt g)
Statutu Spétki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Do Rady Nadzorczej Spoétki powotuje sie nastepujgce osoby:

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyZzszej uchwaty:

W zwigzku z zakoriczeniem kadencji Rady Nadzorczej Spotki z dniem ....... 2020 r.
oraz wygasnieciem mandatow cztonkéw Rady Nadzorczej z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za rok
obrotowy 2019, zasadne jest przystgpienie do wyborow do Rady Nadzorczej kolejnej
wspolnej kadencji oraz podjecie stosownych uchwat w przedmiocie powofania cztonkow
Rady Nadzorczej na kolejng kadencje wspdlng.

Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spoétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 7 sierpnia 2020 r.

w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkoéw Rady Nadzorczej Spotki.

Dziatajgc na podstawie § 12 ust. 1 pkt g) Statutu Spétki, uchwala sie co nastepuje:
§1.

Ustala sie nastepujace  wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej  Spotki:

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Strona 10 z 25



PROJEKTY UCHWAL ZWZ SEKO S.A.

W zwigzku z zakonczeniem kadencji Rady Nadzorczej Spotki z dniem 7 sierpnia 2020
r. oraz wygasnieciem mandatéw z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2019 nastgpi
powotanie Rady Nadzorczej na kolejng kadencje wspolng. Zgodnie z § 12. Regulaminu
Walnego Zgromadzenia SEKO S.A. do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy ustalanie
zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej.

Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia
SEKO Spétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 7 sierpnia 2020 r.

w sprawie polityki wynagrodzen czionkéw zarzadu i rady nadzorczej Spofki.

Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pbézn. zm.),
uchwala sie co nastepuje:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala Polityke wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej SEKO S.A. w Chojnicach, o nastepujgcej tresci:

Polityka wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Cztionkéw Rady Nadzorczej SEKO S.A.

§1.
Informacje ogéine

1. Niniejsza Polityka wynagrodzen zostata sporzgdzona w celu ustalenia zasad
wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej SEKO S.A.

2. Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesébw oraz stabilnosci Spétki w szczegdlnosci poprzez wysokos$¢ i strukture
wynagrodzen cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej, ktore sktadajg sie przede
wszystkim z czes$ci statej. Wiekszosé obecnych cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest
réwnoczesnie akcjonariuszami Spotki (w sposob posredni lub bezposredni), a tym
samym jest zainteresowana rozwojem i dtugoterminowym wzrostem wartosci Spétki.

§2.
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

1. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani do petnienia funkcji w Zarzadzie na okres wspolne;j
kadencji, ktory wynosi 3 lata.

2. Czionkowie Zarzadu sg zatrudniani na podstawie uméw o prace na czas nieokreslony.
Okresy i warunki wypowiedzenia w/w uméw sg uregulowane w przepisach Kodeksu
pracy.

3. Czonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie state wyptacane miesiecznie z dotu w
terminie do ostatniego dnia miesigca. Czionkowie Zarzadu nie otrzymujg zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia.

4. Czionkom Zarzgdu mogg zostac przyznane nastepujgce swiadczenia niepieniezne:

— mozliwo$¢ korzystania ze sprzetu Spotki, w tym samochodu stuzbowego, komputera,
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PROJEKTY UCHWAL ZWZ SEKO S.A.

telefonu (wykorzystywanych réwniez do celéw prywatnych),
— dostep do literatury i prasy branzowej,
— szkolenia.
Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu pozostaje w rozsgdnym stosunku do wynikow
ekonomicznych Spofki.
Miesieczne wynagrodzenie state Cztonka Zarzgdu SEKO S.A. nie moze przekroczyc
10-krotnosci $redniego wynagrodzenia w Spoice pracownikéw zatrudnionych na
podstawie umow o prace.
Wysokos¢ statego wynagrodzenia jest ustalana przez Rade Nadzorczg i jest okreslona w
kwocie brutto.
Przy ustalaniu poziomu wynagrodzenia statego Czlonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza
powinna uwzglednia¢ nakfad pracy niezbedny do prawidlowego wykonywania funkc;ji
cztonka Zarzadu, zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem
funkcji cztonka Zarzadu oraz poziom wynagrodzen na podobnych stanowiskach w innych
podmiotach funkcjonujgcych na rynku.
Spotka nie przyznaje czionkom Zarzgdu wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych oraz dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow
wczesniejszych emerytur z wyjatkiem mozliwosci uczestnictwa na zasadach ogdélnych w
funkcjonujgcych w Spétce programach emerytalnych (w tym PPK).
§ 3.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
Czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani do petnienia funkcji w Radzie na okres
wspolnej kadencji, ktéry wynosi 3 lata.
Z cztonkami Rady Nadzorczej Spotka nie zawiera uméw dotyczgcych petnionych przez
nich funkcji w Radzie Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg
wynagrodzenie wytgcznie na podstawie stosunku powofania.
Wynagrodzenie osob petnigcych funkcje Cztonkow Rady Nadzorczej SEKO S.A. skfada
sie wylgcznie z wynagrodzenia statego wyptacanego miesiecznie.
Wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie w momencie ich powotania w sktad Rady.
Poza wynagrodzeniem statym Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow
zwigzanych z udziatem w posiedzeniach obejmujgcych koszty noclegdw i koszty podrozy.
Przewodniczacy i Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej oraz cztonkowie komitetow
funkcjonujgcych w Radzie mogg otrzymywa¢ dodatkowe wynagrodzenie z tytutu
sprawowanych funkciji.
Spétka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych oraz dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow
wczesniejszych emerytur.

§4.
Odstapienie od stosowania Polityki wynagrodzen

Rada Nadzorcza Spotki moze zdecydowaé w drodze uchwaty o czasowym odstgpieniu
od stosowania Polityki Wynagrodzen, jezeli jest to niezbedne do realizaciji
dtugoterminowych interesow i stabilno$ci finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej
rentownosci.
Odstgpienie od stosowania Polityki wynagrodzen moze dotyczyé wszystkich jej
elementdéw i moze nastgpi¢ w przypadku zagrozenia wykonywania przez Spoétke swoich
zobowigzan.
Uchwata Rady Nadzorczej powinna okresla¢ co najmniej okres na jaki zastosowano
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odstgpienie, elementy Polityki wynagrodzen w stosunku do ktérych zastosowano
czasowe odstgpienie, a takze przestanki uzasadniajgce koniecznos¢ czasowego
odstgpienia od Polityki wynagrodzen.
§ 5.
Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
Polityki wynagrodzen

1. Polityka wynagrodzen Spétki zostata opracowana przez Zarzad Spotki z opiniujgcym
udziatem Rady Nadzorcze;j.

2. Ostateczna decyzja w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana przez Walne
Zgromadzenie Spoiki.

3. Wdrozenie Polityki wynagrodzen i biezgcy nadzér nad jej funkcjonowaniem prowadzi
Zarzad Spofki.

4. Rada sporzgdzajgc coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach dokonuje réwnoczesnie
kompleksowego przegladu Polityki.

§ 6.
Konflikt interesow

1. W przypadku gdy ktorykolwiek z Czionkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej zidentyfikuje
mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu interesow w zakresie zagadnien regulowanych Polityka
wynagrodzen, zgtasza swoje uwagi Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej albo Prezesowi
Zarzadu.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Prezes Zarzadu mogg zainicjowaé procedure
aktualizacji Polityki wynagrodzen w celu wyeliminowania zidentyfikowanego konfliktu
intereséw.

§7.
Inne postanowienia

1. Warunki pracy i ptacy pracownikoéw Spofki innych niz Czionkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki wynagrodzen poprzez
powigzanie wynagrodzeh Czionkdéw Zarzgdu ze srednim wynagrodzeniem w Spotce oraz
przyjecie zasady, iz zarbwno Cztonkowie Zarzadu jak i pozostali pracownicy Spdtki sg
zatrudniani na podstawie umowy o prace.

2. Niniejsza Polityka Wynagrodzen nie wprowadza istotnych zmian w stosunku do
obowigzujgcych wczesniej zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

3. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie niniejszej Polityki nie rzadziej niz co
cztery lata.

§8.
Postanowienia koincowe

1. Polityka wchodzi w zycie z dniem jej uchwalenia przez Walne Zgromadzenie.

2. Rada Nadzorcza  sporzadza  corocznie  Sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajgce kompleksowy przeglagd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczenh,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdélnym Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w
ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen. Za informacje zawarte
wynagrodzeniach odpowiadajg cztonkowie Rady Nadzorczej. Pierwsze Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach zostanie sporzgdzone tgcznie za lata obrotowe 2019 oraz 2020.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.
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Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Podjecie uchwaly jest konieczne w zwigzku z wejSciem w Zycie w dniu 30 listopada
2019r. art. 90d ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pé6zn. zm.), ktéry stanowi, ze Walne
zgromadzenie spotki przyjmuje, w drodze uchwaty, polityke wynagrodzen cztonkow zarzadu i
rady nadzorczej.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej SEKO S.A. w 2019 r.
oraz ocena sytuacji Spétki, ocena wypetniania obowigzkéw informacyjnych
oraz ocena prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dziatalnosci charytatywnej
i sponsoringowej

Rada Nadzorcza SEKO S.A. niniejszym przedktada akcjonariuszom Spotki sprawozdanie
ze swojej dziatalnosci w 2019 r. z uwzglednieniem prac Komitetu Audytu oraz ocene sytuacji
Spotki  uwzgledniajgcg ocene systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, ocene sposobu wypetniania przez Spotke
obowigzkow informacyjnych, a takze ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki
w zakresie dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej (zgodnie z ,Dobrymi Praktykami
Spétek Notowanych na GPW 2016” — zasady 11.2.10.1 — 11.2.10.4).

. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej z uwzglednieniem prac Komitetu

Audytu

I.1. Sktad Rady Nadzorczej i jej komitetow

Na dzien 1 stycznia 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:
- Bogdan Nogalski — Przewodniczacy RN,

- Michat Hamadyk — Wiceprzewodniczgcy RN,

- Karolina Goliszewska-Kustra — Sekretarz RN,

- Dorota tempicka — Czionek RN,

- Danuta Kustra — Czionek RN,

- Piotr Szymczak — Czlonek RN.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 8 maja 2019 r. w sktad Rady

Nadzorczej zostat powotany Eugeniusz Gostomski.

Tym samym na dzien 31 grudnia 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
- Bogdan Nogalski — Przewodniczacy RN,

- Michat Hamadyk — Wiceprzewodniczgcy RN,

- Karolina Goliszewska-Kustra — Sekretarz RN,

- Dorota Lempicka — Czionek RN,

- Danuta Kustra — Czionek RN,

- Piotr Szymczak — Czlonek RN.

- Eugeniusz Gostomski — Cztonek RN.
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W ramach Rady Nadzorczej w Spétce funkcjonuje Komitet Audytu, w skifad ktérego w 2019 r.

wchodzili:

- od 1 stycznia do 13 maja — Bogdan Nogalski, Dorota tempicka oraz Karolina
Goliszewska-Kustra.

- od 14 maja do 31 grudnia — Eugeniusz Gostomski, Dorota tempicka oraz Karolina

Goliszewska-Kustra.

I.2. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

W 2019 r. posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w nastepujacych terminach:
- 14.03.2019 .,

- 8.05.2019r.,

- 04.09.2019 .,

-06.12.2019 .

Ponadto w dniach 21 marca 2019 r., 12 kwietnia 2019 r. oraz 14 maja 2019 r. Rada odbyta

posiedzenia i przeprowadzita gtosowania przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej Spétki w 2019 r. byla przede wszystkim analiza

biezacej i prognozowanej sytuacji finansowej Spofki.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2019 r. uczestniczyli przedstawiciele Zarzgdu Spotki,
ktérzy na wniosek Rady prezentowali informacje dotyczgce biezgcej sytuacji finansowe;j
i operacyjnej Spofki, a takze udzielali szczegétowych odpowiedzi na pytania Czionkéw Rady
Nadzorczej dotyczagce funkcjonowania Spétki. Przedmiotem informacji Zarzadu byty réwniez

dziatania inwestycyjne, zaréwno zrealizowane, jak rowniez planowane.

W ocenie Rady Nadzorczej informacje i materialy przekazywane przez Zarzad Spotki byty

profesjonalnie przygotowane i spetniaty oczekiwania Rady.

Poza wskazanymi wyzej pracami zwigzanymi z biezacg dziatalnoscig Spofki, przedmiotem

prac Rady Nadzorczej w 2019 r. byly réwniez nastepujgce kwestie:

- ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spofki za rok obrotowy 2018 i sprawozdania
finansowego Spoitki za rok obrotowy 2018,

- ocena wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2018,

- omowienie sprawozdania Rady Nadzorczej ze swojej dziatalnosci za rok obrotowy 2018,

- ocena spraw i projektow uchwat majgcych by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spofki,
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- ocena sytuacji Spotki w roku obrotowym 2018 w celu przedstawienia jej Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu,
- analiza systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgji

audytu wewnetrznego funkcjonujgcych w Spotce.

Z kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej i gtosowania przy uzyciu $rodkéw komunikaciji
elektronicznej byly sporzgdzane protokoty. Rada Nadzorcza w 2019 roku podjeta uchwaty

w nastepujgcych sprawach:

1. w dniu 21 marca 2019 r. (glosowanie przy uzyciu $rodkéw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegto$¢ w postaci poczty elektronicznej):

- w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikédw oceny sprawozdania

finansowego Spotki i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2018,

2. w dniu 12 kwietnia 2019 r. (gtosowanie przy uzyciu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ w postaci poczty elektronicznej):

- W sprawie przyjecia wniosku Zarzadu dotyczgcego propozycji podziatu zysku za rok
obrotowy 2018 oraz przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny wniosku

Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku za rok obrotowy 2018,

- sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu dziatajgcego w Radzie Nadzorczej SEKO

S.A. z dziatalnosci w 2018 r.,

- przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej SEKO S.A. w 2018 r. oraz oceny
sytuacji Spdtki, oceny wypetniania obowigzkéw charytatywnej informacyjnych oraz oceny

prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci i sponsoringowej,

- w sprawie opinii na temat spraw i projektéw uchwat majgcych by¢ przedmiotem obrad

Walnego Zgromadzenia Spétki zwotanego na dzien 8 maja 2019 r.

3. w dniu 14 maja 2019 r. (gtosowanie przy uzyciu s$rodkow bezposredniego

porozumiewania sie na odlegto$¢ w postaci poczty elektronicznej):

- w sprawie powotania Komitetu Audytu,

I.3. Dziatalno$¢ Komitetu Audytu

Przedmiotem dziatalnosci Komitetu Audytu w 2019 r. bylo udzielanie wsparcia catej Radzie
Nadzorczej w wykonywaniu jej obowigzkéw nadzorczych i kontrolnych w szczegdlnosci

w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w SEKO S.A.

Komitet Audytu zapoznat sie réwniez z dokumentu ,Sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu

Audytu z badania rocznego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2018-31.712.2018".
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Komitet Audytu przekazat catej radzie nadzorczej wnioski z badania sprawozdania
finansowego Spotki. Czionkowie Komitetu Audytu brali udziat przy sporzgdzeniu
~oprawozdania Rady Nadzorczej SEKO S.A. z wynikéw oceny sprawozdania finansowego

Spofki i sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2018” .

Komitet Audytu kontrolowat réwniez niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej

dokonujgcych badania sprawozdania finansowego Spotki.

Czionkowie Komitetu Audytu zapoznawali sie réwniez z okresowymi sprawozdaniami
Zarzadu dotyczgcymi funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,

compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Stosownie do postanowien zasady Ill.Z.6 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016, w dniu 6 grudnia 2019 r. Komitet Audytu dokonat réwniez corocznej oceny, czy istnieje
potrzeba wyodrebnienia organizacyjnego funkcji audytu wewnetrznego. Po analizie
materiatéw przedstawionych przez Zarzgd Spétki, Komitet Audytu uznat, ze dla wlasciwego
wypetniania funkcji audytu wewnetrznego nie jest obecnie konieczne jego wydzielenie
w strukturze organizacyjnej Spotki. Zalecono jednak Zarzadowi dalszy biezgcy monitoring
tego obszaru dziatalnosci Spdétki oraz przekazywanie Radzie Nadzorczej okresowych

sprawozdan na ten temat.

I.4. Informacja na temat spelniania przez czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriow

niezaleznosci

Po analizie o$wiadczen ztozonych przez Czionkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
uznata, iz osobami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci w rozumieniu Zatgcznika Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spotek gietdowych

i komisji rady (nadzorczej) w 2019 r. byty nastepujgce osoby:
- Pan Bogdan Nogalski (do dnia 29 maja 2019 r.),

- Pan Michat Hamadyk,

- Pani Dorota tempicka,

- Eugeniusz Gostomski.

I.5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza SEKO S.A. ocenia, iz w 2019 r. w sposéb prawidtowy i rzetelny wypetniata
swoje obowigzki sprawujac w imieniu akcjonariuszy nadzor nad dziatalnoscig Spofki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w nalezyty sposéb angazowali sie w prace Rady i uczestniczyli
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w posiedzeniach. Rada Nadzorcza skutecznie zrealizowata postawione przed sobg cele takie
jak staty nadzor nad funkcjonowaniem Spotki oraz wykonywanie obowigzkow wynikajgcych
z Kodeksu spotek handlowych, Regulaminu Rady Nadzorczej, Statutu Spotki i innych

przepiséw prawa.

Sktad Rady Nadzorczej oraz liczba posiedzen w 2019 r. byly zgodne z wymogami Kodeksu
spotek handlowych. Rada Nadzorcza dziatata w tym okresie w sposéb kolektywny, nie byty

wyznaczane indywidualne zadania dla poszczegolnych Czionkéw Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2019 r. byty prawidtowo przygotowane i w sprawny sposob
prowadzone przez Przewodniczgcego. Cztonkowie Rady przed posiedzeniami otrzymywali
materialy niezbedne do efektywnego przeprowadzenia obrad. Cztonkowie Rady aktywnie
uczestniczyli w posiedzeniach Rady. Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty na
posiedzeniach, a takze przy uzyciu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtosc.

W skiad Rady Nadzorczej Spétki wchodzg o osoby réznej pici, w réznym wieku oraz
0 roznorodnym doswiadczeniu zawodowym, m.in. przedstawiciele swiata nauki i biznesu,
osoby prowadzace wiasng dziatalno$¢ gospodarczg, czy petnigce funkcje zarzadcze
w innym przedsiebiorstwach. Zapewnia to wszechstronng i miarodajng ocene sytuacji Spoiki,

a takze skuteczne wykonywanie zadan nadzorczych.

Komitet Audytu funkcjonujgcych w ramach Rady Nadzorczej wywigzywat sie z postawionych

przed nim zadanh.

Biorgc powyzsze pod uwage Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia
0 udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki z wykonania przez

nich obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Il. Ocena sytuaciji spotki z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej,

zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrzneqo - zgodnie
z ,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016” (zasada 11.2.10.1)

II.L1. Ocena sytuacji Spétki
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg i rynkowg Spotki w 2019 r.

Przychody ze sprzedazy Spoétki w 2019 r. wyniosty 192 288 tys. zt i zwigekszyty sie
w stosunku do poprzedniego roku o 4,6%. Zysk netto w tym okresie uksztattowat sie na
poziomie 7 010 tys. zt i byt nizszy o 21,2% nizszy niz w 2018 r. Przychody ze sprzedazy
eksportowej wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o ponad 11% i osiggnety wartosé

21 716 tys. zt. Pogorszeniu ulegta rentownos$¢ dziatalnosci, co byto efektem gtéwnie sytuacii
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na rynku pracy (rosngcy poziom wynagrodzen w Polsce) oraz wzrostu cen energii. Mimo
tego, w ocenie Rady Nadzorczej, wyniki osiggniete przez Spdtke w 2019 r. zastugujg na

pozytywng ocene.

Suma bilansowa Spotki na koniec 2019 r. wyniosta 130 195 tys. zt (spadek o 6,8%
w stosunku do kofca poprzedniego roku). Srodki pieniezne pozostajgce do dyspozycji Spotki

na koniec 2019 r. wyniosty 17 421 tys. zt (wliczajgc krotkoterminowe lokaty bankowe).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyptate dywidendy z zysku za rok obrotowy 2018

w wysokosci 0,66 zt na jedng akcje, ktora nastgpita w czerwcu 2019 r.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rowniez przeprowadzone w 2019 r. inwestycje
rzeczowe, ktére koncentrowaty sie na rozbudowie i modernizacji parku maszynowego Spofki.
Gtéwnym celem zrealizowanych inwestycji bylo poszerzenia oferty Spotki o nowego rodzaju
produkty, udoskonalenie produktéw juz oferowanych, zwiekszenie wydajnosci proceséow
produkcyjnych i zmniejszenie ich energochtonnosci. W ocenie Rady Spétka posiada

odpowiednie zasoby do realizacji kolejnych inwestycji zaplanowanych na 2020 r.

Rada Nadzorcza ocenia, iz wspotpraca z Zarzgdem Spoitki przebiegata w 2019 r. prawidiowo.
Czlonkowie Zarzadu uczestniczyli w posiedzeniach Rady w sktadzie umozliwiajgcym
merytoryczne odpowiedzi na pytania i wnioski Czlonkéw Rady. Radzie Nadzorczej zostaty

réwniez zapewnione odpowiednie warunki do wypetniania jej obowigzkow.

II.2.  Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, compliance oraz

funkcji audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza regularnie zapoznaje sie z informacjami Zarzgdu na temat funkcjonujgcych
w Spofce zasad przeprowadzania kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance

oraz funkcji audytu wewnetrznego.

W Spétce funkcjonujg procedury i mechanizmy kontrolne, ktérych zadaniem jest zapewnienie
prawidtfowego dziatania Spétki we wszystkich obszarach dziatalnosci. Cze$¢ z nich wynika
z posiadanych certyfikatow przyznanych przez zewnetrzne podmioty (np. certyfikatu IFS,
ktory jest potwierdzeniem najwyzszych standardow oraz bezpieczenstwa oferowanych
produktéw oraz BRC Food Standard), a cze$¢ z regulacji wewnetrznych (m.in. regulaminy
wewnetrzne, zakresy obowigzkow poszczegdinych pracownikdw, zarzadzenia Zarzgdu).
W Spotce funkcjonuje réwniez Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig zgodny
z wymienionymi wyzej certyfikatami. Procedury kontrolne obejmujg wszystkie istotne obszary
dziatalno$ci operacyjnej Spotki, w tym w szczegdlnosci procedury zakupowe, procesy

produkcyjne oraz proces sprzedazy.

Mechanizmy kontrolne zostaty wdrozone we wszystkich obszarach dziatalnosci Spoétki.
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Spotka SEKO S.A. nie posiada sformalizowanego systemu zarzgdzania ryzykiem.

Spotka, podobnie jak wszystkie podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, jest
narazona na wystgpienie ryzyka, ktorego zrodtem moze byC jej otoczenie rynkowe, jak
rowniez struktura wewnetrzna. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad Spofki trafnie
i odpowiednio wczesnie identyfikuje pojawiajgce sie czynniki ryzyka i podejmuje skuteczne
dziatania, ktorych celem jest ograniczenie negatywnych skutkéw zwigzanych z danym
czynnikiem ryzyka. W ocenie Rady Nadzorczej, czynniki ryzyka wymienione w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2019 r. (opublikowanym w marcu 2020 r.) wyczerpujg
najbardziej istotne zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig Spotki, w tym ryzyko zwigzane

Z epidemig koronawirusa SARS-CoV-2.

W obszarze raportowania finansowego, Rada Nadzorcza ocenia, iz rachunkowos¢ Spéiki
w roku obrotowym 2019 byla prowadzona w sposob prawidtowy i rzetelny. Proces
sporzadzania sprawozdan finansowych zapewnia ich rzetelno$é¢, a takze zachowanie ich
poufnosci do momentu publikacji. Raporty okresowe Spéiki (kwartalne i roczny) zostaty
opublikowane w terminach ustalonych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, przy
czym publikacja raportu poétrocznego zostata przyspieszona o 7 dni (w stosunku do terminu

wczesniej ustalonego).

W strukturze organizacyjnej Spotki nie wystepuje wyodrebniony dziat compliance. Kwestie
zapewnienia zgodno$ci dziatalnosci Spotki z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi sg
realizowane przez poszczegolne komorki organizacyjne, ktére monitorujg zmiany przepisow
dotyczgce zakresu ich obowigzkow. Spotka wspoétpracuje rowniez z zewnetrznymi

kancelariami prawnymi specjalizujgcymi sie w roznych obszarach prawa.

Spétka nie wyodrebnita oddzielnej komérki odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny.
Podstawowe zadanie audytu wewnetrznego, jakim jest biezgce zapobieganie
nieprawidtowosciom, jest wykonywane bezposrednio przez Cztonkow Zarzgdu Spétki oraz

pracownikéw odpowiedzialnych za czynnosci kontroli wewnetrzne;j.

Biorgc pod uwage obecng skale dziatalnoéci Spotki, jej strukture organizacyjng, a takze
strukture wiascicielskg (w szczegdlnosci udziat gtéwnych akcjonariuszy w bezposrednim
zarzadzaniu Spotkg), Rada Nadzorcza uwaza, iz funkcjonujgce w spofce systemy kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego spetniajg swoje

funkcje i umozliwiajg efektywne zarzadzanie Spotkg oraz kontrole wewnetrzng.

[l Ocena_sposobu wypetniania przez spoétke obowiazkéw informacyjnych -

zgodnie z ,,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016” (zasada
11.2.10.3)
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W ocenie Rady Nadzorczej Spétka wywigzywata sie w 2019 r. w sposoéb poprawny
zZ realizacji obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych.

W ,Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnoéci Spétki SEKO S.A. w 2018 r.” stanowigcym element
raportu rocznego za 2018 r. i opublikowanym przez Spétke w dniu 22 marca 2019 r.
zamieszczono ,Sprawozdanie dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego przez
SEKO S.A. w 2018 r.”. Wymaog sporzadzenia takiego sprawozdania wynikat z przepisow
ustawy o rachunkowosci jak rowniez Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

~Sprawozdanie dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego przez SEKO S.A. w 2018

r.” zostato réwniez zamieszczone na stronie internetowej Spotki w sekgciji relacji inwestorskich.

W 2019 r. Spotka nie publikowata raportéw dotyczgcych trwatego lub incydentalnego

niestosowania zasad tadu korporacyjnego.

Po zakonczeniu roku obrotowego 2019, Spodtka opublikowata raport roczny za 2019 r.,
w ktérym zamieszczono ,Sprawozdanie dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego
przez SEKO S.A. w 2019 r.” (zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informac;ji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim). Dokument

zostaty réwniez zamieszczony na stronie internetowej Spétki w sekcji relacji inwestorskich.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wyzej wskazanymi sprawozdaniami, w szczegolnosci
informacjg o niestosowanych przez Spétke zasadach tadu korporacyjnego, i akceptuje

przedstawione tam wyjasnienia.

V. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dziatalnosci

sponsoringowej i charytatywnej - zgodnie z ,,Dobrymi Praktykami Spoétek
Notowanych na GPW 2016” (zasada 11.Z.10.4)

Spotka nie posiada sformalizowanej polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej
i charytatywnej, jednak od wielu lat wspiera rézne organizacje i podmioty, przede wszystkim

Z rejonu Chojnic.
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W 2019 r., podobnie jak w latach poprzednich, dziatalnos¢ charytatywna Spétki obejmowata
wsparcie lokalnych organizacji charytatywnych (np. Caritas Chojnice), gtéwnie w formie
darowizn produktow zywnosciowych. Spotka prowadzita réwniez biezgcg drobng dziatalno$é
charytatywng wspierajgc lokalne inicjatywy. Dziatalnos¢ ta obejmowata m.in. przekazanie
koszy podarunkowych do licytacji wramach WOSP, wsparcie lokalnych két gospodyn
wiejskich, ochotniczych strazy pozarnych zregionu, szkot, a takze osob indywidualnych
sygnalizujgcych potrzebe. Spotka wspierata takie inicjatywy poprzez wpfaty pieniezne lub
przekazanie produktéw na organizowane przez nich wydarzenia. Kolejny rok pracownicy
SEKO S.A. wspierali takze ,Zakrecong akcje” zbierania nakretek w ramach akcji Caritas
.Nakretki dla...”.

Spotka byla rowniez jednym ze sponsorow klubu pitkarskiego MKS Chojniczanka, ktory
wystepuje obecnie w 1. lidze pitkarskiej, czyli na drugim poziomie rozgrywkowym w Polsce
(oficjalna nazwa rozgrywek ,Fortuna 1 Liga”). Spétka wspierata w ten sposob lokalny sport,

w tym takze aktywnos¢ fizyczng dzieci i mtodziezy.

W 2019 r. Spétka byla kolejny raz partnerem Marszu Sledzia, czyli marszu pieszego
o dtugosci ok. 10 km po Rybitwiej Mieliznie na Zatoce Puckiej (z Kuznicy do Rewy). Celem
imprezy jest propagowanie aktywnych form wypoczynku oraz atrakcji turystycznych tego
regionu. Wsparcie Marszu Sledzia to zwrécenie uwagi opinii spotecznej na ten niecodzienny

wyczyn, a jednocze$nie propagowanie jedzenia produktéw rybnych.

Status partnera Marszu Sledzia pozwolit na ekspozycje logo Spétki na stronie internetowej
Marszu, na oficjalnych materiatach imprezy, a takze w trakcie jej trwania. Ponadto firma
uzyskata mozliwos¢ przeprowadzania degustacji i promowania swoich produktéw na starcie

i mecie Marszu. Marsz byt relacjonowany przez prase i telewizje regionalng i ogolnopolskg

W ocenie Rady Nadzorczej dziatania Spotki o charakterze charytatywnym i sponsoringowym
sg prowadzone w sposéb racjonalny i adekwatny do mozliwosci Spotki. Przyczyniajg sie
rébwniez do propagowania pozytywnego wizerunku Spofki, przede wszystkim wsrdd
spotecznosci lokalnej, ale rowniez w szerwszej skali. Dzieki sponsoringowi klubu pitkarskiego
MKS Chojniczanka logo Spétki pojawito sie na stronie internetowej klubu oraz jest
eksponowane na koszulkach meczowych pierwszej druzyny. W zwigzku z tym pojawia sie
przy okazji relacji z 1. ligi pitkarskiej w mediach elektronicznych o zasiegu ogolnopolskim
(bezposrednie transmisje z meczow, magazyny z golami, konferencje prasowe, itp.).
Prowadzone przez Spoétke dziatania o charakterze charytatywnym i sponsoringowym stuzg

interesom Spoiki i jej akcjonariuszy.

Dnia 30 czerwca 2020 r.

Strona 23 z 25



Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:

Bogdan Nogalski

Michat Hamadyk

Danuta Kustra

Karolina Goliszewska-Kustra
Dorota Lempicka

Piotr Szymczak

Eugeniusz Gostomski
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej SEKO S.A.
z wynikéw oceny wniosku Zarzadu dotyczacego propozycji podziatu zysku
za rok obrotowy 2019

Rada Nadzorcza zapoznata sie i zbadata wniosek Zarzgdu Spétki propozycji podziatu zysku

za rok obrotowy 2019.

W swoim wniosku Zarzadu Spétki proponuje dokonanie nastepujgcego podziatu zysku netto
za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. w kwocie 7.010.258,17 zk

1. kwote 2.992.500,00 zt (co stanowi 42,69% zysku netto osiggnietego przez Spotke w roku
obrotowym 2019) przeznacza sie na wyptate dywidendy w wysokosci 0,45 zt (stownie

czterdziesci pie¢ groszy) na jedng akcje,

2. kwote 4.017.758,17 zt (co stanowi 57,31% zysku netto osiggnietego przez Spotke w roku

obrotowym 2019) przeznacza sie na kapitat zapasowy Spétki.

Proponowany dzien nabycia prawa do dywidendy to 18 sierpnia 2020 r., za$ proponowany

dzien wyptaty dywidendy to 26 sierpnia 2020 .

Uwzgledniajgc uzasadnienie Zarzadu Spétki dotyczace proponowanego sposobu podziatu
zysku netto za rok obrotowy 2019, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia i nie wnosi uwag do

wyzej wymienionego wniosku.

8 lipca 2020 .

Podpisy czionkéw Rady Nadzorczej:

Bogdan Nogalski

Michat Hamadyk

Danuta Kustra

Karolina Goliszewska-Kustra
Dorota tempicka

Piotr Szymczak

Eugeniusz Gostomski
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