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1. Istotne zdarzenie wplywajace na dziatalnosé¢ Spétki w 2016 roku oraz po jego
zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W dniu 29 kwietnia 2016 roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie zarekomendowania walnemu
zgromadzeniu Spotki wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2015 w wysokosci 0,32 zt (stownie:
trzydziesci dwa grosze) na jedng akcje. Lgczna wartosé proponowanej dywidendy wynosita 2 128 tys.
zt, co stanowito 42,38% zysku netto Spotki osiggnietego w 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 31 maja 2016 r., podejmujgc uchwate o podziale zysku za rok obrotowy 2015,
przeznaczyto na wyptate dywidendy kwote rekomendowang przez Zarzad. Stopa dywidendy w dniu
podjecia uchwaty o jej wyptacie ksztattowata sie na poziomie 4,1%. Dzien nabycia prawa do
dywidendy zostat ustalony na 1 lipca 2016 r., zas wyptata dywidendy nastgpita w dniu 15 lipca 2016 r.

W Il kwartale 2016 r. na konto Spdtki wptyneta dotacja w wysokosci 969 tys. zi. Dotacja zostata
uzyskana w ramach programu operacyjnego ,Zréwnowazony rozwoj sektora rybotoéwstwa
i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007-2013” i dotyczyta zadan inwestycyjnych zrealizowanych
przez Spotke w latach 2013-2014. Inwestycje obejmowaty modernizacje zaktadu przetwérni ryb, a w
szczegollnosci zakup maszyn i urzadzen produkcyjnych réznego typu oraz modernizacje instalacji
chtodniczej i wentylacyjnej.

Dziatalno$¢ operacyjna Spétki w 2016 r. koncentrowata sie na zwiekszeniu sprzedazy i dbatosci o
utrzymanie satysfakcjonujgcego poziomu rentownosci. Dziatania w obszarze sprzedazy zmierzaty
réwniez na podniesieniu efektywnosci dziatu handlowego.

Podobnie jak w poprzednich latach prowadzono intensywne dziatania zwigzane z opracowaniem
receptur nowych produktdéw i wprowadzaniu ich na rynek. Do sprzedazy wprowadzono szereg
nowosci, ktére byly odpowiedzig Spotki na zmieniajagce sie preferencje zakupowe klientow. W efekcie
sprzedaz w ujeciu ilosciowym zwiekszyta sie o 5,6%), zas przychody ze sprzedazy ogétem zwiekszyty
sie 0 7,7% (zas przychody ze sprzedazy produktéw — o 10,3%).

Spotka prowadzita rowniez dziatania marketingowe i promocyjne, ktorych celem byto zwiekszenie
sprzedazy oraz zwigkszenie rozpoznawalnosci marki SEKO zaréwno na rynku krajowym, jak rowniez
na rynkach zagranicznych. Miedzy innymi rozwijano fanpage Spotki na profilu spotecznosciowym
Facebook.

W dniu 29.04.2016 roku wptyneta do Spdiki informacja o ztozeniu przez Waldemara Wilandta oraz
Dariusza Bobinskiego skargi kasacyjnej do Sadu Najwyzszego od wyroku Sadu Apelacyjnego
w Gdansku z dnia 24.11.2015 r. w sprawie z powddztwa wskazanych wyzej oséb przeciwko SEKO
S.A. oraz spotce Ztota Rybka Sp. z 0.0. (podmiot dominujgcy wobec Emitenta). W dniu 16 grudnia
2016 r. skarga kasacyjna zostata przyjeta do rozpoznania przez Sad Najwyzszy. Wiecej informacji na
ten temat znajduje sie w pkt. 9 niniejszego Sprawozdania.

Poza wyzej wymienionymi zdarzeniami, nie wystapity inne, ktére miatyby istotny wptyw na dziatalnos¢
Spotki w 2016 r. oraz po jego zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

2. Omoéwienie aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej oraz omoéwienie
perspektyw rozwoju dziatalnosci Spotki

Zarzad ocenia sytuacje finansowg Spoétki jako dobrg. W 2016 roku przychody ze sprzedazy
przekroczyty 150 min zt. Nieznacznie obnizyt sie zysk netto, ktéry wyniost niespetna 4,5 min zt.

Ptynnos¢ Spotki utrzymuje sie na bardzo dobrym poziomie. Kredyt dlugoterminowy zaciggniety przez
Spotke w 2013 r. zapewnia stabilnos¢ w obszarze zrédet finansowania. Spoétka korzysta réwniez
wielocelowych limitow kredytowych, kidére sg wykorzystywane gtéwnie do finansowania biezgcej
dziatalnosci operacyjnej. Spotka zaciggneta réwniez dwie pozyczki na zrefinansowanie wydatkow
inwestycyjnych. Dziatalno$¢ operacyjna Spdtki w 2016 r. wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne
w wysokosci blisko 4 min zt.
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W 2016 r. wystgpity wzrosty cen surowcow produkcyjnych (w szczegolnosci surowca rybnego), ktére
miaty istotny wptyw na koszty produkcji. Kurs euro, ktére jest dla Spétki gtdwng walutg w rozliczeniowg
transakcjach zagranicznych, podlegat w 2016 r. sporym wahaniom. W pewnym momencie osiggnat
on poziom najwyzszy od ponad 4 lat. Wysoki kurs euro miat niekorzystny wptyw na koszty produkdiji,
poniewaz wiekszos¢ ryb $wiezych imrozonych jest importowana, a transakcje zakupowe sg
rozliczane w tej walucie. Wzrost kosztéw produkcji spowodowany przez czynniki zewnetrzne
spowodowat koniecznos¢ podniesienia przez Spotke cen oferowanych produktow.

W 2016 r. Spotka przeprowadzita szereg inwestycji rzeczowych, ktére koncentrowaty sie na
modernizacji istniejgcego parku maszynowego oraz jego rozbudowie. Dziatania te byty realizowane
przede wszystkim pod kagtem poszerzenia oferty Spotki o nowego rodzaju produkty (wyroby bez
konserwantéw, wyroby w matych opakowaniach jednostkowych). Realizowane inwestycje byty
finansowane ze srodkéw wiasnych oraz zrédet zewnetrznych (leasing oraz pozyczki). Laczna wartosé
naktadow inwestycyjnych w tym okresie przekroczyta 5 min zt.

Szczegotowe informacje na temat sytuacji finansowej Spétki, dynamiki zmian poszczegoélnych pozyciji
bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz wyliczenie wskaznikow obrazujgcych sytuacje finansowg Spofki
zamieszczono w punkcie 19 niniejszego Sprawozdania.

W 2017 r. Spotka zamierza w dalszym ciggu rozwija¢ sie w sposob organiczny i koncentrowac sie na
zwiekszeniu przychoddw ze sprzedazy oraz rentownos$ci prowadzonej dziatalnosci. Spotka zamierza
sukcesywnie wprowadza¢ na rynek nowe produkty odpowiadajgce zmieniajgcym sie potrzebom
klientow. Spodtka planuje réwniez w dalszym ciggu intensywnie rozwijaé sprzedaz na rynkach
zagranicznych. Zarzad Spotki pozytywnie ocenia perspektywy rozwoju Spétki w najblizszych latach.

3. Charakterystyka czynnikow ryzyka i zagrozen istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng kraju

Dziatalnos¢ Spétki oraz jej wyniki finansowe sg w znacznym stopniu uzaleznione od sytuacii
makroekonomicznej Polski bedgcej dla Spétki gtéwnym rynkiem zbytu, a w szczegdlnosci takich
czynnikéw jak poziom inflacji, poziom stép procentowych, tempo wzrostu PKB, poziom wydatkow
konsumpcyjnych.

Wedtug wstepnych szacunkéw tempo wzrostu PKB w Polsce w 2016 r. wyniosto 2,8%. Gtéwnym
czynnikiem napedowym polskiej gospodarki w tym okresie byty wydatki konsumpcyjne, ktére byty
wspierane przez rzadowe programy socjalne (500 plus), wzrost ptacy minimalnej, a takze spadek
stopy bezrobocia. Z punktu widzenia Spdtki, ktéra docelowo kieruje swoje produkty do klientéw
indywidualnych, byto to pozytywne zjawisko.

Nie mozna jednak wykluczy¢ pogorszenia sytuacji gospodarczej w Polsce, a w szczegdlnosci spadku
wydatkéw konsumpcyjnych, co mogtoby negatywnie wptyng¢ na dalszy rozwdj, poziom przychodow i
sytuacje finansowg Spofki.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym i prawnym w Polsce

Dziatalnos¢ Spotki reguluje szereg przepisdw prawnych m.in. z zakresu podatkéw, ubezpieczen
spotecznych, czy ochrony s$rodowiska. Nie mozna wykluczyé, ze w przysziosci pojawig sie
rozwigzania prawne i podatkowe, ktére bedg wymagaty ponoszenia przez Spotke dodatkowych
kosztow. Wystgpienie takiej sytuacji mogtoby wywrze¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Spéiki,
w szczegolnosci na wielkos¢ osigganych zyskow.

Ryzyko zwigzane z dzialalnoscia firm konkurencyjnych

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na szeroko rozumianym rynku przetworéw rybnych. Gtéwnymi
konkurentami Spdtki sg firmy: Lisner Sp. z 0.0., Graal S.A., SuperFish S.A., Wilbo S.A., Frosta Sp.
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Z 0.0. oraz Contimax S.A. Ponadto na rynku istnieje szereg mniejszych podmiotéw zajmujgcych sie
produkcjg marynat, mrozonek oraz konserw rybnych. Ewentualne nasilenie konkurencji na rynku
moze niekorzystnie odbi¢ sie na wynikach finansowych Spétki.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce oraz na rynkach zagranicznych

Dziatalno$¢ Spoitki, podobnie jak wiekszosci podmiotow gospodarczych, jest w duzym stopniu
uzalezniona od panujgcej koniunktury gospodarczej. Ewentualne pogorszenie koniunktury
gospodarcze] w Polsce oraz na innych rynkach, na ktére sg dostarczane produkty Spotki, moze
spowodowac spadek popytu na wyroby oferowane przez Spdtke, a tym samym negatywnie wptyngc
na jej wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane ze zmiang cen surowcow produkcyjnych oraz cen energii
Najwiekszym sktadnikiem kosztéw produkcji Spotki sg koszty zuzycia materiatéw i energii.

Podstawowymi surowcami wykorzystywanymi w produkcji sg ryby swieze i mrozone, olej oraz
warzywa. W 2016 r. Spoétka odnotowata wzrosty cen surowca rybnego, ktére miaty znaczgcy wptyw na
koszty produkcji. Nie mozna réwniez wykluczy¢é dalszych wzrostéw cen w przysziosci. Wystgpienie
takiej sytuacji mogtoby mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Spéiki, poniewaz dostosowanie
cen sprzedazy do zwiekszonych kosztéw produkciji jest procesem wymagajgcym czasu.

Istotnym elementem kosztéw dziatalnosci operacyjnej Spoétki sg réowniez koszty zuzycia energii,
w szczegolnosci gazu ziemnego, energii elektrycznej oraz pary wodnej. Inwestycje rzeczowe
zrealizowane przez Spotke w ostatnich latach znaczgco obnizyly energochtonnosé procesow
produkcyjnych, jednak ewentualne wzrosty cen energii w przysztosci mogg mie¢ negatywny wptyw na
osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spofki.

Ryzyko zwigzane z dostawami surowca

Czesc¢ surowca wykorzystywanego przez Spotke w procesie produkcji jest sprowadzana z zagranicy
(m.in. z Norwegii, Islandii, Danii) i jest dostarczana do Polski transportem morskim. Znaczna odlegto$¢
moze spowodowaé zakitécenia w terminowosci dostaw wynikajgce np. z niekorzystnych warunkow
pogodowych, co z kolei moze mie¢ niekorzystny wptyw na ptynnosé procesoéw produkcyjnych.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem stép procentowych

Znaczna czes¢ kredytow i pozyczek zaciggnietych przez Spoétke jest oprocentowana w oparciu
o rynkowe stopy WIBOR. Od okoto dwdch lat stopy procentowe utrzymujg sie na bardzo niskich
poziomach. Jednak ich ewentualny wzrost moze spowodowac zwigkszenie obcigzen finansowych
Spotki z tytutu obstugi zadtuzenia oprocentowanego, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na jej wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z wielkoscig spozycia ryb w Polsce

Spozycie ryb w Polsce utrzymuje sie od diuzszego czasu na stabilnym, ale relatywnie niskim
w poréwnaniu do wielu innych europejskich krajéw, poziomie.

Ewentualny spadek spozycia ryb w Polsce (na przyktad na skutek wzrostu cen ryb i zwigzanego z tym
pogorszenia relacji cen ryb i przetwordw rybnych oraz miesa) moze negatywnie odbi¢ sie na
dziatalnosci Spotki, poziomie przychoddw ze sprzedazy i wynikach finansowych Spotki.

Ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych

Znaczna czes¢ surowcow wykorzystywanych przez Spotke w produkcji, a w szczegdlnosci ryby
Swieze i mrozone, sg nabywane od dostawcéw zagranicznych. Réwniez czes¢ przychodow ze
sprzedazy jest realizowana przez Spétke na rynkach zagranicznych. W zwigzku z tym dziatalnos¢
Spoiki jest narazona na ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych.
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Gtéwng walutg rozliczeniowg Spoétki w transakcjach zagranicznych jest euro. Ewentualne silne
ostabienie ztotego wobec euro moze spowodowac¢ wzrost kosztu surowcow wyrazonego w polskiej
walucie, a tym negatywnie wplyngé na wysokos$¢ marz osigganych przez Spotke. Negatywny wplyw
ostabienia ztotego na wyniki finansowe Spodtki moze byé w pewnym stopniu ograniczany przez
przychody ze sprzedazy osiggane na rynkach zagranicznych i rowniez rozliczane w euro (w 2016 r.
koszty zakupdw surowca rozliczane w walutach obcych siegnety 11,5 min EUR przy przychodach
walutowych na poziomie 3,2 min EUR).

Ryzyko zwigzane ze strukturg rynku handlowego w Polsce

Na rynku handlu detalicznego w Polsce dominujgcg role odgrywaja sieci handlowe: hiper-
i supermarkety, dyskonty, a takze sieci sklepéw o mniejszych powierzchniach handlowych. Podmioty
te, w szczegdlnosci najwieksi gracze na rynku, dysponujg duzag sitg przetargowg i wywierajg na
dostawcow silng presje na utrzymywanie niskich cen dostarczanych produktéw, co moze miec
niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Spéiki. Presja ta moze by¢ szczegdlnie odczuwalna
w okresach wzrostu ceny surowcow.

Ewentualne wprowadzenie podatku od handlu wielkopowierzchniowego moze spowodowac
zwiekszenie presji na producentdw na obnizenie cen, tak aby dodatkowe obcigzenie dla sprzedawcow
detalicznych nie spowodowato wzrostu cen w sklepach.

Ryzyko zwigzane z przepisami dotyczacymi produkcji zywnosci

Z produkcjg zywnosci zwigzany jest szereg specyficznych wymogow i przepisdw dotyczacych higieny
przy procesach produkcyjnych oraz oznaczenia produktéow zywnosciowych. Spétka spetnia wszelkie
wymagania w tym zakresie, czego dowodem sg posiadane certyfikaty. Nie mozna jednak wykluczy¢
pojawienia sie nowych wymogow, ktorych speinienie bedzie wymagac poniesienia przez Spoétke
dalszych naktaddw finansowych, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na jej sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig produkciji i sprzedazy przetworow rybnych

Dziatalnos¢ Spdiki charakteryzuje sie sezonowoscig typowg dla branzy przetwoérstwa rybnego.
Najwyzsze przychody ze sprzedazy sg realizowane w |V kwartale roku, co wynika ze zwiekszonego
zapotrzebowania na przetwory rybne w okresie przedswigtecznych oraz wigkszej konsumpciji
przetwordéw rybnych w miesigcach jesienno-zimowych. Nizsza sprzedaz jest realizowana w | kwartale
roku. Z kolei najnizsze przychody sg realizowane w Il oraz Il kwartale, kiedy to, ze wzgledu na
wyzsze temperatury powietrza, popyt na przetwory rybne ulega ostabieniu (poziom przychodéw w i ll
kwartale kazdego roku jest réwniez w pewnym stopniu uzalezniony od terminu swigt Wielkanocnych,
ktére wypadajg w jednym lub drugim kwartale).

W zwigzku z powyzszym w okresie od wrzesnia do grudnia Spoétka realizuje najwieksze zakupy
surowcow, co wigze sie z koniecznoscig zapewnienia wyzszego poziomu kapitatu obrotowego w tym
okresie.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktéw na rynek

Spotka systematycznie wprowadza na rynek nowe produkty. Kazdorazowe przygotowanie nowego
produktu wymaga poniesienia okreslonych naktadéw zwigzanych z opracowaniem receptur
technologicznych, jak réwniez z badaniami preferencji konsumentow. Jest to rowniez proces
czasochtonny. Spoétka szacuje, iz wprowadzenia nowego produktu do sprzedazy trwa okoto 7-8
miesiecy, przy czym okres ten obejmuje zaréwno kwestie technologiczne, jak i rynkowe (badanie
rynku, testowaniu produktu wsréd klientow, itp.).

Mimo dotozenia przez pracownikéw Spétki wszelkich staran w trakcie catego procesu, istnieje ryzyko
iz czes¢ nowych produktow nie odniesie sukcesu rynkowego, co moze mie¢ niekorzystny wpltyw na
wyniki finansowe Spofki.
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CZYNNIKI WEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane niedotrzymaniem norm jakosciowych produkcji

Proces produkcyjny w zakfadzie Spdtki jest poddawany szczegdtowej kontroli jakosci oraz podlega
restrykcyjnym wymogom w zakresie higieny. Spétka posiada wdrozony Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscig, a takze certyfikaty jakosci (IFS Food Standard oraz BRC Food Standard), ktére
sg gwarancjg produkcji na najwyzszym poziomie. Mimo najwyzszych srodkéw ostroznosci i kontroli
nie mozna wykluczy¢, iz zakfad produkcyjny Spotki opuéci produkt, ktéry nie bedzie spetniat norm
jakosciowych.

W celu ochrony przed finansowymi skutkami takiej sytuacji Emitent posiada polise chronigcg go od
odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu wprowadzenia do obrotu produktu stwarzajgcego zagrozenie dla
klientow. Ewentualne wypuszczenie na rynek produktéw niespetniajgcych norm jako$ciowych mogtoby
mie¢ jednak niekorzystny wptyw na wizerunek i reputacje Emitenta. To z kolei mogtoby miec
niekorzystny wptyw na poziom zamdwien ze strony klientdw, a tym samym sytuacje finansowa, wyniki
i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko awarii w zaktadzie produkcyjnym

Emitent prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng, ktéra wigze sie z ryzykiem wystgpienia awarii
przemystowej. W historii dotychczasowej dziatalnosci nie wystgpity awarie, ktdére wigzatyby sie ze
znacznymi stratami lub w istotny sposdb zaktécityby dziatalnos¢ Emitenta. Nie mozna jednak
wykluczy¢ wystgpienia takiego zdarzenia w przysztosci.

Ewentualna awaria przemystowa mogtaby zakitéci¢ proces produkcyjny i utrudni¢ lub uniemozliwi¢
Emitentowi wywigzanie sie z zawartych umow. Opdznienia w realizacji umow lub ich nierealizowanie
mogtoby narazi¢ Emitenta na utrate klientéw, co z kolei mogtoby mieé niekorzystny wptyw na sytuacije
finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju Emitenta.

Spotka poniosta w ostatnich latach bardzo duze nakfady inwestycyjne (dokonano m.in. rozbudowy
zaktadu produkcyjnego i wyposazono go w najnowoczesniejsze maszyny i urzagdzenia), ktérych celem
bylo m.in. zwiekszenie wydajnosci i niezawodnosci posiadanego parku maszynowego. Dlatego
zdaniem Zarzgdu, ryzyko wystgpienia znacznej awarii, ktéra ograniczytaby mozliwosci produkcyjne,
jest znikome.

Ryzyka zwigzane z umowami handlowymi z odbiorcami

Spodtka jest strong wielu uméw handlowych, w ktérych jest zobowigzana do zapewnienia okreslonych
dostaw do klientow. W przypadku niedotrzymania warunkéw umowy (np. w zakresie terminowosci,
ilosci, czy jakosci dostaw) Spdtka moze by¢ obcigzona karami przewidzianymi w umowie, co moze
mie¢ niekorzystny wptyw na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z prowadzonymi procesami inwestycyjnymi

Spotka w sposob ciaggly przeprowadza inwestycje rzeczowe, ktérych celem jest przede wszystkim
zmniejszenie kosztéw produkcji, poprawa jakosci oferowanych produktow oraz wprowadzanie do
oferty nowych pozycji asortymentowych. Z realizowanymi inwestycjami zwigzane jest ryzyko
wydtuzenia w czasie prowadzonych prac oraz niewtasciwego oszacowania catkowitych naktadow.
Moze to narazi¢ Spoétke na dodatkowe koszty i mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ operacyijna,
np. poprzez opdznienie wprowadzenia do sprzedazy nowych produktéw.

4. Dziatalnos$é badawczo — rozwojowa

W 2016 r., podobnie jak w poprzednich okresach, Spotka prowadzita prace badawcze zwigzane
Z opracowywaniem receptur nowych produktéw, a takze modyfikacjg receptur istniejgcych produktéw.
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W omawianym okresie sprawozdawczym do oferty Spotki wprowadzono m.in.
- nowg serie produktéw "Lososie w sosie", ktéra obejmuje 3 pozycje asortymentowe,
- linie produktéw Mr Sledz i Mrs Sledziowa — filety $ledziowe potgczone z réznymi dodatkami,

- przekaski w opakowaniach 100 g (pod markg "Twoja rybka") oraz 200 g (pod nazwg "Sledzik na
okragto") w kilku wariantach smakowych,

- linie produktéw pod nazwg "Jedyne Takie Dania Gotowe" (tatwe do przygotowania dania gotowe w
pieciu smakach).

Coraz wiegkszy udziat w ofercie Spétki majg produkty przygotowywane bez dodatku jakichkolwiek
konserwantow.

5. Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wkasnych

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Spoétka nie nabywata akcji wkasnych.

6. Informacja o posiadanych oddziatach

Spotka nie posiada oddziatow.

7. Instrumenty finansowe

W 2016 r. Spétka rzadko korzystata z instrumentéw finansowych typu forward w celu zabezpieczenia
kursu euro na sptate zobowigzan w tej walucie. Kontrakty byly zawierane na okresy do 30 dni,
wyltgcznie w zwigzku z obstugg biezgcych zobowigzan Spétki w euro. Na dzien 31 grudnia 2016 r.
Spotka nie posiadata otwartych kontraktéw typu forward.

Spotka posiada réwniez limity kredytowe, ktére umozliwiajg zadtuzanie sie¢ w walutach obcych i sg
wykorzystywane do dokonywania ptatnosci walutowych za importowane surowce. Analizujgc
historyczng zmiennosé kurséw walutowych oraz perspektywy ich zmian w przysziosci, Spotka stara
sie dokonywa¢ transakcji walutowych, tak by zminimalizowa¢ wptyw wahan kurséw walut na koszty
dziatalnosci operacyjne;.

Spotka nie posiada sformalizowanego systemu zarzgdzania ryzykiem finansowym. Decyzje
o stosowaniu instrumentéw zabezpieczajgcych planowane transakcje jest podejmowana na podstawie
biezgcej analizy sytuacji Spofki i jej otoczenia.

Spotka stosuje rowniez naturalny hedging, tj. wptywy w euro osiggane ze sprzedazy eksportowej sg
przeznaczane na sptate zobowigzan w tej samej walucie wynikajgcych z zakupéw surowcéw od
zagranicznych dostawcow.

Ryzyko istotnych zaktécen przeplywéw srodkéw pienieznych, utraty ptynnosci

Cecha charakterystyczng branzy rybnej jest sezonowos¢ polegajgca na tym, iz najwieksze przychody
ze sprzedazy sg osiggane w czwartym kwartale kazdego roku. W okresie poprzedzajgcym okres
najwiekszej sprzedazy Spotka musi angazowaC wieksze $rodki obrotowe w zakupy surowcéw do
produkcji. Sprawia to, iz okresowo Spétka posiada zwiekszone zapotrzebowanie na gotéwke i musi
w wiekszym stopniu korzystaé z zewnetrznych zrddet finansowania, w szczegoélnosci kredytow
obrotowych i w rachunkach biezgcych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z dziatalno$cig operacyjng Spotki i przejawia sie tym, ze ktorys
Z kontrahentéw Spétki nie ureguluje swoich zobowigzan. Stosowany przez Spétke terminy ptatnosci
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w wiekszosci przypadkow ksztattujg sie na poziomie okoto 30 dni z wyjgtkiem sieci handlowych, dla
ktérych terminy ptatnosci sg umownie wydiuzone.

W przypadku wystgpienia utraty wartosci naleznosci, Spéotka obejmuje je stosownym odpisem
aktualizujgcym.

Ryzyko zmiany cen

Spotka nie wykorzystuje w sposéb istotny pochodnych instrumentéw finansowych, nie posiada tez
instrumentéw wycenianych w warto$ciach godziwych i w zwigzku z tym nie wystepuje znaczace
ryzyko zmiany cen.

8. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spétka zatrudniata 475 oséb. W poréwnaniu z kornicem 2015 r. poziom
zatrudnienia obnizyt sie 0 25 0sdb. Spadek zatrudnienia byta zwigzany gtéwnie z faktem, iz Spdtka
w nieco wiekszym stopniu niz w roku poprzednim korzystata z wynajmu pracownikédw na podstawie
umow z agencja pracy tymczasowe;j.

Tabela. Stan zatrudnienia Spoftki

Stan na dzien: Liczba pracownikow
31 grudnia 2016 r. 475
31 grudnia 2015 . 500
31 grudnia 2014 r. 503

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, podobnie jak w poprzednich latach, zdecydowana
wiekszos¢ zatrudnionych w Spoice na koniec 2016 r. to pracownicy zwigzani bezposrednio
Z dziatalnoscig produkcyjng.

Tabela. Struktura zatrudnienia w podziale na pracownikéw produkcyjnych i administracyjnych

Stan na dzien: Pracownicy produkcyjni Pracownicy administracyjni
31 grudnia 2016 r. 394 81
31 grudnia 2015 . 416 84
31 grudnia 2014 r. 415 88

Wiekszos¢ pracownikow Spétki jest zwigzana z podstawowg dziatalnoscia, tj. przetwdrstwem ryb.

Tabela. Struktura zatrudnienia wg wykonywanej dziatalnosci

Stan na dzien: Przetworstwo ryb Stacja paliw
31 grudnia 2016 r. 463 12
31 grudnia 2015 r. 488 12
31 grudnia 2014 r. 491 12
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9. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W dniu 29.04.2016 roku wptyneta do Spotki informacja o ztozeniu przez Waldemara Wilandta oraz
Dariusza Bobinskiego skargi kasacyjnej do Sadu Najwyzszego od wyroku Sgdu Apelacyjnego
w Gdansku z dnia 24.11.2015 r. w sprawie z powddztwa wskazanych wyzej oséb przeciwko SEKO
S.A. oraz spoice Ziota Rybka Sp. z 0.0. (podmiot dominujgcy wobec Emitenta). W dniu 16 grudnia
2016 r. skarga kasacyjna zostata przyjeta do rozpoznania przez Sad Najwyzszy.

W ocenie Zarzgdu Spofki ryzyko ostatecznego rozstrzygniecia sporu w sposob niekorzystny dla Spotki
jest stosunkowo niewielkie.

Sad Apelacyjny, a wezesniej Sad Okregowy w Gdansku (w wyroku z dnia 16 lutego 2015 r.), w catosci
oddality powddztwo wskazanych wyzej osob przeciwko SEKO S.A. oraz spétce Ztota Rybka Sp. z o.0.
o solidarng zaptate kary umownej w wysokosci 10 min zt (wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 25
lipca 2012 r. do dnia zaptaty i kosztami procesu) z tytutu rzekomego niewykonania przez Emitenta
i spotke Ztota Rybka Sp. z 0.0. umowy inwestycyjnej z dnia 22 lutego 2012 r.

Emitent informowat o wyroku Sgdu Okregowego w raporcie biezgcym nr 2/2015 z dnia 16 lutego 2015
r., zas o wyroku Sgdu Apelacyjnego w raporcie biezgcym nr 18/2015 z dnia 24 listopada 2015 r.

Poza wyzej opisang sprawa, Spotka nie jest strong innych postepowan sgdowych, arbitrazowych
i administracyjnych, ktérych warto$¢ jednostkowa lub tgczna stanowitaby co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Spoiki.

10. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

SEKO S.A. jest jednym z najwiekszych producentéw przetworéw rybnych w Polsce. Produkty sg
przygotowywane w zaktadzie produkcyjnym w Chojnicach, ktdry jest jednym z najnowoczesniejszych
i najwiekszych tego typu zaktadoéw w Polsce i w Europie. Asortyment wyrobéw produkowanych przez
Spotke obejmuje w szczegdlnosci:

e marynaty rybne (m.in. koreczki i zawijance w zalewach octowych i olejowych, rolmopsy, ptaty
bismarck, sledzie marynowane, krajanki w zalewach olejowych i octowych, wyroby w kremach),

e ryby solone,

e safatki rybne i jarzynowe,

e pasty rybne,

e garmazeryjne wyroby rybne (m.in. ryby w sosach, ryby w galaretach),

e mrozonki,

e konserwy (w opakowaniach typu alupak oraz tradycyjnych opakowaniach metalowych).

Spotka prowadzi réwniez (w oparciu o umowe franczyzowg ze Statoil Fuel & Retail Polska sp. z 0.0.)
stacje paliw, ktéra jest réwniez wyposazona w myjnie samoobstugowg. W zwigzku z tym Spoétka
osigga przychody ze sprzedazy paliw ptynnych oraz innych produktéw i ustug oferowanych w tego
typu miejscach.

W 2016 r. w najwiekszym stopniu w ujeciu wartosciowym zwiekszyty sie przychody Spotki ze
sprzedazy produktéw. Wzrosty rowniez przychody ze sprzedazy towardw, na ktére skiladaty sie
wyroby rybne wyprodukowane przez innych producentéow oferowane pod markg SEKO, jak réwniez
markami tych producentéw. Z kolei obnizeniu ulegty przychody ze sprzedazy ustug, materiatow,
a takze przychody ze sprzedazy paliw.
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Tabela. Struktura przychodow ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ogétem, 2016 2015 Dynamika 2016 /
w tym: (tys. zi) (%) (tys. z¥) (%) 2015 (%)
Produkty  (marynaty,  wyroby

garmazeryjne,  satatki  rybne 138 871 91,2% | 125629 88,9% 110,5%
i jarzynowe, ryby solone,

mrozonki, konserwy)

Towary (wyroby rybne) 2171 1,4% 1815 1,3% 119,6%
Towary (paliwa) 10 227 6,7% 11504 8,1% 88,9%
Materllaiy (nleprzetworzony 778 0.5% 1938 1,4% 40,2%
surowiec rybny, opakowania)

Ustugi 180 0,1% 417 0,3% 43,2%
Razem przychody ze sprzedazy 152 227 100,0% 141 303 100,0% 107,7%

Spotka sprzedaje wyroby przede wszystkim pod markg ,SEKO”, a takze pod markami wtasnymi
wybranych odbiorcow, przede wszystkim sieci handlowych.

Spotka oferuje pod markg ,SEKO” okoto 200 réznych pozycji asortymentowych w opakowaniach
szklanych, plastikowych, metalowych (konserwy) oraz w opakowaniach typu alupak o gramaturze od
80 g (pasty o réznych smakach) do 5 kg (duze opakowania réznych wyrobdéw przeznaczone dla
handlu detalicznego do sprzedazy luzem).

Spotka systematycznie wprowadza do swojej oferty nowe produkty, ktére zastepujg produkty
najstabiej sprzedajgce sie. Receptury nowych produktéw sg opracowywane przez dziat technologiczny
Spofki. Ponadto asortyment oferowany przez Spétke, jest réwniez analizowany pod katem popytu ze
strony klientdw na poszczegdlne wielkosci opakowan. Spoétka analizuje réwniez rynkowe trendy
i wprowadza do oferty produkty bedace odpowiedzig na oczekiwania klientow. Przyktadem takich
produktéw sg np. wyroby bez dodatku konserwantéw i stodzikéw, dania gotowe do odgrzania, jak
réwniez wyroby w matych opakowaniach jednostkowych, ktére mogg by¢ wykorzystane w catosci na
jeden positek i cechujg sie niskg ceng jednostkowa.

Gtéwng grupg asortymentowg w strukturze przychodow ze sprzedazy Spoétki w 2016 r. pozostawaty
marynaty rybne.

W 2016 r. sprzedaz wyrobdw Spotki zwiekszyta sie réwniez w ujeciu iloSciowym i przekroczyta poziom
14,8 tys. ton.

Tabela. Sprzedaz produktéow Emitenta w ujeciu iloSciowym (w tonach)

Dynamika 2016 /

Wyszczegdlnienie 2016 2015 2015 (%)
Produkty (marynaty, wyroby garmazeryjne,
satatki rybne i jarzynowe, ryby solone, 14 865 14 073 105,6%

mrozonki, konserwy)

W strukturze przychoddéw ze sprzedazy towardw i materiatbw w 2016 r. dominowaty przychody
osiggniete z prowadzonej stacji paliw. Stanowily one ponad 77% catkowitych przychodéw z tego
tytutu. Pozostalg czes¢ stanowity przychody ze sprzedazy nie przetworzonego surowca rybnego,
opakowan oraz przetwordéw rybnych zakupionych w celu dalszej odsprzedazy.
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Tabela. Struktura przychodow ze sprzedazy towardw i materiatow

Przychody ze sprzedazy 2016 2015 2%{%?2'0?5
towaréw i materiatéw, w tym (tys. z}) %) (tys. 1) (%) (%)
Przychody - ze sprzedazy na 10 227 77.6% 11 504 75,4% 88,9%
stacji paliw

Pozostate  (surowiec  rybny,

opakowania, towary innych 2949 22,4% 3753 24,6% 78,6%
producentéw)

Razem 13176 100,0% 15 257 100,0% 86,4%

11. Informacje o rynkach zbytu produktéw i towarow Spotki

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Spotki, od poczatku jej dziatalnosci, jest Polska. Przychody ze sprzedazy
na krajowym rynku wyniosty w 2016 r. 136 786 tys. zt, co stanowito 89,9% catkowitych przychodow ze
sprzedazy. W poréwnaniu do roku 2015 nastgpit wzrost tych przychodéw o ponad 8%. Nieznacznie
zwiekszyt sie rowniez udziat przychodow ze sprzedazy krajowej w przychodach ze sprzedazy ogoétem.

Przychody ze sprzedazy zagranicznej w 2016 r. wzrosty o blisko 2% w stosunku do poprzedniego
roku i osiggnety poziom 15 441 tys. zt.

Tabela. Struktura przychodoéw ze sprzedazy w ujeciu geograficznym

w Sinieni 2016 2015 Dynamika
yszczegolinienie (tys. 21) %) (tys. zh) %) 2016 / 2015 (%)
Sprzedaz krajowa 136 786 89,9% | 126149 89,3% 108,4%
Sprzedaz zagraniczna 15 441 10,1% 15 154 10,7% 101,9%
Razem przychody ze sprzedazy 152 227 100,0% 141 303 100,0% 107,7%

Najwiekszg grupa klientow Spotki, pod wzgledem realizowanych obrotéw, byty w 2016 r. (podobnie jak
w roku poprzednim) krajowe sieci handlowe (hipermarkety, supermarkety, sklepy dyskontowe, sieci
sklepéw matopowierzchniowych). Spétka sprzedaje produkty pod markg ,SEKO” do wiekszosci sieci
handlowych dziatajgcych na terenie Polski, m.in.: Tesco, Makro Cash and Carry, Kaufland, Carrefour,
Auchan, Mila, Polomarket. Poza tym Spodtka dostarcza do niektérych sieci sklepéw wyroby
sprzedawane pod markami wtasnymi tych sieci (tego typu wspétpraca jest prowadzona m.in. z takimi
sieciami sprzedazy jak Biedronka, Kaufland, Auchan oraz, w mniejszym stopniu, Lidl).

Przychody ze sprzedazy do sieci handlowych stanowity w 2016 r. niespetna 46% catkowitych
przychodow ze sprzedazy krajowej. W poréwnaniu do poprzedniego roku zwiekszyty sie o ponad 7%.
Zarzad Spotki ocenia, iz ze wzgledu na strukture handlu detalicznego w Polsce, znaczenie tego
kanatu dystrybucji jest obecnie i bedzie w przysztosci bardzo duze.

Druga, pod wzgledem wartosci obrotéw, grupg odbiorcéw Spdiki byli odbiorcy hurtowi zaopatrujgcy
nastepnie mniejsze sklepy, a czesto rowniez mniejsze sieci handlowe. Przychody ze sprzedazy do tej
grupy odbiorcow wzrosty w 2016 r. o ponad 17% w stosunku do roku poprzedniego i osiggnety
wartos¢ 59 138 tys. zt. W duzym stopniu byto to zwigzane ze wzmocnieniem zespotu sprzedazowego
obstugujgcego ten kanat dystrybuciji.

Najmniejszy udziat w przychodach ze sprzedazy spotki miata sprzedaz bezposrednia do placéwek
detalicznych (w tym sprzedaz we wiasnych sklepach firmowych), ktéra w 2016 r. stanowita 3,7%
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przychodow ze sprzedazy krajowej.

Stacja paliw prowadzona przez Spoétke, odnotowata w 2016 r. spadek przychodow ze sprzedazy
0 ponad 10%.

W przypadku sprzedazy eksportowej gtownymi klientami Spétki w 2016 r., podobnie jak w latach
poprzednich, byty sieci handlowe.

W 2016 r. obroty ze spotkg Jeronimo Martins Polska S.A. (wiasciciel sieci sklepéw Biedronka)
stanowity 12,0% catkowitych przychoddéw ze sprzedazy Spdtki. Nie wystepujg formalne powigzania
miedzy tg spotka a SEKO S.A.

Tabela. Struktura przychodoéw ze sprzedazy krajowej wg odbiorcow

2016 2015 5 s 2016
Rodzaj odbiorcy (tys. zt) (%) (tys. zt) (%) y;]gg]llsé%)
Sieci handlowe 62 374 45,6% 57 972 46,0% 107,6%
Odbiorcy hurtowi 59 138 43,2% 50 436 40,0% 117,3%
Odbiorcy indywidualni - stacja paliw 10 241 7,5% 11516 9,1% 88,9%
Punkty i sklepy detaliczne 5033 3, 7% 6 225 4,9% 80,8%
Ef;gv'c i przychody — ze  sprzeda2y | ;35785 | 100,09 | 126149 | 100,0% 108,4%

Spotka, praktycznie od poczatku swoje dziatalnosci, ktadzie nacisk na rozwdj sprzedazy zagranicznej.
Odzwierciedleniem tego jest systematyczny wzrost przychodéw z tego tytutu. W 2016 r. wyniost on
blisko 2% w stosunku do roku poprzedniego.

Wykres. Przychody ze sprzedazy zagranicznej w latach 2007 — 2016 (w tys. zi).
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Faktyczna wartos¢ produktdow Spoéitki, ktore trafity za granice jest nieco wyzsza niz wskazana na
powyzszym wykresie, poniewaz czes¢ sprzedazy zagranicznej jest realizowana za posrednictwem
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polskich posrednikéw, .

Najwiekszym zagranicznym rynkiem zbytu dla produktéw Spétki w 2016 r. byty Niemcy. Inne istotne
dla Spdiki rynki zagraniczne w tym okresie to: Czechy, Francja, Stowacja i Wielka Brytania.

Spotka caly czas podejmuje dziatania zmierzajgce do pozyskania klientéw na rynkach zagranicznych.
Przedstawiciele Spoétka brali udziat w 2016 r. m.in. w targach marek wtasnych ,World of Private Label"
w Amsterdamie.

Tabela. Struktura przychodéw sprzedazy eksportowej

] 2016 2015 Dynamika 2016
Kra) (tys. 1) (%) (tys. z}) (%) /2015 (%)

Niemcy 6 359 41,2% 4 314 28,5% 147,4%
Czechy 4047 26,2% 4511 29,8% 89,7%
Francja 1412 9,1% 1661 11,0% 85,0%
Stowacja 1281 8,3% 1524 10,1% 84,0%
Wielka Brytania 1242 8,0% 1274 8,4% 97,5%
Pozostate 1101 7,1% 1870 12,3% 58,9%
Razem eksport 15 441 100,0% 15154 100,0% 101,9%

Podstawowym surowcem wykorzystywanym w produkcji sg ryby swieze i mrozone, w szczegolnosci
Sledzie. Czes$¢ surowca rybnego jest zakupywana od polskich dostawcow, a wiekszo$¢é importowana,
przede wszystkim z Norwegii, Islandii, Danii oraz Niemiec. Dostawy pozostatych surowcéw
produkcyjnych (m.in. warzywa, olej, przyprawy, opakowania) sg realizowane przez krajowych
dostawcow.

Obroty z zadnym dostawcg nie przekraczaty w 2016 r. 10% wartosci przychoddéw ze sprzedazy Spotki.

W ocenie Zarzadu nie wystepuje uzaleznienie Spotki od zadnego z dostawcéw i odbiorcéw.

12. Informacje o zawartych znaczacych umowach, w tym umowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami

Spotka posiada umowy z sieciami handlowymi (zawierajgce zasady realizowania zaméwien oraz
ustalania cen), jednak Emitent nie identyfikuje Zzadnej z tych umoéw z osobna jako znaczacej, poniewaz
ewentualna utrata ktérejkolwiek z nich nie miataby istotnego wptywu na wynik finansowy Spéiki.

Spotka jest réwniez strong umow kredytowych i umow pozyczek wymienionych w punkcie 15.

Zarzad Spdiki nie posiada informaciji o zadnych umowach pomiedzy akcjonariuszami.

13. Powiagzania organizacyjne i kapitatowe SEKO S.A. Gtéwne inwestycje

Podmiotem dominujgcym w stosunku do SEKO S.A. jest Ziota Rybka Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Straszynie, ktéra posiada 4 153 688 akcji spétki SEKO S.A.
(dajgcych prawo do takiej samej ilosci glosow), ktore stanowig 62,46% kapitatu zaktadowego oraz
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

SEKO S.A. nie posiada akcji ani udziatéw w innych podmiotach.

W 2016 r. Spétka nie dokonywata inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, warto$ci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.
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14. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2016 r. Spotka przeprowadzata transakcje ze spoétkg Ziota Rybka Sp. z o0.0., podmiotem
dominujgcym wobec SEKO S.A. Byty to transakcje zawierane na warunkach rynkowych.

tgczna wartosé transakcji miedzy SEKO S.A. a spétkg Ziota Rybka Sp. z. 0.0. w 2016 r. wyniosta 12
tys. zt, z czego kwota 1 tys. zt dotyczyta najmu pomieszczen, zas kwota 11 tys. zt — refaktury kosztéw
prawnych.

15. Zaciagniete kredyty, umowy pozyczki

Na 31 grudnia 2016 r. tgczne zadluzenie Spotki z tytutu uméw kredytowych wyniosto 21 554 tys. zi,
w tym:

e zadluzenie dtugoterminowe 12 072 tys. zt

e zadtuzenie krotkoterminowe 9482 tys. zt

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spotka posiadata nastepujgce kredyty i pozyczki:

Tabela. Zestawienie kredytow i pozyczek SEKO S.A.

Lp Nazwa jednostki | Rodzaj kredytu /| Termin sptaty | Wartos¢ w tys. zt na Warunki
udzielajacej pozyczki 31.12.2016 r. oprocentowania
kredytu (do sptaty)

1 PKO BP S.A. inwestycyjny 3.04.2028 r. 10 g2g | Vibor 3M + marza

banku

2 | BankPekaos.A. | ‘W rachunku 31.07.2018 . 2 420 | Wibor 1M + marza
biezgcym banku

3 | PKOLeasing SA. |  pozyczka 31.07.2019 . 244 | Wibor 1M + marza
banku

4 | PKO Leasing S.A. pozyczka 15.02.2021 1. 116 | Wibor 1M + marza
banku

5 | PKO Leasing S.A. pozyczka 15.04.2021 r. g74 | Wibor 1M + marza
banku

6 PKO Leasing S.A. pozyczka 15.10.2021 r. 1455 Wibor 1M + marza

banku

Stata stopa

ING Finance Sp. z pozyczka 31.03.2019 . 189 | referencyjna +

o marza banku
8 PKO BP S.A. limit kredytowy 15112017 1. 5 47 | Wibor 1M + marza
wielocelowy banku
Razem: 21 554
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W dniu 16 listopada 2016 r. Spétka zawarta umowe limitu kredytowego wielocelowego z bankiem PKO
BP S.A. Celem zawarcia umowy byto zwiekszenie elastycznosci Spotki w zakresie regulowania
ptatnosci z tytutu importu surowcow.

W dniu 23 maja 2016 r. oraz 21 pazdziernika 2016 r. Spétka zawarta pozyczki ze spotkg PKO Leasing
S.A., ktérych celem byto zrefinansowanie wydatkéw poniesionych na zakup maszyn i urzgdzen.

Szczegotowe informacje na temat kredytdw i pozyczek dlugo- i krotkoterminowych (w tym
0 ustanowionych zabezpieczeniach) zamieszczono w notach nr 19 i 20 Sprawozdania Finansowego.

16. Informacja o udzielonych pozyczkach i poreczeniach
W 2016 r. spotka SEKO S.A. nie udzielata pozyczek innym podmiotom.
17. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W 2016 r. spétka SEKO S.A. nie udzielata poreczen ani gwarancji innym podmiotom, jak réwniez nie
otrzymata od innych podmiotéw poreczen lub gwarancji.

18. Emisja papierow wartosciowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spodtka nie przeprowadzata emisji papierow
wartos$ciowych.

19. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2016 r.

20. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W niniejszym punkcie Sprawozdania znajdujg sie wskazniki oraz wielkoSci, ktére nie zostafty
zdefiniowane Ilub okreslone w zasadach rachunkowosci przyjetych przez Spoétke przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego na dzieri 31 grudnia 2016 r. (przyjete zasady sg zgodne z Ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci z pézniejszymi zmianami). W opinii Zarzadu Spétki stanowig
one tzw. alternatywne pomiary wynikéw (APM). Jako APM w niniejszym punkcie Sprawozdania
zidentyfikowano nastepujgce pozycje:

. wskazniki rentownosci

. wskazniki sprawnoSci zarzgdzania
. wskazniki ptynno$ci

. wskazniki zadtuzenia.

Definicje poszczegolnych wskaznikdw przedstawiono przy kazdym z nich. Wyliczone wartosci APM
dotyczg przesztych okreséw sprawozdawczych (lata 2015-2016).

Analiza bilansu
Suma bilansowa Spodfki na koniec 2016 r. miata warto$¢ 119 914 tys. zt i byta o 10,5% wyzsza niz na

koniec poprzedniego roku obrotowego. Aktywa trwate na dzierh 31 grudnia 2016 r. osiggnety wartos¢
57 097 tys. zt (spadek w poréwnaniu z koricem poprzedniego roku o 0,6%), zas aktywa obrotowe —
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62 817 tys. zt (wzrost 0 22,9%).

Gtéwng pozycjg aktywdw trwatych byty rzeczowe aktywa trwate, ktére na koniec grudnia 2016 r. miaty
warto$¢ 56 608 tys. zt. W trakcie omawianego roku obrotowego warto$¢ tej pozycji bilansowej obnizyta
sie nieznacznie o 369 tys. zt. Warto$¢ wydatkédw na nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywéw trwatych w 2016 r. byla zblizona do wartosci odpiséw umorzeniowych w tym
okresie. Wartosci niematerialne i prawne oraz dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe nie miaty
istothego wyptywu na poziom aktywow trwatych na koniec 2016 r.

Z kolei gtéwng pozycjg aktywow obrotowych Spétki na koniec 2016 r. byty naleznosci krétkoterminowe
0 wartosci 28 594 tys. zi, ktére byty wyzsze o ponad 13% w poréwnaniu z koncem 2015 r. Z podanej
kwoty az 27 789 tys. zt przypadato na naleznosci z tytutu dostaw i ustug, zas 784 tys. zt na naleznosci
z tytutu podatkéw. Drugg pod wzgledem wartosci pozycjg aktywow obrotowych bylty inwestycje
krétkoterminowe (18 977 tys. zt), ktérych warto$¢ w trakcie 2016 r. zwiekszyta sie o 2 837 tys. zt. Na
pozycje te w catosci ztozyty sie srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych oraz inne $rodki
pieniezne (przede wszystkim lokaty bankowe). Wartos¢ zapaséw Spotki w ciggu 2016 r. wzrosta
0 5 548 tys. zt i na koniec roku wyniosta 15 033 tys. zt. Gtéwna przyczyng wzrostu stanu zapasoéw na
koniec 2016 r. byly zwiekszone zakupy surowcéw pod koniec roku. Byto to zwigzane z dostepnoscig
wtym okresie na rynku surowca rybnego w atrakcyjnych cenach. W 2016 r., ze wzgledu na
ograniczone limity potowowe, dostepnos¢ i ceny ryb podlegaty czestym zmianom. Wieksze zakupy
surowca w tym okresie miaty na celu zapewnienie ciggtosci dostaw oraz stabilizacje cen.

Tabela. Aktywa Spoéftki

31.12.2016 31.12.2015 )
AKTYWA Wartosci | Struktura | Wartosci | Struktura Dyn(zoa/orr)uka
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%)

I. Aktywa trwate 57 097 47,6% 57 459 52,9% 99,4%
1. Wartosci niematerialne i prawne 67 0,1% 78 0,1% 85,9%
2. Rzeczowe aktywa trwate 56 608 47,2% 56 977 52,5% 99,4%
3. Naleznosci dtugoterminowe 6 0,0% 5 0,0% 120,0%
4. Inwestycje dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0% -
5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 416 0,3% 399 0,3% 104,3%
Il. Aktywa obrotowe 62 817 52,4% 51 099 47,1% 122,9%
1. Zapasy 15033 12,5% 9485 8,7% 158,5%
2. Naleznosci krotkoterminowe 28 594 23,8% 25283 23,3% 113,1%
3. Inwestycje krétkoterminowe 18 977 15,8% 16 140 14,9% 117,6%
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 213 0,2% 191 0,2% 111,5%
lll. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)

podstawowy 0 0,0% 0 0,0% -
IV. Udzialy (akcje) wiasne 0 0,0% 0 0,0% -
Aktywa razem 119914 100,0% | 108 558 100,0% 110,5%

Kapitat wtasny Spotki w 2016 r. zwiekszyt sie 0 4,1% i na koniec grudnia osiggnat poziom 59 520 tys.
zt. W dniu 31 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki podjeto uchwate o podziale zysku
netto za 2015 r. Zysk w wysokosci 5 021 tys. zt zostat przeznaczony na:

- zwiekszenie kapitatu zapasowego — 2 893 tys. zt,
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- wyptate dywidendy — 2 128 tys. zt.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na koniec 2016 r. miaty wartos¢ 60 394 tys. zt i byty wyzsze
o ponad 17% w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku. Kwota rezerw na zobowigzania osiggneta
poziom 1 295 tys. zt, co oznacza wzrost w ciggu roku o niespetna 3%. Struktura rezerw utworzonych
przez Spoétke nie ulegta w trakcie analizowanego roku istotnym zmianom. Gtéwnymi sktadnikami byty:
krotkoterminowa rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne (762 tys. zt) oraz rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego (359 tys. zt).

Zobowigzania dlugoterminowe wzrosty w ciggu 2016 r. o 757 tys. zt. Wzrost ten byt efektem
zaciggniecia pozyczek (o fgcznej wartosci przekraczajgcej 2,4 min zt), ktére zostaty przeznaczone na
zrefinansowanie wydatkéw inwestycyjnych. Gtéwng pozycjg zobowigzan dtugoterminowych na koniec
2016 r. byt kredyt inwestycyjny w Banku PKO BP, ktéry byt w ciggu roku sptacany zgodnie
z harmonogramem. Mniejsze kwoty zobowigzan dlugoterminowych przypadaly na dtugoterminowg
czesé pozyczek zaciggnietych w latach 2014 — 2016 oraz dtugoterminowg czes¢ zobowigzan z tytutu
leasingu. Zobowigzania krétkoterminowe zwiekszyly sie w trakcie 2016 r. o 8391 tys. zt
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek zwiekszyly sie w ciggu omawianego
okresu o blisko 5 min zt i na koniec roku osiggnety poziom 9482 tys. zt. Gidwng pozycjg
krotkoterminowych zobowigzan z tytutu kredytdéw byly zobowigzania zaciggniete w ramach
wielowalutowych wielocelowych limitdw kredytowych (tgczna kwota na dzien bilansowy to 7 848 tys.
zt). Pod koniec 2016 r., kiedy kurs EUR/PLN ksztattowat sie w przedziale 4,40-4,50 Spétka korzystata
z posiadanych limitow kredytowych i zadiuzata si¢ w euro. Pozyskane w ten sposob $rodki walutowe
przeznaczata na sptate biezgcych zobowigzan walutowych za zakup surowcow. Znaczna czesc
zobowigzan z tytutu krétkoterminowego zadtuzenia w bankach zostata sptacona w styczniu i lutym
2017 r., kiedy kurs EUR/PLN spadt do nizszych pozioméw. Pozostalg czes¢ zobowigzan z tytutu
krotkoterminowych kredytéw i pozyczek stanowita czesé kredytu inwestycyjnego oraz pozyczek
przypadajgca do zaptaty w ciggu 12 miesiecy od daty bilansowej. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
na koniec 2016 r. miaty wartos¢ 24 972 tys. zt. Wzrost wartosci tej pozycji bilansowej w ciggu roku
03444 tys. zt byt spowodowany wiekszymi zakupami surowca pod koniec roku. Inne pozycje
zobowigzan krétkoterminowych nie ulegly w 2016 r. istotnym zmianom. Na rozliczenia
miedzyokresowe w catosci skiadaly sie przychody przyszltych okreséw zwigzane z otrzymanymi
dotacjami. W ciggu roku nastgpito czesciowe ksiegowe rozliczenie tychze dotacji, ale réwniez
dokonano zwiekszenia tej pozycji bilansowej na skutek wptywu kolejnej dotacji w wysokosci 969 tys.
zt. Po uwzglednieniu tych operacji wartos¢ tej pozycji bilansowej obnizyta sie o 186 tys. zt.

Tabela. Pasywa Spoftki

31.12.2016 31.12.2015 )
PASYWA Wartosci | Struktura | Wartosci | Struktura Dyn(il/on)uka
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%)

I. Kapitat wiasny 59 520 49,6% 57 163 52,7% 104,1%
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 665 0,6% 665 0,6% 100,0%
2. Kapitat (fundusz) zapasowy 54 370 45,3% 51 477 47,4% 105,6%
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0,0% 0 0,0% -
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0,0% 0 0,0% -
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,0% 0 0,0% -
6. Zysk (strata) netto 4 485 3,7% 5021 4, 7% 89,3%
7. Odpisy z zysku netto w ciggu roku

obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0,0% 0 0,0% -
Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 60 394 50,4% 51 395 47,3% 117,5%
1. Rezerwy na zobowigzania 1295 1,1% 1258 1,1% 102,9%
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31.12.2016 31.12.2015 )
PASYWA Wartosci | Struktura | Wartosci | Struktura Dyn(z:/or;uka
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%)
2. Zobowigzania dtugoterminowe 12 557 10,5% 11 800 10,9% 106,4%
3. Zobowigzania krotkoterminowe 36 710 30,6% 28 319 26,1% 129,6%
4. Rozliczenia miedzyokresowe 9 832 8,2% 10018 9,2% 98,1%
Pasywa razem 119914| 100,0% | 108 558 100,0% 110,5%

Analiza rachunku zyskow i strat

W 2016 r. przychody Spotki ze sprzedazy wzrosty o 7,7% w stosunku do poprzedniego roku
obrotowego. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug wzrosty w analizowanym okresie o 10,3%.
Bylo to przede wszystkim efektem wprowadzenia do oferty Spdétki nowych produktéw, wzrostu cen
sprzedazy produktow Spétki, a takze intensywnych dziatan handlowych. Z kolei przychody ze
sprzedazy towaréw i materiatdw obnizyty sie o 13,6%, co byto zwigzane ze spadkiem przychodow ze
sprzedazy paliw na stacji prowadzonej przez Spotke.

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow rosty w 2016 r. w tempie wyzszym (o 1,5 punktu
procentowego) niz przychody ze sprzedazy. Wzrost kosztéw produkcji w omawianym okresie wynikat
przede wszystkim z rosngcych cen surowca rybnego oraz innych surowcéw produkcyjnych. Wzrost
kosztow produkcji miat odzwierciedlenie w cennikach wyrobéw Spétki.

Zysk brutto ze sprzedazy osiggngt w 2016 r. poziom 25955 tys. zt i byt o 1,3% wyzszy niz
w poprzednim roku.

Koszty sprzedazy zwigkszyly sie w 2016 r. 0 7,1%.
Koszty ogdlnego zarzgdu w 2016 r. zmniejszyty sie 0 12% w stosunku od roku poprzedniego.

W sumie w 2016 r. Spotka osiggneta zysk na sprzedazy w wysokosci 5492 tys. zt, co oznaczato
wzrost 0 1,5% w stosunku do poprzedniego roku obrotowego.

Gtéwng pozycjg kosztéw w ujeciu rodzajowym byt koszt zuzycia materiatéw i energii, ktéry stanowit
70,2% kosztow ogdtem (w roku poprzednim wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie 67,8%). Inne
istotne pozycje kosztéw to wynagrodzenia wraz z ubezpieczeniami spotecznymi i innymi
swiadczeniami (tgcznie 15,6% kosztéw ogdétem), ustugi obce (9,6%) oraz amortyzacja (3,8%).
W ujeciu rok do roku koszt zuzycia materiatéw i energii zwiekszyt sie o 14,9% (przy wzroscie
przychodoéw ze sprzedazy na poziomie 7,7%), koszty wynagrodzeh z narzutami — o 1,9%, koszty
ustug obcych — o 3,0%, zas amortyzacja — 0 2,9%.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna Spoétki w 2016 r. przyniosta zysk w wysokosci 659 tys. zt (przy zysku
na poziomie 876 tys. zt w roku poprzednim). Pozostate przychody operacyjne w tym okresie
obejmowaty rozliczenie dotacji w wysoko$ci 1 141 tys. zt oraz inne przychody operacyjne o wartosci
580 tys. z, w ktérych gtdwnymi pozycjami byto odszkodowanie za ubezpieczone naleznosci
w wysokosci 319 tys. zt, rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci w kwocie 181 tys. zt oraz
uzyskane odszkodowania i kary w wysokosci 67 tys. zt. Z kolei gtdwnymi pozycjami pozostatych
kosztow operacyjnych byta strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych w wysokosci
229 tys. zt (wynikajgca przede wszystkim z likwidacji niesprawnych srodkéw trwatych), aktualizacja
wartosci zapasow w kwocie 147 tys. zt oraz inne koszty operacyjne w wysokos$ci 673 tys. zi, na ktdre
ztozyty sie przede wszystkim spisanie naleznosci niesciggalnych (325 tys. zt, przy czym niemal cata
kwota zostata pokryta z ubezpieczenia, co wykazano w pozostatych przychodach operacyjnych),
likwidacje wyrobow gotowych, potproduktow i materiatow w tgcznej kwocie 234 tys. zt oraz likwidacja
szkody z ubezpieczenia w kwocie 46 tys. zi.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Spotki w 2016 r. wynidst 6 151 tys. zt i byt o 138 tys. zt (2,2%) nizszy
nizw 2015 r.
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W obszarze dziatalnosci finansowej Spétka poniosta strate w wysokosci 569 tys. zt (w ubiegltym roku
strata w tym segmencie dziatalnosci wyniosta 68 tys. z). Na przychody finansowe w wysokosci 286
tys. zt zlozyly sie catosci uzyskane odsetki (gtdwnie od lokat, a takze od kontrahentéw). Z kolei na
koszty finansowe w kwocie 855 tys. zt ztozyty sie gtéwnie odsetki, przede wszystkim od kredytow,
pozyczek i uméw leasingowych oraz inne koszty, w tym w szczegdlnosci nadwyzka ujemnych réznic
kursowych w wysokos$ci 126 tys. zt oraz aktualizacja wyceny kredytu w wysokos$ci 164 tys. zi.

Zysk brutto w 2016 r. wynidst 5 582 tys. zt (przy zysku na poziomie 6 221 tys. zt w roku poprzednim).

Zysk brutto zostat pomniejszony o podatek dochodowy w wysokosci 1 097 tys. zt. Ostatecznie zysk
netto w 2016 r. wynidst 4 485 tys. zt i byt 0 10,7% nizszy niz w roku poprzednim.

Tabela. Rachunek zyskéw i strat Spoftki (tys. zi)

POZYCJA 2016 2015 Dynamika (%)
{b\lz/;zr)éw?ﬂys/izgtto ze sprzedazy produktow, 152 297 141 303 107,7%
Irlr;aligz;:gvtprzedanych produktow, towardw i 126 272 115 682 109,2%
Ill. Zysk/ strata brutto na sprzedazy 25955 25621 101,3%
IV. Koszty sprzedazy 15 059 14 066 107,1%
V. Koszty ogdlnego zarzadu 5404 6 142 88,0%
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 5492 5413 101,5%
VII. Pozostate przychody operacyjne 1722 1538 112,0%
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 1063 662 160,6%
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6 151 6 289 97,8%
X. Przychody finansowe 286 514 55,6%
XIl. Koszty finansowe 855 582 146,9%
XIl. Udziat w zyskach (stratach) jednostek

podporzadkowanych wycenianych metodg praw 0 0 -
witasnosci

X1l Zysk (strata) brutto 5582 6 221 89,7%
XIV. Podatek dochodowy 1097 1200 91,4%
XV.. Pozostgie obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0 )
(zwigkszenia straty)

XVI. Zysk (strata) netto 4 485 5021 89,3%

Analiza wskaznikowa

W 2016 r. nastgpito niewielkie pogorszenie rentownosci sprzedazy Spéiki. Gtdwng przyczyng byt,
nieproporcjonalny w stosunku do przychodéw ze sprzedazy, wzrost kosztéw surowcow.

Pozostate wskazniki réwniez ulegty obnizeniu w poréwnaniu do roku poprzedniego. Jako dodatkowe
przyczyny tego zdarzenia nalezy wskaza¢ zdarzenia o charakterze jednorazowym, a w szczegdlnosci
koszty zwigzane z likwidacjg niesprawnych srodkéw trwatych (ktére zwiekszyly pozostate koszty
operacyjne) oraz aktualizacje wyceny kredytu inwestycyjnego (ktory zwiekszyt koszty finansowe).
Ponadto w 2016 r. niekorzystnie dla Spdtki ksztaltowaty sie, w poréwnaniu do roku ubiegtego, kursy
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walutowe. W 2015 r. Spotka odnotowata nadwyzke dodatnich réznic kursowych w wysokosci 109 tys.
zt, zas w 2016 r. nadwyzke ujemnych réznic kursowych w kwocie 126 tys. zt.

Bardziej szczegolowe przyczyny zmiany wynikdw finansowych Spétki zostalty wskazane we
wczesniejszej czesci Sprawozdania.

Tabela. Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci Definicja 2016 2015

Zysk ze sprzedazy / Przychody ze

. 3,6% 3,8%
sprzedazy

Rentowno$c¢ sprzedazy

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej
Rentowno$¢ EBITDA powiekszony o amortyzacje / 7,4% 8,0%
Przychody ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej /

Yo i 0, 0,
Rentowno$¢ operacyjna Przychody ze sprzedazy 4,0% 4,5%
Rentownosé netto Zysk net_t o/ Przychody ze 2,9% 3,6%
sprzedazy

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) Zysk netto / Aktywa na koniec 3,7% 4,6%
okresu

Stopa zwrotu z kapitalu wtasnego Zysk netto / Kapitat wiasny na 7.5% 8.8%

(ROE) koniec okresu

Wskazniki ptynnosci Spétki na koniec 2016 obnizyly sie w stosunku do konca poprzedniego roku,
jednak w dalszym ciggu ksztattowaty sie na wysokim poziomie. Spétka utrzymywata wysoki poziom
srodkéw pienieznych. Dziatalno$¢ operacyjna oraz dziatalnos¢ finansowa Spotki w 2016 r.
wygenerowaty dodatnie przeptywy pieniezne, ktére z nadwyzkg pokryty ujemne przeptywy finansowe
zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjng. Wydatki Spdtki w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej
zwigzane z byly z zakupami rzeczowych aktywow trwatych.

Tabela. Wskazniki pfynnosci.

Wskazniki ptynnosci Definicja 31.12.2016 31.12.2015

Aktywa obrotowe /

Zobowigzania krétkoterminowe L 1,80

Ptynnos¢ biezaca

(Aktywa obrotowe — Zapasy —
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe) /
Zobowigzania krétkoterminowe

Plynnos¢ szybka 1,30 1,46

Inwestycje krétkoterminowe /

Zobowigzania krétkoterminowe 052 057

Ptynnos¢ gotéwkowa

Wskazniki sprawnosci zarzadzania na koniec 2016 r. ulegly zwiekszeniu w stosunku do kohca
poprzedniego roku. W najwiekszym stopniu wydtuzyt sie okres obrotu zapasami, ktéry zwiekszyt sie o
11 dni. Bylo to zwigzane z wyjgtkowo duzymi zakupami surowcéw w ostatnim okresie roku. Okres
sptywu naleznosci oraz okres sptaty zobowigzan wydtuzyty sie w podobnym stopniu (o 4 dni), co byto
przede wszystkim efektem wysokiego poziomu naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na
koniec roku, wynikajgcego z kolei z duzej produkcji i przychodoéw ze sprzedazy w ostatnim miesigcu
roku.
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Tabela. Wskazniki sprawnos$ci zarzagdzania.

Wskazniki rotacji Definicja 2016 2015

Zapasy na koniec okresu /

Okres obrotu zapasami (w dniach) Pr_zychody ze sprzedazy x liczba 36 25
dni w okresie

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug

Okres sptywu naleznosci z tytutu | na koniec okresu / Przychody ze 67 63
dostaw i ustug (w dniach) sprzedazy x liczba dni w okresie

Zobowigzania z tytutu dostaw i
Okres spfaty zobowigzan z tytutu | Ustug nakoniec okresu/Koszty 72 68
dostaw i ustug (w dniach) sprzedanych produktéw, towaréw

i materiatéw x liczba dni w okresie

Wskaznik ogélnego zadtuzenia oraz wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego Spétki na koniec 2016 r.
uleglty zwiekszeniu w stosunku do konca 2015 r. Byto to efektem, wspomnianego wczesniej, wzrostu
zadtuzenia krotkoterminowego w bankach, ktére w wigkszo$ci zostato sptacone na poczatku 2017 r.
Wartos¢ wskaznika zadluzenia dlugoterminowego na koniec analizowanego okresu ulegta
niewielkiemu obnizeniu w stosunku do roku poprzedniego.

Tabela. Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia Definicja 31.12.2016 31.12.2015

. . - Zobowigzania dtugo-
Wskaznik ogdinego zadtuzenia i krétkoterminowe / Aktywa 0,41 0,37
Wskaznik zadtuzenia kapitatu Zobowigzania dtugo-

. . . 0,83 0,70

wlasnego i krotkoterminowe / Kapitat wlasny
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania dtugoterminowe / 0.10 011
dtugoterminowego Aktywa ’ ’

21. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotka od wielu lat prowadzi inwestycje, ktérych celem jest poprawa konkurencyjnosci oraz wzrost
wartosci Spétki. W latach 2010 — 2016 warto$¢ zrealizowanych inwestycji rzeczowych przekroczyta 56
min zt. Efektem bylo znaczace zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych, unowoczes$nienie i zwiekszenie
automatyzacji niemal wszystkich proceséw produkcyjnych oraz wprowadzenie do produkcji szeregu
nowych produktéw.

Gtéwnym celem inwestycji zaplanowanych przez Spétke na 2017 r. jest poprawa wydajnosci oraz
zwiekszenie automatyzacji proceséw produkcyjnych. Zakifadany cel bedzie realizowany poprzez
modernizacje wybranych posiadanych maszyn i urzadzen, zakupy nowych maszyn i urzadzeh oraz
inwestycje w infrastrukture zaktadu.

Planowane zrédta finansowania inwestycji to Srodki wiasne oraz obce (kredyt, pozyczki lub leasing).

W ocenie Zarzadu, Spoétka posiada petng zdolnos¢ do finansowania zaplanowanych dziatan
inwestycyjnych oraz dysponuje odpowiednimi zasobami osobowymi do przeprowadzenia
zaplanowanych inwestycji.
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22. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiggniety wynik

Istotne czynniki i nietypowe zdarzenia wptywajgce pozytywnie na wynik finansowych w 2016 r. to:

wzrost produkcji i sprzedazy w ujeciu ilosciowym oraz wzrost przychodéw ze sprzedazy,
wprowadzenie nowych cennikow produktéow Spétki (z wyzszymi cenami) w trakcie roku,

Scista kontrola kosztéw produkcyjnych,

rozliczenie dotacji otrzymanych w poprzednich okresach wykazane w pozostatych przychodach
operacyjnych (kwota podobna jak w latach ubiegtych, ale istotna ze wzgledu na wysokos¢ — 1 141
tys. zt),

rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci w wysokosci 181 tys. zt (wykazane z
pozostatych przychodach operacyjnych).

Istotne czynniki i nietypowe, ktére miaty negatywny wptyw na wynik finansowy w 2016 r.:

wzrost cen surowcow, w szczegolnosci surowca rybnego,

zdarzenia majgce charakter jednorazowym, a w szczegolnos$ci likwidacja niesprawnych srodkéw
trwatych (strata z tego tytutu wyniosta 229 tys. zt i zostata wykazana w pozostatych kosztach
operacyjnych) oraz aktualizacja wyceny kredytu inwestycyjnego (koszt w wysokosci 164 tys. zt,
podczas gdy w roku poprzednim osiggnieto z tego tytutu przychéd w kwocie 57 tys. zt) —
wykazana w kosztach finansowych,

utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow (147 tys. zt) oraz likwidacje wyrobow
gotowych, pétproduktdéw i materiatdw (w tgcznej kwocie 234 tys. zt) wykazane w pozostatych
kosztach operacyjnych,

niekorzystne ksztattowanie sie kursu euro w ciggu roku, w efekcie czego Spétka poniosta na
transakcjach walutowych strate zwigzang z nadwyzkg ujemnych réznic kursowych w wysokosci
126 tys. zt, podczas gdy w roku ubieglym osiggneta zysk w wysokosci 109 tys. zt bedacy efektem
nadwyzki dodatnich réznic kursowych.

W ocenie Zarzadu Spofki, poza wyzej wymienionymi, nie wystgpity inne istotne czynniki i nietypowe
zdarzenia majgce istotny wptyw na wynik finansowy Spotki w 2016 r.

23. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju

przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spoétki zamieszczono
w punkcie 3 niniejszego Sprawozdania, za$ perspektywy rozwoju dziatalnosci Spdtki zostaty
wskazane w punkcie 2.

24. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigebiorstwem

W 2016 r. nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem.

25. Umowy zawarte pomigedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi

Czlonkowie Zarzgdu sg zatrudnieni na podstawie umoéw o prace z 3-miesiecznym okresem
wypowiedzenia. Umowy te nie przewidujg zadnych rekompensat dla cztonkéw Zarzgdu w przypadku
ich zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie majg zawartych zadnych umow ze Spotka, kitdre przewidywatyby
jakiekolwiek odszkodowania w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.
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26. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajgce

Cztonkowie Zarzadu Spotki otrzymali w 2016 r. wynagrodzenie w nastepujgcej wysokosci:
Kazimierz Kustra — Prezes Zarzadu 197 tys. zt

Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzadu 181 tys. zt

Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzgdu 230 tys. zt

Osoby nadzorujace

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki otrzymali w 2016 r. wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej w nastepujacej wysokosci:

Aleksandra Kustra 24 tys. zt
Danuta Kustra 24 tys. zt
Karolina Goliszewska-Kustra 24 tys. zt
Bogdan Nogalski 24 tys. zt
Piotr Szymczak 24 tys. zt
Michat Hamadyk 24 tys. zt
Radostaw Rejman 24 tys. zt

27. Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajagcych z emerytur i swiadczen
o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo
bytych cztonkéw organéw administrujacych

Spotka nie wyptaca bylym osobom zarzgdzajgcym, nadzorujagcym, jak réwniez bylym cztonkom
organéw administrujgcych emerytur ani innych $wiadczen o podobnym charakterze, w zwigzku z czym
wystepujg zobowigzania wynikajgce z tego tytutu.

28. Liczba i wartos¢ nominalna akcji SEKO S.A. bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzadu SEKO S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania stan
posiadania akcji SEKO S.A. lub uprawnien do nich przez Osoby Zarzadzajgce i Nadzorujgce Spofki
przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad Spofki

Kazimierz Kustra, Prezes Zarzadu Spétki, posiada bezposrednio 91 010 akcji SEKO S.A., co stanowi
1,37% kapitatu zaktadowego i gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Dodatkowo Kazimierz Kustra
posiada 2 000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 000,00 z w spéice Ztota Rybka Sp. z o.o,
podmiocie dominujgcym wobec Spdtki, dajgce mu udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zaktadowym
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iw glosach na zgromadzeniu wspdlnikéw tej spoétki. Ziota Rybka Sp. z o0.0. jest podmiotem
dominujgcym wobec Spdtki i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania posiada 4 153 688
akcji SEKO S.A. dajagcych udziat na poziomie 62,46% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na
Walnym Zgromadzeniu Spétki. W zwigzku z powyzszym Kazimierz Kustra w sposdb posredni posiada
akcje Spotki dajgce mu udziat na poziomie 34,09% w kapitale zakladowym oraz w gtosach na WZ
Spoiki.

Tomasz Kustra, Wiceprezes Zarzadu Spotki posiada bezposrednio 87 841 akcji SEKO S.A., co
stanowi 1,32% kapitatu zaktadowego i gtoséw na WZ Spdtki. Dodatkowo Tomasz Kustra posiada 555
udziatbw o wartosci nominalnej 27 750,00 zt w spéice Ziota Rybka Sp. z 0.0., dajgce mu udziat
wynoszacy 15,143% w kapitale zakladowym i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw tej spoiki.
W zwigzku z powyzszym Tomasz Kustra w sposdéb posredni posiada akcje dajgce mu udziat na
poziomie 9,46% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na WZ Spotki.

Joanna Szymczak, Wiceprezes Zarzadu posiada bezposrednio 94 541 akcji SEKO S.A. co stanowi
1,42% kapitatu zakladowego i gloséw na WZ Spdiki. Dodatkowo Joanna Szymczak posiada 555
udziatdw o wartosci nominalnej 27 750,00 zt w spotce Ziota Rybka Sp. z o0.0., dajgce jej udziat
wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym iw gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw tej spotki.
W zwigzku z powyzszym Joanna Szymczak w sposéb posredni posiada akcje dajgce jej udziat na
poziomie 9,46% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na WZ Spotki.

Rada Nadzorcza Spétki

Danuta Kustra, Czlonek Rady Nadzorczej Spotki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A.
Danuta Kustra jest zong Tomasza Kustry, Wiceprezesa Zarzadu Spoiki. Akcje spotki SEKO S.A. oraz
udziaty Tomasza Kustry w spoice Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujagcym wobec Spoiki, sg
objete matzenska wspdlnoscig ustawowa.

Piotr Szymczak, Czlonek Rady Nadzorczej Spdtki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO
S.A. Piotr Szymczak jest mezem Joanny Szymczak, Wiceprezes Zarzgdu Spétki. Akcje spétki SEKO
S.A. oraz udziaty Joanny Szymczak w spofce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec
Spoiki, sg objete matzenskg wspodlnoscig ustawows.

Karolina Goliszewska-Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki posiada bezposrednio 94 319 akcji
SEKO S.A. co stanowi 1,42% kapitalu zaktadowego i gtosow na WZ Spotki. Dodatkowo Karolina
Goliszewska-Kustra posiada 555 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej rownej 27 750,00 zt w spotce
Ziota Rybka Sp. z o0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spoiki, ktére dajg jej udziat wynoszacy
15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspoéinikow. W zwigzku z powyzszym
Karolina Goliszewska-Kustra w sposéb posredni posiada akcje dajace jej udziat na poziomie 9,46%
w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na WZ Spoéitki. Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej tj.
Bogdan Nogalski, Radostaw Rejman oraz Michat Hamadyk nie posiadajg w sposéb bezposredni, badz
posredni akcji SEKO S.A.

Aleksandra Kustra, ktéra na dzien 31 grudnia 2016 r. byta cztonkiem Rady Nadzorczej, zmarta w dniu
27 lutego 2017 r., przed publikacjg niniejszego raportu.

29. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
akcji posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy

Na dzieh sporzgadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniejg zadne umowy, w wyniku ktérych mogg
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez giéwnych akcjonariuszy.
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30. System kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada programéw akcji pracowniczych.

31. Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 6 czerwca 2016 r. Zarzgd SEKO S.A. zawart umowe na badanie sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2016 r. oraz przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2016 r.
ze spo6tkg HLB M2 AUDYT Sp. z 0.0. Sp. komandytowa z siedzibg w Warszawie (obecnie dziatajgca
pod firmg HLB M2 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Tax&Audit Sp.k.). Umowa zostata
zawarta na okres niezbedny do przeprowadzenia wskazanych wyzej prac.

Wynagrodzenie spétki HLB M2 Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Tax&Audit Sp.k.). wynosi:
- z tytutu badania sprawozdania finansowego: za 2016 r. — 18,0 tys. zi,

- z tytutu innych ustug poswiadczajacych (przeglad sprawozdania finansowego za | pétrocze 2016 r.) —
12,0 tys. zt,

- z tytutu ustug doradztwa podatkowego — 2,8 tys. zi,

- z tytulu pozostatych ustug — nie wystgpito.

Podmiotem dokonujgcym badania sprawozdania finansowego Spotki za 2015 r. oraz przegladu
potrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2015 r. byta spétka Deloitte Polska Sp. z o.0.
Sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Wynagrodzenie spoétki Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. wyniosto:

- z tytutu badania sprawozdania finansowego: za 2015 r. — 20,5 tys. z,

- z tytutu innych ustug poswiadczajgcych: z tytutu przeglgdu sprawozdania finansowego za | poétrocze
2015r— 13,0 tys. z,

- z tytutu ustug doradztwa podatkowego — nie wystgpito

- z tytutu pozostatych ustug — nie wystgpito.

32. Informacja na temat dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej

Od wielu lat Spotka prowadzi dziatalnosé charytatywng, ktérej podstawowym elementem sg darowizny
produktow zywnosciowych na rzecz lokalnych organizacji (m.in. Caritas Chojnice) prowadzacych
dziatalno$¢ charytatywng. Spétka wspiera w ten sposéb osoby potrzebujgce z obszaru, na ktérym ma
swojg siedzibe i z ktdrego wywodzi sie zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw Spoiki.

Od wielu lat spotka SEKO S.A. jest rowniez sponsorem klubu pitkarskiego MKS Chojniczanka, ktory
wystepuje obecnie w | lidze pitkarskiej. Celem tej dziatalnosci jest wspieranie lokalnego sportu, w tym
takze wsréd dzieci i mtodziezy.
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W 2016 r. Spotka byta wytgcznym partnerem Marszu Sledzia. Marsz Sledzia to odbywajacy sie od
2002 r. marsz pieszy o dtugosci ok. 10 km, w ktérym bierze udziat jedynie 100 uczestnikéw. Trasa
marszu biegnie po Rybitwiej Mieliznie na Zatoce Puckiej. Celem imprezy jest propagowanie
aktywnych form wypoczynku oraz atrakcji turystycznych tego regionu.

Wsparcie Marszu Sledzia to zwrécenie uwagi opinii spotecznej na ten niecodzienny wyczyn,
a jednoczesnie propagowanie jedzenia produktow rybnych. Uczestnicy i sympatycy marszu majg
okazje jes¢ sledzie podczas przejscia przez Zatoke, a takze degustowaé produkty na starcie i na
mecie.

33. Raport na temat polityki wynagrodzen

Ogolna informacja na temat przyjetego w spélce systemu wynagrodzen

Polityka wynagrodzen Spétki wynika z funkcjonujgcej praktyki i nie zostata spisane w formie
wewnetrznej regulacji. Ogoélnym celem systemu wynagrodzen w Spoéice jest wspieranie Spétki w jej
rozwoju oraz realizacji strategii, jak rowniez zaspokajanie potrzeb pracownikéw, z uwzglednieniem
sytuaciji finansowej Spotki.

Wynagrodzenia dla poszczegoélnych oséb sg ustalane przez organy Spétki (Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza, Zarzad).

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej sg ustalane przez Walne Zgromadzenie Spéiki.
Wynagrodzenie jest jednosktadnikowe i nie jest uzaleznione od wynikow Spétki. Kwota wynagrodzen
cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowi istotnego obcigzenia dla Spétki. Wynagrodzenie czionkow
Rady Nadzorczej jest ujawniane w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorczg. Wynagrodzenia czionkéw
Zarzadu jest utrzymywane na rozsgdnym poziomie w stosunku do skali dziatalnosci Spétki mierzone;j
poziomem przychodéw ze sprzedazy. Wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu Spéiki sktada sie tylko
Z czesci state;.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu jest ujawniane w rocznym sprawozdaniu finansowym.
Zasady wynagrodzenia pozostatych pracownikéw Spotki sg ustalane przez Zarzgd Spoiki.

Wynagrodzenie pracownikow petnigcych funkcje kierownicze sktada sie z czesci statej i czesci
zmiennej (premii). Cze$¢ zmienna jest uzalezniona od wynikbw w obszarze, za ktéry jest
odpowiedzialny dany pracownik (np. w dziale handlowym: od wzrostu sprzedazy i poziomu marzy,
w dziale produkcji: od wydajno$ci, itp.) lub ma charakter uznaniowy.

Pracownikom przystuguje réwniez $wiadczenie z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
ktére obejmuje w szczegolnosci bony towarowe do wykorzystania w sieciach handlowych wydawane
z okazji Swigt Bozego Narodzenia.

Informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu,
w podziale na stale i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametrow ustalania zmiennych skladnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
0 podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w skiad grupy
kapitatowej,

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu sktada sie wytgcznie z czesci statej.
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Tabela. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki w 2016 r. w podziale na czes¢ stalg i zmiennag

Czes¢ stata Cze¢sé zmienna | Wynagrodzenie
ogétem
Kazimierz Kustra — Prezes Zarzadu 197 tys. zt - 197 tys. zt
Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzadu 181 tys. zt - 181 tys. zt
Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzgdu 230 tys. zt - 230 tys. zt

Umowy o prace zawarte przez cztonkéw Zarzgdu ze Spdétkg nie przewidujg zadnych odpraw lub
innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy.

SEKO S.A. nie posiada grupy kapitatowej.

Informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

Czlonkowie Zarzgdu oraz kluczowi menedzerowie mogg korzysta¢ z telefonéw stuzbowych do
rozmow prywatnych na terenie Polski. Ponadto osoby dysponujgce samochodami stuzbowymi mogag
Z nich korzystac poza godzinami pracy, pod warunkiem pokrycia kosztéw zuzytego paliwa.

Informacja o istotnych zmianach, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapily
w polityce wynagrodzen lub o ich braku

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie wystgpity zmiany w polityce wynagrodzen.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegolnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

W ocenie Zarzgdu Spotki funkcjonujgca w Spéice polityka wynagrodzeh zapewnia stabilne
funkcjonowanie przedsigbiorstwa. Zarzad Spotki monitoruje sytuacje na lokalnym rynku pracy, tak aby
oferowane wynagrodzenia byty konkurencyjne i Spotka byta atrakcyjnym pracodawcg na regionalnym
rynku pracy. Realizowana polityka wynagrodzen zapewnia tez wiasciwg realizacje celéw Spéiki
w szczegolnosci jej dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.
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34. SPRAWOZDANIE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD £tADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ SEKO S.A. (Emitent lub Spétka) w 2016 r.

A. Wskazanie:

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny, lub

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent mégt sie zdecydowaé
dobrowolnie oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

- wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk
w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym
wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu
korporacyjnego.

W 2016 r. Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego wyrazonym w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2016” stanowigcych zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015 r. Tekst zasad jest publicznie dostepny na oficjalnej stronie internetowej Gietdy
Papierow Warto$ciowych w Warszawie SA pod adresem
Lhttps://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje”.

Spotka nie stosowata praktyk w zakresie tadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

B. W zakresie w jakim emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
o ktérym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego
odstgpienia.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w odniesieniu do Spétki nie miaty zastosowania
nastepujgce zasady / rekomendacje:

Nr zasady / L. ..
rekomen- Tres¢ zasady / rekomendacji Wyjasnienie Spotki
dacji

I.Z.1. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta W okresie ostatnich 5 lat Spotka nie
decyzje o ich publikacji - opublikowane w publikowata prognoz finansowych. W
okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z przypadku publikacji prognoz, zostang
informacjg o stopniu ich realizacji, one réwniez zamieszczone na stronie
internetowe;.
1.2.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do | Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do

indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, indeksow WIG20 Ilub mwWIG40. W
zapewnia dostepnosé swojej strony ocenie Spotki struktura akcjonariatu
internetowej réwniez w jezyku angielskim, (co najmniej ok. 90% akcji w rekach
przynajmniej w zakresie wskazanym w | krajowych akcjonariuszy) nie wymaga
zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny koniecznosci  prowadzenie  strony
stosowacé rowniez spoétki spoza powyzszych relacji  inwestorskich w  jezyku
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura angielskim w zakresie wskazanym w
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Nr zasady /
rekomen-
dacji

Tresé zasady / rekomendacji

Wyjasnienie Spotki

IV.R.2.

ich akcjonariatu lub charakter i zakres

prowadzonej dziatalnosci.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacije w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie Ilub przez
petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

zasadzie 1.Z.1.

W ocenie Spétki, zaréwno aktualna
struktura akcjonariatu, jak réwniez brak
zapytan dotyczacych tej kwestii ze
strony akcjonariuszy, nie wskazujg
obecnie na potrzebe umozliwienia
akcjonariuszom udziatu w walnym
zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu
srodkow komunikacji. W ocenie Spofki
obowigzujgce zasady udziatu w
walnych zgromadzeniach umozliwiajg
akcjonariuszom wykonywanie petnych
praw z posiadanych akcji. Stosowanie
tej zasady wigzatoby sie réwniez dla
Spotki z dodatkowymi kosztami (m.in.
zwigzanymi z Zzapewnieniem
bezpieczenstwa komunikacji
elektronicznej) oraz ryzykiem
zakidcenia prawidtiowego i sprawnego
przebiegu obrad walnych zgromadzen

Ponadto Statut Spoétki nie dopuszcza
udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu  $srodkéw  komunikac;ji
elektronicznej.

IV.R.3.

IvV.Z.2.

Spotka dgzy do tego, aby w sytuacji gdy
papiery wartosciowe wyemitowane przez
spotke sg przedmiotem obrotu w réznych
krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach
réznych systeméw prawnych, realizacja
zdarzen korporacyjnych

zwigzanych 2z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych
terminach we wszystkich krajach, w ktérych
$g one notowane.

Jezeli jest to wuzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie

Akcje Spotki sg przedmiotem obrotu
wytgcznie na rynku krajowym.

W ocenie Zarzgdu aktualna struktura
akcjonariatu (ok. 84,3% akcji Spofki
jest skupione w rekach trzech
akcjonariuszy, z ktorych kazdy posiada
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Nr zasady /
rekomen-
dacji

Tresé zasady / rekomendacji

Wyjasnienie Spotki

rzeczywistym.

akcje stanowigce ponad 5% kapitatu
zaktadowego, za$ kolejne ponad 5%
akcji  jest skupione w rekach
porozumienia akcjonariuszy w skfad
ktérego wchodzg 4 osoby fizyczne
zwigzane z gtbwnym akcjonariuszem)
powoduje, iz przeprowadzanie
transmisji obrad walnego
zgromadzenia nie jest konieczne dla
zapewnienia przejrzystosci Walnych
Zgromadzen oraz ochrony prawa
wszystkich akcjonariuszy.

VI.R.3.

VI.Z.1.

VI.Z.2.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje
komitet do spraw wynagrodzeh, w zakresie
jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasada l.2.7.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
spotki i jej kluczowych menedzeréw od
rzeczywistej, dtugoterminowej sytuaciji
finansowej spodtki oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci  dla  akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkéw
zarzgdu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami  biznesowymi i
finansowymi spofkKi, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spotki, a mozliwosciag
ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata.

W Radzie Nadzorczej
funkcjonuje komitet
wynagrodzen.

Spotki  nie
do spraw

Aktualnie w Spotce nie funkcjonuja
programy motywacyjne dla Czionkéw
Zarzadu i kluczowym menedzeréw.

Aktualnie w Spétce nie funkcjonujg
programy motywacyjne dla Czionkdw
Zarzgdu i kluczowych menedzerow
zwigzane z przyznaniem opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z
akcjami spotki.

Ponadto w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka odstgpita od stosowania
nastepujgcych zasad / rekomendacji:

na tematy bedace przedmiotem

Nr zasady / . .
rekomen- Tresé zasady / rekomendacji Wyjasnienie Spotki
dacji
I.R.3. Spotka powinna umozliwi¢ inwestorom i Zarzad Spoétki doktada staran, aby
analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z prowadzi¢  transparentng  polityke
uwzglednieniem zakazéw wynikajacych z informacyjna. Spotka umozliwia
obowigzujgcych przepiséw prawa - wyjasnien inwestorom i analitykom zadawania

pytan i doktada staran, aby odpowiedzi
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Nr zasady /
rekomen-
dacji

Tresé zasady / rekomendacji

Wyjasnienie Spotki

zainteresowania tych osob. Realizacja tej
rekomendacji moze odbywaé¢ sie w formule
otwartych spotkan z inwestorami i analitykami
lub w innej formie przewidzianej przez spotke.

byty udzielane w jak najkrotszym
terminie oraz aby byly jak najbardziej
wyczerpujace  (z  uwzglednieniem
zakazéw wynikajgcych z
obowigzujgcych przepiséw prawa, a
takze mozliwosci  organizacyjnych
Spotki). Zarzad Spdtki kontaktuje sie
réwniez bezposrednio z
zainteresowanymi osobami i
instytucjami. W chwili obecnej Zarzad
Spotki nie przewiduje  jednak
przeprowadzania otwartych spotkan z
inwestorami i analitykami. Biorgc pod
uwage wielkos¢ Spdtki oraz jej
strukture organizacyjng, w ocenie
Zarzadu, przyjete obecnie zasady
zapewniajg przejrzystos¢ w kontaktach
z inwestorami i analitykami przy
zachowaniu adekwatnego poziomu
kosztow.

W przypadku zainteresowania ze
strony inwestorow i analitykow
otwartymi spotkaniami z Zarzadem
Spoiki, podejmie on dziatania w celu
zorganizowania i odbycia takiego
spotkania.

I.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.3.

1.2.1.19.

schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkéw zarzgdu, sporzgdzony

zgodnie z zasadg 11.Z.1,

pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu
w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spoétek
handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu
na zadane pytania, bgdz tez szczego6towe
wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasadg 1V.Z.13,

Zarzad Spotki odstgpit od stosowania
zasady I1.Z.1, w zwigzku z czym na
stronie internetowej Spdtki nie jest
zamieszczany przedmiotowy schemat.

Spotka nie prowadzi szczegdtowego
zapisu przebiegu obrad Walnych
Zgromadzen, zawierajgcego wszystkie
wypowiedzi i pytania. Regulamin WZ
Spotki  nie  przewiduje  procedury
utrwalania pytan i odpowiedzi w celu
ich dalszej publikacji. W protokole z
Walnego Zgromadzenia sporzgdzanym
przez Notariusza sg umieszczane
uchwaty podejmowane przez Walne
Zgromadzenie. Zgodnie z
Regulaminem Walnego Zgromadzenia
Spétki, do protokotu, pod warunkami
okreslonymi w tym Regulaminie, mogg
by¢ réwniez wprowadzone wnioski
i oSwiadczenia uczestnikéw. W ocenie
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Nr zasady /

zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

rekomen- Tresé zasady / rekomendacji Wyjasnienie Spotki
dacji
Spoltki stosowane zasady zapewniajg
przejrzysty przebieg Walnych
Zgromadzen.
1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego Spotka nie rejestrowata dotychczas

obrad Walnych Zgromadzen Spotki w
formie audio lub wideo, ani nie planuje
rejestracji Walnych Zgromadzen w
przysztosci.

Przebieg Walnych Zgromadzen Spofki
jest dokumentowany zgodnie @z
obowigzujgcymi  przepisami  prawa.
Tre$¢ uchwat podjetych na Walnych
Zgromadzeniach jest przekazywana
przez Spotke w formie raportéw
biezacych, a takze zamieszczana na
jej stronie internetowej. W ocenie
Spotki  przyjete zasady zapewniajg
wystarczajgcg przejrzystos¢ Walnych
Zgromadzen i chronig prawa
wszystkich akcjonariuszy.

11.2.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za
poszczegoblne obszary dziatalnosci spofki
pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien byé
sformutowany w sposéb jednoznaczny i
przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spétki.

.z.2. Z zastrzezeniem zasady II.Z.3, osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance podlegajg
bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do
rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i
reprezentuje ja na zewnatrz.
Funkcjonujgcy obecnie w  Spodice
podziat zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy czionkéw Zarzadu nie ma
charakteru statego i wiele decyzji, w
szczegoblnosci o charakterze istotnym
dla dziatalnosci i rozwoju Spofki, jest
podejmowanych kolegialnie przez caty
Zarzad.

Zarzad Spotki stoi na stanowisku, iz ze
wzgledu na jego aktualny skiad, a
takze ze wzgledu na rozmiar
prowadzonej przez Spétke dziatalnoéci,

nie jest obecnie konieczne
wprowadzanie sztywnego podziatu
zadan i odpowiedzialnosci miedzy

poszczegodlnych cztonkdéw Zarzadu.

W strukturze organizacyjnej Spotki nie
sg wyodrebnione oddzielne komorki
organizacyjne  odpowiedzialne za
zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny, czy compliance (w ocenie
Zarzadu Spokki nie jest to obecnie
wymagane ze wzgledu na rozmiar
prowadzonej dziatalnosci oraz ksztatt
struktury organizacyjnej). Wskazane w
niniejszej zasadzie dziatania s3
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Nr zasady / . .
rekomen- Tresé zasady / rekomendacji Wyjasnienie Spotki
dacji

realizowane w ramach poszczegdinych
pionéw organizacyjnych Spétki, a
osoby je wykonujgce podlegajg
bezposrednio zarzgdowi.

.2.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg W strukturze organizacyjnej Spétki nie
audytu wewnetrznego i innych o0s6b jest wyodrebniona oddzielna komérka
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan | organizacyjna odpowiedzialna za audyt
zastosowanie majg zasady niezaleznosci wewnetrzny. Osoby wykonujgce
okreslone w  powszechnie uznanych, zadania z tego obszaru podlegajg
miedzynarodowych  standardach praktyki regulaciom wewnetrznym Spotki. W
zawodowej audytu wewnetrznego. ocenie Zarzadu zapewnia to obecnie

efektywne wykonywanie funkcji audytu
wewnetrznego w Spéice.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych | Regulaminy Zarzadu i Rady
kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ Nadzorczej funkcjonujagce w Spoice
w spoéice do konfliktu intereséw, a takze naktadajg na cztonkéw tych organdw
zasady postepowania w obliczu konfliktu obowigzek informowania o wystgpieniu
intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. lub mozliwosci wystgpienia konfliktu
Regulacje wewnetrzne spdtki uwzgledniajg intereséw. Spoétka nie posiada jednak
miedzy innymi sposoby zapobiegania, szczegétowych procedur, ktére
identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw zawieralyby konkretne kryteria i
interesow, a takze zasady wytgczania cztionka okolicznosci, w ktorych moze doj$¢ do
zarzgdu lub rady nadzorczej od udziatu w konfliktu intereséw. W ocenie Zarzadu
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej Spétki brak spdtek zaleznych o sposéb

konfliktem intereséw. zarzgdzania  Spd&tkg  minimalizujg
ryzyko naduzy¢é w tym obszarze
dziatalnosci.

Pozostate rekomendaciji i zasady Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 byty przez
Spotke stosowane.

C. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spotka nie posiada sformalizowanego systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Dane na potrzeby sprawozdan
finansowych oraz same sprawozdania sg przygotowywane przez dziat ksiegowosci Spétki. Do zadan
dziatu ksiegowosci nalezy przygotowanie i weryfikacja danych zrédtowych oraz ich prawidtowe ujecie
w ksiegach rachunkowych Spotki. Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje
Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za finanse Spotki. Gotowe sprawozdanie finansowe jest
zatwierdzane przez Gtéwnego Ksiegowego Spotki. Tak zatwierdzone sprawozdanie jest nastepnie
akceptowane przez Zarzad Spotki.

Dodatkowym argumentem przemawiajgcym na rzecz tezy o braku koniecznosci istnienia w Spotce
systemu zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
to, iz ze wzgledu na niewielkg liczbe osdb (cztery osoby) biorgcych udziat w jego sporzadzeniu
i posiadajgcych dostep do danych finansowych, na podstawie ktérych sprawozdanie finansowe jest
sporzadzane, ryzyko ujawnienia tych danych jest znikome. Tym bardziej, ze wszystkie te osoby
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zostaly pouczone przez Spoétke o karnych i administracyjnych konsekwencjach zwigzanych
Z bezprawnym ujawnieniem lub wykorzystaniem informacji poufnych, jak réwniez nieodpowiednim
zabezpieczeniem takich informacji oraz sg wpisane na wtasciwg liste. Zarzad prezentuje poglad, ze
tak uksztattowana praktyka sporzgdzania sprawozdan finansowych jest wystarczajgca do zachowania
poufnosci danych finansowych na podstawie ktérych sprawozdanie finansowe jest sporzgdzane.

D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu
w ogolnej liczbie glosé6w na walnym zgromadzeniu.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki na dzien przekazania raportu rocznego SA-R za 2016 nastepujgcy
akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% akcji na WZ Spdiki:

AKCionariusz Liczba Wartos¢ nominalna Udziat Liczba Udziat

J akcji akcji (tys. PLN) w kapitale (%) glosow w gtosach (%)
f*gtg Rybka Sp. | 4 153 688 415,4 62,46% 4153 688 62,46%
Fundusze
Inwestycyjne 1043 188 104,3 15,69% 1043 188 15,69%
zarzadzane
przez Opera TFlI
PKO BP
Bankowy OFE 414 028 41,4 6,23% 414 028 6,23%

Wspdlnikami spofki Ztota Rybka Sp. z 0.0. sg

- Kazimierz Kustra — Prezes Zarzadu Spofki, ktéry posiada 2 000 udziatdw o wartosci nominalnej
100 000,00 z, dajgce mu udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zakladowym i w glosach na
zgromadzeniu wspolnikéw

- Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzadu Spditki, ktéry posiada 555 udziatdw o wartosci nominalnej
27 750,00 zt, dajgce mu udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym iw glosach na
zgromadzeniu wspolnikéw

- Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzadu Spoiki, ktéra posiada 555 udziatéw o wartosci nominalnej
27 750,00 zt, dajgce jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym iw gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow

- Karolina Goliszewska-Kustra — Czlonek Rady Nadzorczej, ktéra posiada 555 udziatéw o wartosci
nominalnej 27 750,00 zt, dajgce jej udziat wynoszgcy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Zaden z akcjonariuszy nie posiada papieréw warto$ciowych Spétki dajgcych specjalne uprawnienia
kontrolne. W Spotce nie istniejg akcje uprzywilejowane.
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F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy spotki, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych.

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci ani do liczby gloséw, ani ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu, ani inne
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spoétki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych Spofki.

H. Opis zasad dotyczacych powoltywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zasady dziatania Zarzgdu reguluje Kodeks spoétek handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu.
Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Spoétki. Cztonkéw Zarzgdu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje
Walnemu Zgromadzeniu Spéiki.

l. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta.

Zasady dotyczgce zmiany Statutu Spoitki reguluje Kodeks spoétek handlowych. Zmiana Statutu
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki i wpisu do rejestru.

J. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegé6lnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny
jest na stronie internetowej Spétki.

Zgodnie z § 12 Statutu Spétki Walne Zgromadzenie Spotki podejmuje uchwaty w sprawach
zastrzezonych do jego kompetencji w przepisach prawa oraz w sprawach okreslonych ponizej:

a) zatwierdzanie kierunkéw rozwoju Spotki oraz wieloletnich programow jej dziatalnosci,

b) zmiana Statutu Spétki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego oraz zmiana
przedmiotu przedsiebiorstwa Spdiki,
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c) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania
Rady Nadzorczej,

d) podejmowanie uchwat w przedmiocie podziatu zysku i pokrycia strat, ustalenie dnia dywidendy oraz
ustalenie terminu wyptaty dywidendy,

e) udzielenie absolutorium cztonkom Zarzgadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkéw,

f) emisja obligacji zamiennych na akcje,

g) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie zasad ich wynagradzania,
h) zmiany Statutu Spétki, w tym zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego,

i) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

j) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki.

Powyzsze wynika wprost z przepiséw prawa i Statutu Spofki.

K. Skitad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta oraz ich
komitetow

Na dzien 1 stycznia 2016 r. oraz na dzienn 31 grudnia 2016 r. w sktad Zarzadu Spotki wchodzili:
Kazimierz Kustra jako Prezes Zarzadu oraz Tomasz Kustra i Joanna Szymczak jako Wiceprezesi
Zarzadu. W trakcie 2016 r. nie byly dokonywane zadne zmiany w sktadzie Zarzgdu Spoiki.

Zasady dziatania Zarzadu reguluje Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Zarzadu. Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu sa dostepna na stronie internetowej Spoiki.

Na dzien 1 stycznia 2015 r. oraz na dziehn 31 grudnia 2016 r. w skitad Rady Nadzorczej Spotki
wchodzili: Bogdan Nogalski (jako Przewodniczacy RN), Michat Hamadyk (jako Wiceprzewodniczgcy
RN), Karolina Goliszewska-Kustra (jako Sekretarz RN), Aleksandra Kustra, Danuta Kustra, Piotr
Szymczak i Radostaw Rejman. W trakcie 2016 r. nie byty dokonywane zadne zmiany w skfadzie
Zarzadu Spofki.

Po zakohczeniu roku obrotowego objetego niniejszym sprawozdaniem, w dniu 27 lutego 2017 r.,
zmarta Pani Aleksandra Kustra, cztonek Rady Nadzorczej.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spdtki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej. Statut Spdtki oraz Regulamin Rady Nadzorczej sg dostepne na stronie
internetowej Spofki.

W ramach Rady Nadzorczej w Spéice funkcjonuje Komitet Audytu, w sktad ktérego w 2016 r.
wchodzili Bogdan Nogalski, Radostaw Rejman oraz Karolina Goliszewska-Kustra.
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Chajnice, dnia 15 marca 2017 r.

Imi¢ i nazwisko

Funkcja

Podpis

Kazimierz Kustra

Prezes Zarzadu

Tomasz Kustra

Wiceprezes Zarzadu

Joanna Szymczak

Wiceprezes Zarzgdu
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