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1. Istotne zdarzenie wplywajace na dziatalnosé¢ Spoétki w 2009 roku oraz po jego
zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Ponizej wymieniono najwazniejsze zdarzenia, ktére miaty wptyw na dziatalnos¢ SEKO S.A. w 2009 r.

W dniu 21 stycznia 2009 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki udzielit spofce koncesji na obrot
paliwami cieklymi na okres od 22 stycznia 2009 do 22 stycznia 2019. Stacja benzynowa prowadzona
przez Spotke rozpoczeta dziatalnosé z dniem 23 stycznia 2009 r. (w dniu 9 wrzesnia 2008 r. Spotka
zawarta w tym celu umowe franczyzy ze Statoil Poland Sp. z 0.0.). Obrét paliwami ciektymi wptywa na
zmniejszenie salda nadptaty podatku VAT. Stacja benzynowa jest potozona w bardzo atrakcyjnej
lokalizacji.

W dniu 23 kwietnia 2009 r. zostata zawarta umowa zbycia udziatéw, na mocy ktérej SEKO S.A. zbyto
wszystkie 2 693 (dwa tysigce szescset dziewie¢ trzy) udziaty w spotce POLRYB sp. z 0.0. z siedzibg
w Maszkowie wpisanej do rejestru przedsiebiorcow KRS pod nr 273757 za cene nie nizszg niz cena
nabycia tych udziatéw tj. 3 350 000 zt (trzy miliony trzysta pieédziesiat tysiecy ztotych). Zarzad
Emitenta zdecydowat sie na zbycie udziatéw ze wzgledu na znikome znaczenie przychoddw i zysku
osigganego przez POLRYB sp. z o0.0. dla przychoddéw i zysku Spokki, a takze niesatysfakcjonujace
korzysci wynikajgce z efektu skali, w tym rentownosci osigganej przez POLRYB sp. z 0.0. w okresie
od sierpnia 2007.

We wrzesniu 2009 r. Spoétka ztozyta wniosek o dofinansowanie inwestycji pod nazwg ,Rozbudowa
zakfadu przetworni ryb” obejmujgcej budowe zaktadu przetworstwa ryb, zakup i montaz urzadzen i linii
technologicznych do przetworstwa ryb, zakup i montaz urzadzen do przygotowywania produktéw do
sprzedazy oraz zakup wewnetrznych srodkéw transportu. Prognozowana wartosé inwestycji to 36,0
min zt (netto), za$ wysokos$¢ dofinansowania, o ktdre wnioskuje Spétka to 10,8 min zt. Wniosek zostat
ztozony w ramach programu operacyjnego ,Zréwnowazony rozwdj sektora rybotéwstwa
i nadbrzeznych obszaroéw rybackich 2007 — 2013”, srodek 2.5 ,Inwestycje w zakresie przetworstwa
i obrotu”. Planowany termin zakonczenia catej inwestycji to grudzien 2010 r. Obecnie wniosek jest
poddawany ocenie.

W dniu 22 pazdziernika 2009 r. Spotka zawarta umowe z GANZ POLSKA spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Sianowie. Przedmiotem umowy jest wykonanie i oddanie hali
produkcyjnej nie pdzniej niz do 30 wrzesnia 2010 (umowa jest zwigzana z inwestycjg opisang
powyzej). Wartos¢ zawartej umowy wynosi 14 150 000 (czternascie milionéw sto piecdziesiat tysiecy)
ztotych netto. Na podstawie umowy wykonawca wykona wszystkie roboty objete projektem
budowlanym z wyjatkiem instalacji branzy sanitarnej, instalacji branzy elektrycznej oraz instalaciji
branzy chtodniczej. Instalacje te zostang wykonane przez inne podmioty niz wykonawca na podstawie
odrebnych uméw, ktdrych strong bedzie Spotka.

Z dniem 23 pazdziernika 2009 r. nastgpito otwarcie likwidacji Ztotej Rybki Bis sp. z 0.0., podmiotu
zaleznego do Emitenta. Likwidowana Spétka zajmowata sie dystrybucjg produktéw SEKO na terenie
Tréjmiasta. Dziatalno$c¢ ta jest obecnie prowadzona przez SEKO S.A.

W 2009 r. nie wystapity istotne niepowodzenia w dziatalnosci Spéiki.

2. Omoéwienie aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej oraz omoéwienie
perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki

W 2009 r. spétka SEKO osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 114 490 tys. zt. Tym samym
byly one wyzsze 0 2,5% niz w roku 2008. Przychody ze sprzedazy w | pétroczu wyniosty 51 776 tys.
zt, zas w |l pétroczu — 62 714 tys. zh.

Przychody z podstawowej dziatalnosci Spotki jakg jest przetworstwo ryb obnizyly sie w 2009 r.
w stosunku do roku 2008 o niespetna 10%. Spadek ten byt zwigzany przede wszystkim z rezygnacjg
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z kontraktow handlowych o niskiej rentownosci. Wzrost catkowitych przychodéw ze sprzedazy Spétka
osiggneta dzieki uruchomieniu w styczniu 2009 r. stacji paliw. Przychody ze sprzedazy paliw w 2009 r.
wyniosty 8 407 tys. zi.

W 2009 r. Spotka osiggneta zysk na wszystkich poziomach dziatalnosci. Nastgpita rowniez
zdecydowana poprawa osiggnietych wynikéw w stosunku do roku 2008. Zysk netto w 2009 r. wynidst
3 979 tys. zt i byt wyzszy o 48,7% niz w roku poprzednim. Poprawa wynikéw finansowych zostata
osiggnieta m.in. dzieki prowadzonej polityce oszczednosci kosztéw, a takze kursom walutowym, ktére
w 2009 r. ksztattowaty sie na poziomie bardziej korzystnym dla Spoétki niz w 2008 r.

Szczegodtowe informacje na temat sytuacji finansowej Spoétki, dynamiki zmian poszczegdlnych pozyciji
bilansu, rachunku zyskow i strat oraz wyliczenie wskaznikow obrazujgcych sytuacje finansowa Spofki
zamieszczono w punkcie 19.

Mimo nie najlepszej sytuacji na rynku Zarzad Spotki ocenia sytuacje Spofki jako bezpieczng i stabilng,
czego przejawem sg dobre wyniki finansowe oraz wskazniki ptynnosci ksztattujace sie na bardzo
bezpiecznych poziomach. Ponadto po sptacie kredytéw inwestycyjnych Spotka posiada duzg zdolnosc
kredytowa.

W 2010 roku bedg prowadzone prace zwigzane z rozbudowg nowego zaktadu produkcyjnego. Spétka
ubiega sie o dofinansowanie tej inwestycji ze srodkéw Unii Europejskiej wramach Programu
Operacyjnego ,Zrownowazony rozwoj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007
-2013".

W 2010 r. Spétka zamierza rozwija¢ sie przede wszystkim organicznie i umacnia¢ swojg pozycje na
rynku krajowym i zagranicznym.

3. Charakterystyka czynnikow ryzyka i zagrozen istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Sytuacja makroekonomiczna kraju

Dziatalnos¢ Spoétki, jak wiekszosci podmiotéw gospodarczych, jest w duzym stopniu uzalezniona od
sytuacji makroekonomicznej Polski, a w szczegdlnosci takich czynnikéw jak inflacja, poziom stop
procentowych, tempo wzrostu PKB.

Polska, jako jeden z nielicznych krajow na $wiecie, caly czas moze pochwali¢ sie wzrostem
gospodarczym. Rowniez inne wskazniki charakteryzujgce sytuacje gospodarczg utrzymujg sie na
zadawalajgcym poziomie.

Sytuacja na $wiatowych rynkach jest jednak bardzo dynamiczna i nie mozna wykluczy¢ w najblizszej
przysztosci nagtego pogorszenia koniunktury gospodarczej w Polsce. Ewentualne zatamanie sytuaciji
gospodarczej Polski moze negatywnie wptyngé na dalszy rozwdj i sytuacje finansowg Spéiki.

System podatkowy i prawny w Polsce

Dziatalno$¢ Spotki reguluje szereg przepiséw prawnych m.in. z zakresu podatkow, jak rowniez
specyficzne regulacje z zakresu produkcji zywnosci. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysziosci pojawig
sie rozwigzania prawne, ktére bedg miaty niekorzystny wplyw na dziatalnosé Spdiki.

Dziatalnos¢ firm konkurencyjnych

Spodtka dziata na rynku marynat rybnych, ktéry charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencji.
Gtownymi konkurentami Spotki sg firmy: Uniq Lisner Sp. z o0.0. (nalezacy do miedzynarodowego
koncernu Uniq), Graal SA posiadajacy w swojej grupie kapitatowej spétki zajmujace sie produkcjg
marynat rybnych i innych wyrobéw wytwarzanych przez Spétke (Koral Sp. z o0.0., Kordex Sp. z o.0.,
SuperFish S.A. oraz Gaster Sp. z 0.0.) oraz Contimax. Ponadto na rynku istnieje szereg mniejszych
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podmiotéw zajmujacych sie produkcjg marynat rybnych. Ewentualne dalsze nasilenie konkurencji na
rynku moze niekorzystnie odbi¢ sie na wynikach finansowych Spéiki.

Poziom konsumpciji krajowej

Wielko$¢ sprzedazy Spotki zalezy w gtdéwnej mierze od poziomu konsumpcji krajowej. Obecne
spowolnienie wzrostu gospodarczego oraz roshgca liczba oséb pozostajgcych bez pracy moze
spowodowaé w najblizszej przysztosci obnizenie poziomu konsumpcji, co w konsekwencji moze
wptyna¢ niekorzystnie na poziom przychodow ze sprzedazy Spofki.

Pozyskanie surowca produkcyjnego

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spotke jest sledz atlantycki i sledz battycki.
W zwigzku z limitami potowowymi oraz biologig morza nie mozna wykluczy¢ wystapienia okresowych
wzrostéw cen tego surowca w przysztosci.

Poziom kurséw walutowych

Wptyw na dziatalno$¢ Spdtki ma réwniez poziom kurséw walutowych. W ostatnich kilkunastu
miesigcach kurs ziotdwki wobec walut zagranicznych podlegat znacznym wahaniom. Ewentualne
ostabienie ztotowki w przysziosci moze spowodowa¢ wzrost cen importowanego surowca
(wyrazonych w ztotéwkach), a tym samym zwiekszy¢ koszty dziatalnosci Spotki.

Proces dystrybucji

Gtownym kanatem dystrybucji produktéow Spétki sg sieci handlowe dziatajace na terenie Polski.
W 2009 r. ich udziat w catkowitych przychodach ze sprzedazy Spétki wyniost 47,7%. W najblizszych
latach oczekiwany jest dalszy wzrost znaczenia tego typu placéwek w handlu detalicznym produktami
spozywczymi. Wspotpraca z sieciami handlowymi wigze sie z koniecznoscig ponoszenia przez
producenta réznego rodzaju optat na ich rzecz. Nie mozna wiec wykluczyé, ze umacniajac swojq
pozycje na rynku sieci handlowe bedg dazy¢ do uzyskiwania kosztem producentéw coraz lepszych
warunkow zakupowych.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Proces produkcji

Z produkcjg zywnosci zwigzany jest szereg réznego rodzaju wymogoéw i przepiséw dotyczacych
higieny. Spotka od lat spetniata i spetnia wszelkie wymagania w tym zakresie, czego dowodem sg
posiadane certyfikaty. Nie mozna jednak wykluczyé pojawienia sie¢ nowych wymogow, ktérych
spetnienie bedzie wymagacé poniesienia dalszych naktadéw finansowych.

Rozbudowa zaktadu produkcyjnego

Spotka jest w trakcie realizacji zadania inwestycyjnego o wartosci 36,0 min zt netto, polegajacego na
rozbudowie zakfadu produkcyjnego wraz zakupem wyposazenia. Inwestycja powinna zostac
zakonczona w 2010 r. Spodtka ztozyta wniosek o dofinansowanie tej inwestycji w ramach funduszy Unii
Europejskiej i oczekuje otrzymania dotacji w wysokosci ok. 10,8 min zt (30% kosztéw
kwalifikowanych).

W zwigzku z wielkoscig inwestycji nie mozna wykluczyé, iz wielkos¢ faktycznych naktadéw okaze sie
wyzsza niz zaplanowano lub termin realizacji zostanie przekroczony. Ponadto, w zwigzku ze ztozonym
procesem oceny wnioskéw o dofinansowanie oraz skomplikowanymi procedurami rozliczania dotacji,
nie mozna wykluczyé, iz Spotka nie otrzyma dofinansowania lub otrzyma je w nizszej wysokosci niz
zaktadano. Mogtoby to wptynaé niekorzystnie na sytuacje Spotki, ktdéra zostataby zmuszona do
pozyskania dodatkowych zewnetrznych Zrédet finansowania.
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4. Dziatalnos$é badawczo — rozwojowa

Prace badawcze prowadzone przez Spétke w 2009 r. koncentrowaty sie na opracowywaniu receptur
nowych produktéw oraz modyfikowaniu receptur istniejacych.

5. Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wkasnych

Spdtka nie nabywata akcji wlasnych.

6. Informacja o posiadanych oddziatach

Spotka nie posiada oddziatéw.

7. Instrumenty finansowe

W celu zabezpieczenia kursow walut w 2009 r. Spétka okresowo zawierata transakcje terminowe typu
forward (na okres nie przekraczajacy 3 tygodni).

W 2009 r. Spétka nie korzystata z instrumentéw finansowych innego typu.

Spdtka nie posiada sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem finansowym. Decyzje
o stosowaniu instrumentéw zabezpieczajgcych planowane transakcje jest podejmowana na podstawie
biezacej analizy sytuacji Spotki i jej otoczenia.

8. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2009 r. Spotka zatrudniata 590 oséb, tj. o nieco ponad 1% wiecej niz na koniec
2008 r. oraz o ponad 8% wiecej niz na koniec 2007 r. Wzrost zatrudnienia w Spotce jest
spowodowany zwiekszeniem skali dziatalno$ci Spotki w ostatnich latach.

Tabela. Stan zatrudnienia Spoftki

Stan na dzien: Liczba pracownikéw
31 grudnia 2007 r. 544
31 grudnia 2008 r. 583
31 grudnia 2009 r. 590

Zdecydowana wiekszos¢ zatrudnionych w Spétce osdb to pracownicy zwigzani bezposrednio
z dziatalnoscig produkcyjna.

Tabela. Struktura zatrudnienia w podziale na pracownikéw fizycznych i administracyjnych

Stan na dzien: Pracownicy fizyczni Pracownicy administracyjni
31 grudnia 2007 r. 470 74
31 grudnia 2008 r. 499 84
31 grudnia 2009 r. 507 83
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9. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wilasciwym dia
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2009 r. Spotka nie byt strong istotnych postepowan, tj. takich ktérych pojedyncza lub tgczna
warto$¢ stanowita co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki, toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego i organem administracji publiczne;j.

10. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Spotka SEKO S.A. specjalizuje sie w produkcji przetworéw rybnych. Asortyment wyrobow
produkowanych przez Spétke obejmuje w szczegdlnosci:

e marynaty rybne (m.in. koreczki i zawijance w zalewach octowych i olejowych, rolmopsy, pfaty
bismarck),

e ryby solone,
o satatki rybne i jarzynowe,
e pasty rybne,

e garmazeryjne wyroby rybne (m.in. ryby w sosach, ryby w galaretach).

Ponadto od stycznia 2009 r. Spétka prowadzi stacje paliw (ha podstawie umowy franczyzowej ze
Statoil Poland sp. z 0.0.) i osigga przychody ze sprzedazy paliw ptynnych oraz innych produktéw
i ustug tradycyjnie oferowanych na tego typu stacjach.

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug stanowity w 2009 r. 90,1% przychoddw ze sprzedazy
ogotem. Z kolei 9,9% przychoddw ze sprzedazy pochodzito ze sprzedazy na stacji paliw, a takze
sprzedazy nie przetworzonego surowca rybnego oraz przetworéw rybnych zakupionych w celu dalszej
odsprzedazy.

Tabela. Struktura przychodéw ze sprzedazy Emitenta (w tys. zf)

20 2 .
Kategorie przychodéw (tys. 2}) 2 (%) (tys. 2}) o0e (%) Dyngggg?oz?og/
Przychody ze sprzedazy produktéw 103 107 90,1% 111 150 99,5% 92,8%
Przychody ze sprzedazy towarow i
materiatow 11 383 9,9% 567 0,5% 2 007,6%
Razem przychody ze sprzedazy 114 490 100,0% 111 717 100,0% 102,5%

Spotka sprzedaje wyroby przede wszystkim pod markg ,SEKO”, a takze pod markami wlasnymi
odbiorcéw.

Spotka oferuje okoto 100 réznych produktéw w opakowaniach szklanych i plastikowych, o gramaturze
od 80 g (pasty rybne) do 25 kg (ryby solone). Lacznie w ofercie Spétki znajduje sie ponad 200 réznych
pozycji asortymentowych.

Gtowng grupg asortymentowg oferowang przez SEKO S.A. sg marynaty rybne. Przychody ze
sprzedazy marynat stanowity w 2009 r. 65,1% catkowitych przychoddéw ze sprzedazy Spotki.
W stosunku do roku poprzedniego przychody ze sprzedazy tej grupy produktdow zmniejszyly sie
o nieco ponad 10%. Kolejng pozycjg asortymentowg pod wzgledem przychoddw ze sprzedazy sa
garmazeryjne wyroby rybne (m.in. ryby w sosach i ryby w galaretach). W zakohczonym roku
przychody ze sprzedazy tych produktéw stanowity 19,8% catkowitych przychoddéw i zwiekszyly sie
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w stosunku do roku 2008 o 14,0%. Kolejne, pod wzgledem wielkosci przychoddw ze sprzedazy, grupy
asortymentowe to satatki rybne i jarzynowe, ryby solone oraz pasty rybne.

W ponizszych tabelach przedstawiono strukture wartosciowg i ilosciowa sprzedazy Spotki:

Tabela. Struktura sprzedazy produktow (bez ustug) Emitenta w ujeciu wartosciowym (w tys. zf)

. 2009 2008 Dynamika

Grupy produktow (tys. z4) (%) (tys. 24) (%) | 200972008 (%)
Marynaty rybne 66 895 65,1% 74 377 67,3% 89,9%
Garmazeryjne wyroby rybne 20 367 19,8% 17 859 16,2% 114,0%
Satatki rybne i jarzynowe 8 628 8,4% 9 888 8,9% 87,3%
Ryby solone 4 385 4,3% 5958 5,4% 73,6%
Pasty rybne 2444 2,4% 2443 2,2% 100,0%
Razem 102719 | 100,0% 110 525 100,0% 92,9%

Tabela. Struktura sprzedazy produktow Emitenta w ujeciu iloSciowym (w tys. kg)

2009 2008 .

Produkty (tys. kg) (%) (tys. kg) (%) Dynazrgt;lga(;gogl
Marynaty rybne 6777 61,4% 8 944 65,6% 75,8%
Garmazeryjne wyroby rybne 2 307 20,9% 2114 15,5% 109,1%
Satatki rybne i jarzynowe 1205 10,9% 1428 10,5% 84,4%
Ryby solone 550 5,0% 958 7,0% 57,4%
Pasty rybne 191 1,7% 197 1,4% 96,9%
Razem 11 031 100,0% 13 643 100,0% 80,9%

11. Informacje o rynkach zbytu produktéw i towarow Spotki

Podobnie jak w poprzednich latach, dominujgcym rynkiem dla Spétki w 2009 r. byta Polska. Przychody
ze sprzedazy eksportowej stanowity w 2009 r. wyniosty 6 133 tys. zt i stanowity 5,4% catkowitych
przychodow. Byly takze o ponad 20% wyzsze niz w 2008 r. Analizujac strukture terytorialng sprzedazy
nalezy wzig¢ pod uwage, fakt iz cze$¢ produktéw Spéiki trafia na rynki zagraniczne za posrednictwem
polskich posrednikéw, w zwigzku z tym w zestawieniach jest wykazywana jako sprzedaz krajowa.
Spotka w dalszym ciggu podtrzymuje swoje zamiary rozwoju sprzedazy eksportowe;.
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Tabela. Struktura przychodéw ze sprzedazy w ujeciu geograficznym

2009 2008 Dynamika 2009 /
Wyszczegdlnienie 2008 (%)
(tys. z8) (%) (tys. z8) (%) o
sprzedaz krajowa 108 356 94,6%| 106 757 95,6% 101,5%
Eksport 6 134 5,4% 4 960 4,4% 123,6%
Razem przychody ze sprzedazy 114490 100,0%| 111 717 100,0% 102,5%

Gtownymi odbiorcg produktow Spoétki pozostajg krajowe sieci handlowe. Jednakze przychody ze
sprzedazy do tej kategorii odbiorcéw w 2009 r. obnizyty sie w stosunku do roku 2008 o 4,0%.
Zmniejszyt sie takze ich udziat w przychodach ogétem. Wyroby marki SEKO sg obecne w wiekszoci
sieci handlowych dziatajacych na terenie Polski, m.in.: Tesco, Makro Cash and Carry, Carrefour,

Kaufland, Real, Auchan. Ponadto Spétka dostarcza wyroby pod marka wtasng sieci Biedronka.

Tabela. Struktura przychodoéw ze sprzedazy wg odbiorcéw

2009 2008
Rodzaj odbiorcy o o Dyn;g!oig?é;w&) :
(tys. zl) (%) (tys. zl) (%)
sieci handlowe 54 559 47,7% 56 850 50,9% 96,0%
odbiorcy hurtowi 40 186 35,1% 48 604 43,5% 82,7%
odbiorcy indywidualni - stacja paliw 8 409 7,3% . . .
eksport 6 133 5,4% 4 960 4,4% 123,6%
punkty i sklepy detaliczne 5203 4,5% 1303 1,2% 399,3%
Razem przychody ze sprzedazy 114 490 100,0% 111 717 98,8% 102,5%

Drugg pod wzgledem istotnosci grupg odbiorcow Spétki w 2009 r. byli dystrybutorzy hurtowi.
Przychody ze sprzedazy za posrednictwem tego kanatu dystrybucji wyniosty w 2009 r. 35,1%
catkowitych przychoddéw ze sprzedazy. W stosunku do 2008 r. odnotowano spadek o ponad 17%.

Bezposrednia sprzedaz do punktéw sprzedazy detalicznej zwiekszyta sie w stosunku do roku
poprzedniego ponad trzykrotnie. Wzrost ten byt spowodowany w duzej mierze przejeciem przez
spétke SEKO dystrybucji wlasnych produktéw na terenie Trojmiasta, ktéra to dziatalnos¢ byta
wczesniej prowadzona przez spotke zalezng Ztota Rybka Bis.

Obroty z Zadnym odbiorcg nie przekraczajg 10% wartosci przychodow ze sprzedazy Spoiki.

Gtéwnymi zagranicznymi rynkami zbytu dla Spoétki w 2009 r. (podobnie jak w roku 2008) byty Czechy,
Francja oraz Niemcy. Laczne przychody ze sprzedazy do tych krajow siegnety blisko 80% catkowitych
przychoddw ze sprzedazy eksportowej. Nowe rynki zagraniczne dla Spétki to Stowacja i Grecja.

Tabela. Struktura sprzedazy eksportowej (w tys. zi)

Krai 2009 2008 Dynamika 2009 /
] . . 2008 (%)
(tys. zl) (%) (tys. zl) (%)
Czechy 3206  52,3% 2141 432% 149,7%
Francja 15000  24,5% 1949  39,3% 77,0%

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI SEKO S.A.
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Niemcy 777 12,7% 5120 10,3% 151,8%
Irlandia 196 3,2% 246 5,0% 79,7%
Stowacja 191 3,1% 0 0,0% -
Wielka Brytania 174 2,8% 50 1,0% 348,0%
Grecja 47 0,8% 0 0,0% -
Wiochy 31 0,5% 49 1,0% 63,3%
Wegry 12 0,2% 13 0,3% 92,3%
Razem eksport 6134 100,0% 4960 100,0% 123,7%

Nie wystepuje uzaleznienie od Zzadnego z dostawcéw, Spétka posiada zdywersyfikowane Zzrédita
dostaw.

12. Informacje o zawartych znaczacych umowach i umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami

Znaczace z punktu widzenia dziatalnosci Spotki, to umowa z Jeronimo Martins Dystrybucja S.A.
(Wlasciciel sieci sklepéw Biedronka) bedacym gtéwnym odbiorcg oraz umowa o roboty budowlane
zwigzana z rozbudowg zaktadu produkcyjnego:

Umowa z Jeronimo Martins Dystrybucja S.A.

Umowa zostata zawarta 25 listopada 2008 r. Przedmiotem umowy jest sprzedaz produktow
wytworzonych przez SEKO S.A. wytgcznie do sprzedazy w sklepach Biedronka. W roku 2009 warto$é
dostaw zrealizowanych w zwigzku z umowg wyniosta 8,3 min z, co stanowi 7,36% catkowitych
przychodow ze sprzedazy Spoiki.

Umowa z Ganz Polska Sp. z o.0.

Umowa zostata zawarta w dniu 22 pazdziernika 2009 r. Przedmiotem umowy jest wykonanie i oddanie
przez Ganz Polska obiektu w postaci hali produkcyjnej nie pézniej niz do dnia 30 wrzesnia 2010 r.
Warto$¢ umowy wynosi 14 150 tys. zt. Na podstawie umowy wykonawca wykona wszystkie roboty
objete projektem budowlanym z wyjgtkiem nastepujacych: instalacji branzy sanitarnej, instalaciji
branzy elektrycznej, instalacji branzy chtodniczej. Instalacje te zostang wykonane przez inne podmioty
niz wykonawca na podstawie odrebnych uméw, ktérych strong bedzie Spotka.

Szczegotowe warunki umowy zostaty podane do publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr
14/2009 z dnia 22 pazdziernika 2009 r.

Ponadto Spétka jest strong umow kredytowych z bankami wymienionymi w punkcie 15.

Zarzad Spotki nie posiada informacji o0 zadnych umowach pomiedzy akcjonariuszami.

13. Powiazania organizacyjne i kapitatowe SEKO S.A. Gtéwne inwestycje

Podmiotem dominujgcym w stosunku do SEKO S.A. jest Ziota Rybka Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Straszynie, ktéra posiada 4 500 000 akcji SEKO S.A. co stanowi
67,67% w kapitale zaktadowym oraz 80,72% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu SEKO S.A.

SEKO S.A. jest wlascicielem 90,0% udziatow w spétce Ztota Rybka Bis Sp. z 0.0., ktére dajg 90,0%
udziatéw w gltosach na Zgromadzeniu Wspdlnikow. Kapitat zaktadowy spétki Ztota Rybka Bis Sp.
z 0.0. wynosi 50,0 tys. zt. Spétka prowadzita dziatalnos¢ handlowg polegajacg na dystrybucji na
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terenie Trojmiasta przetwordw rybnych produkowanych przez Spotke. Z dniem 23 pazdziernika 2009
r. nastapito otwarcie likwidacji Spotki na skutek powziecia przez wspdlnikdw uchwaty o rozwigzaniu
Spotki.

W dniu 23 kwietnia 2009 r. spotka SEKO S.A. zawarta umowe zbycia wszystkich 2 693 udziatéw
w spoétce POLRYB sp. z 0.0., ktéra zajmuje sie przetwoérstwem ryb.

W 2009 r. Spotka nie dokonywata inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.

14. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2009 r. Spotka przeprowadzata transakcje handlowe ze spétkami Ztota Rybka Sp. z o.0., Ziota
Rybka Bis Sp. z 0.0. (a nastepnie Ztota Rybka Bis sp. z 0.0. w likwidacji) oraz POLRYB Sp. z 0.0. (do
momentu zbycia udziatdbw w tej spoice). Byly to transakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej SEKO S.A.

taczna wartos¢ transakcji miedzy SEKO S.A. a spotkg Ztota Rybka Sp. z. 0.0. w 2009 r. wyniosta
600,00 zt netto.

Catkowita wartos$¢ transakcji miedzy SEKO S.A. a spdtkg Ztota Rybka Bis Sp. z 0.0. w 2009r. wyniosta
457 112,91 zt netto.

taczna wartos$é transakcji miedzy SEKO S.A. a spotkg Ztota Rybka Bis sp. z 0.0. w likwidacji w 2009r.
wyniosta 150,00 zt netto.

Wartos¢ transakcji w 2008r. miedzy SEKO S.A. a Polryb Sp. z .0.0. (do momentu zbycia udziatéw
w tej spoétce) wyniosta 200,00 zt netto.

15. Zaciagniete kredyty, umowy pozyczki

Na 31 grudnia 2009 r. tgczne zadtuzenie Spdétki z tytutu umow kredytowych wyniosto 2 926 tys. zi,
w tym:

e zadtuzenie dtugoterminowe 51 tys. zt

e zadtuzenie krétkoterminowe 2 875 tys. zt
Na dzien 31 grudnia 2009 r. Spoétka posiadata nastepujace kredyty i pozyczki:
Tabela. Zestawienie kredytow SEKO S.A.

Lp Nazwa jednostki Rodzaj kredytu | Termin sptaty Wartosé¢ w tys. PLN na
udzielajacej kredytu koniec 2009r. (do spflaty)

1 Nordea Bank Polska W rachunku 07.09.2011 r. 2 848
biezacym

2 BGZ Leasing Inwestycyjny - 15.11.2012 . 78
na srodki
transportu

Razem: 2 926

W 2009 r. Spoétka sptacita kredyty o wartosci 4 710 tys. zt oraz zaciggneta o wartosci 2 926 tys. zt.
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Szczegodtowe informacje na temat kredytéw dtugo- i krotkoterminowych zamieszczono w notach nr 19
i 20 sprawozdania finansowego.

16. Informacja o udzielonych pozyczkach i poreczeniach z uwzglednieniem terminu ich
wymagalnosci

W roku 2009 spétka SEKO S.A. nie udzielata pozyczek, poreczen ani gwarancji innym podmiotom, ani
nie otrzymata poreczen lub gwarancji.

17. Emisja papieréow wartosciowych w okresie objetym sprawozdaniem

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spédtka nie przeprowadzata emisji papieréw
wartosciowych.

18. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami

Spdtka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2009 r.
19. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Analiza bilansu i rachunku zyskoéw i strat

Suma aktywow Spétki na koniec 2009 r. obnizyta sie o 3,6% w stosunku do korica 2008 r. W ciggu
2009 r. zmniejszyta sie wartos¢ zaréwno aktywéw trwatych jak i obrotowych. W przypadku aktywéw
trwaly najwiekszy spadek wystgpit w pozycji ,Inwestycje dtugoterminowe”, co bylo zwigzane ze
zbyciem udziatéw w spotce Polryb Sp. z 0.0. Z kolei rzeczowe aktywa trwate zwigekszyty sie o blisko
7% w efekcie zakonczenia realizowanych inwestycji rzeczowych. Wartos¢ aktywow obrotowych
zmniejszyta sie w 2009 r. o 3,1%. Przyczynit sie do tego przede wszystkim spadek zapaséw (o blisko
5 min zt). Obnizyty sie réwniez naleznosci krétkoterminowe. Z kolei inwestycje krotkoterminowe, na
ktére w catosci sktadajg sie srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, wzrosty o blisko 50%.

Tabela. Aktywa (tys. PLN)

AKTYWA 31.12.2009 31.12.2008 Dynamika (%)

A. Aktywa trwate 33 492 34 968 95,8%
I. Wartosci niematerialne i prawne 88 43 204,7%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 33 311 31165 106,9%
[ll. Nalezno$ci dtugoterminowe 5 0 -
IV. Inwestycje dtugoterminowe 46 3398 1,4%
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 42 362 11,6%
B. Aktywa obrotowe 40 062 41 342 96,9%
|. Zapasy 5429 10 380 52,3%
Il. Naleznosci 22 212 22 559 98,5%
. Inwestycje krotkoterminowe 12 297 8 295 148,2%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 124 108 114,8%
Aktywa razem 73 554 76 310 96,4%
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Kapitat wtasny Spotki zwiekszyt sie w ciggu 2009 r. o 8,9%. Caty zysk wypracowany w 2008 r. zostat
przeznaczony na powiekszenie kapitatu zapasowego. Z kolei zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
zmniejszyly sie w ciggu 2008 r. o ponad 20%. Wptyneto na to przede wszystkim obnizenie zadtuzenia
z tytutu kredytéw ditugo- i krétkoterminowych o blisko 1,8 min zt oraz spadek zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug o 3 742 tys. zi.

Tabela. Pasywa (tys. PLN)

PASYWA 31.12.2009 31.12.2008 Dynamika (%)
A. Kapitat wiasny 48 906 44 927 108,9%
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 665 665 100,0%
II: Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$c 0 0 _
ujemna)

I1l. Udziaty (akcje) wtasne (wielkos¢ ujemna) 0 0 -
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 44 259 41 584 106,4%
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 3 3 100,0%
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 -
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 -
VIII. Zysk (strata) netto 3979 2675 148,7%

IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

(wielko$é ujemna) 0 0 )
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 24 648 31 383 78,5%
|. Rezerwy na zobowigzania 160 135 118,5%
Il. Zobowigzania diugoterminowe 112 2682 4,2%
11l. Zobowigzania krotkoterminowe 18 909 22 348 84,6%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 5467 6218 87,9%
Pasywa razem 73 554 76 310 96,4%

W 2009 r. Spétka zwiekszyta przychody ze sprzedazy o 2,5% w stosunku do roku poprzedniego, przy
czym przychody ze sprzedazy produktow obnizyly sie o 7,2%, za$ przychody ze sprzedazy towarow
i materiatéw wzrosty o 1 907,6% (z kwoty 567 tys. zt do 11 383 tys. zt). Spadek przychoddéw ze
sprzedazy produktéw, byt przede wszystkim efektem rezygnacji Spoétki z kontraktdw o niskiej
rentownosci. Natomiast znaczacy wzrost przychodéw ze sprzedazy towaréw i materiatdw byt
zwigzany z uruchomieniem w styczniu 2009 r. stacji paliw. Koszty sprzedanych produktéw towarow
i materiatdbw zwigkszaty sie w 2009 r. w nieco wyzszym tempie niz przychody ze sprzedazy.
Przyczyng byt m.in. wzrost cen surowcéw produkcyjnych, zaréwno importowanych, jak rowniez
nabywanych na rynku krajowym oraz koszty rozwoju stacji paliw. W 2009 r. Spoétka odnotowata
spadek kosztéw sprzedazy o 3,4% oraz znaczny spadek kosztéw ogdlnego zarzadu. Spadek tych
kategorii kosztoéw sprawit, iz zysk ze sprzedazy zwigkszyt sie w 2009 r. o ponad 40% w stosunku do
roku poprzedniego. Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2009 r. byt gorszy niz w 2008 r. Na
jego poziom w 2009 r. wptynety wysokie pozostate koszty operacyjne. Z kolei dziatalnos¢ finansowa
Spotki zakohczyta sie w 2009 r. zyskiem w kwocie 388 tys. zt (w poréwnaniu ze stratg w wysokosci
508 tys. zt w roku poprzednim). Spoétka osiggneta wprawdzie nizsze przychody z tytutu odsetek,
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jednak réwnoczesnie poniosta duzo nizsze koszty finansowe zwigzane z odsetkami od kredytéw oraz
ujemnymi réznicami kursowymi. W rezultacie wymienionych powyzej czynnikow zysk netto w 2009 r.
wyniost 3 979 tys. zt i byt wyzszy 0 48,7% niz w 2008 r.

Tabela. Rachunek zyskow i strat (tys. PLN)

POZYCJA 2009 2008 Dynamika (%)
ibw:rrg\)//vcihggiﬁg netto ze sprzedazy produktow, 114 490 111 717 102,5%
i”ﬁwatéﬁzlzcgzv sprzedanych  produktéw, towardw 90 951 88 484 102,8%
I1l. Zysk / strata brutto na sprzedazy 23 539 23 233 101,3%
IV. Koszty sprzedazy 16 792 17 383 96,6%
V. Koszty ogdlnego zarzadu 2 166 2 589 83,7%
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 4 581 3 261 140,5%
VII. Pozostate przychody operacyjne 775 754 102,8%
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 788 194 406,2%
IX. Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 4 568 3 821 119,5%
X. Przychody finansowe 623 899 69,3%
XI. Koszty finansowe 235 1407 16,7%
XII. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 4 956 3313 149,6%
XII. Wynik zdarzer nadzwyczajnych 0 0 -
XIV. Zysk (strata) brutto 4 956 3313 149,6%
XV. Podatek dochodowy 977 638 153,1%
XVI_. Pozo§ta+e obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0 _
(zwiekszenia straty)

XVII. Zysk (strata) netto 3979 2675 148,7%

Analiza wskaznikowa

W 2009 r. Spétka odnotowata wzrost rentownosci na wszystkich poziomach dziatalno$ci. Przyczynity
sie do tego m.in. wspomniana juz rezygnacja z kontraktéw o niskiej rentownosci, oszczednosci na
kosztach sprzedazy oraz kosztach ogélnego zarzadu oraz zdecydowanie lepszy wynik na dziatalnosci

finansowe;j.

Tabela. Wskazniki rentownosci.

Wskazniki rentownosci Definicja 2009 2008
s . Zysk ze sprzedazy / Przychody ze o o

Rentownos¢ sprzedazy sprzedazy 4,0% 2,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Rentowno$¢ EBITDA powiekszony o amortyzacje / Przychody 6,5% 5,6%
ze sprzedazy

Rentownos$é operacyjna Zysk z dziatalnosci operacyjnej / 4.0% 3.4%
Przychody ze sprzedazy ’ ’
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Rentownos¢ netto Zysk netto / Przychody ze sprzedazy 3,5% 2,4%

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) Zysk netto / Aktywa na koniec okresu 5,4% 3,5%

Zysk netto / Kapitat wtasny na koniec

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) okresu

8,1% 6,0%

Wskazniki ptynnosci na koniec 2009 r. ksztattowaty sie na wysokim poziomie. Byly rowniez znaczaco
wyzsze niz na koniec poprzedniego roku. W 2009 r. Spdétka nie miata Zzadnych problemow
z regulowaniem biezacych zobowigzan handlowych i publiczno-prawnych oraz obstugg kredytow

Tabela. Wskazniki ptynnosci.

Wskazniki ptynnosci Definicja 2009 2008
x s Aktywa obrotowe /
Plynnosc biezaca Zobowigzania krotkoterminowe 212 1,85
(Aktywa obrotowe — Zapasy —
s Krotkoterminowe rozliczenia
Ptynnosé szybka miedzyokresowe) / 1,83 1,38
Zobowigzania krotkoterminowe
s ) Inwestycje krétkoterminowe /
Plynnosc gotowkowa Zobowigzania krotkoterminowe 0.65 0.37
. Aktywa obrotowe — Zobowigzania
Kapitat obrotowy netto krotkoterminowe 21153 18 994

Wskazniki rotacji zapaséw, naleznosci oraz zobowigzan handlowych (w dniach) ulegly w 2009 r.
znacznemu skréceniu. Szczegoélnie wyraznie obnizyt sie wskaznik rotacji zapaséw. Bylo to rezultatem
znacznego zmniejszenia poziomu zapasow, a zwitaszcza materiatéw, na koniec 2009 r. Wskaznik
rotacji nalezno$ci handlowych obnizyt sie o 7 dni. Spotka szybciej odzyskiwata naleznosci od swoich
odbiorcéw, ponadto wiekszos¢ sprzedazy na stacji paliw, to sprzedaz gotéwkowa. Z kolei wskaznik
rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug obnizyt sie z poziomu 73 dni do 56 dni, co oznacza, iz
Spotka szybciej regulowata swoje zobowigzania wobec dostawcow.

Tabela. Wskazniki rotacji.

Wskazniki rotacji Definicja 2009 2008

Rotacja zapasow (w dniach) Zapasy na koniec okresu / Przychody 17 34
ze sprzedazy x liczba dni w okresie

; s A& Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na
Rotacja naleznosc handlowych
(w dnijach) ‘ ! WY koniec  okresu  / Przychody ze 60 67

sprzedazy x liczba dni w okresie

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Rotacja zobowigzan handlowych na koniec  okresu / Koszty
(w dniach) sprzedanych  produktéw, towaréw
i materiatow x liczba dni w okresie

56 73

W 2009 r. wskazniki zadtuzenia Spdtki uleglty dalszemu obnizeniu. Bylo spowodowane przede
wszystkim sptatg kredytéw inwestycyjnych oraz obnizeniem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI SEKO S.A. 16




Tabela. Wskazniki zadluzenia.

Wskazniki zadtuzenia Definicja 2009 2008
Zobowigzania dtugo- 0.6 0.33

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia i krotkoterminowe / Aktywa ’ ’
Zobowigzania dtugo- 0.39 0.56

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego | i krotkoterminowe / Kapitat wtasny

Zobowigzania dtugoterminowe / 0.00 0.04
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego| Aktywa ’ ’

W ocenie Zarzadu rok 2009 byt trudnym okresem dla Spotki, ze wzgledu na duzg niepewnosé
panujaca na rynku. Mimo pogorszenia sytuacji na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych, udato
sie wyraznie poprawi¢ osiggniete wyniki finansowe. Ponadto zwiekszyt sie poziom s$rodkéw
finansowych pozostajgcych w dyspozycji Spotki, co ma bardzo duze znaczenie w zwigzku z realizacjg
rozbudowy zaktadu produkcyjnego. Spétka jest w bardzo niskim stopniu zadluzona, co daje duze
mozliwosci pozyskania zewnetrznego finansowania dla zaplanowanej inwestycji.

20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2010 r. Spotka zamierza prowadzi¢ prace zwigzane z inwestycjg obejmujgca rozbudowe zaktadu
przetworstwa ryb, zakup i montaz urzadzen i linii technologicznych do przetwérstwa ryb, zakup
i montaz urzadzen do przygotowywania produktéw do sprzedazy oraz zakup wewnetrznych srodkéw
transportu. We wrzesniu 2009 r. Spotka ztozyta wniosek o dofinansowanie tej inwestycji w ramach
programu operacyjnego ,Zréwnowazony rozw¢éj sektora rybotdwstwa i nadbrzeznych obszaréw
rybackich 2007 — 2013”, srodek 2.5 ,Inwestycje w zakresie przetworstwa i obrotu”. Prognozowana
catkowita warto$¢ inwestycji to 36,0 min zt (netto), zas wysokos$¢ dofinansowania, o ktére wnioskuje
Spdtka to 10,8 min zt. Planowany termin zakonczenia catej inwestycji to grudzien 2010 r.

Inwestycja bedzie finansowana $rodkami wiasnymi, kredytami inwestycyjnymi oraz dotacja.
W przypadku zakupu ruchomych $rodkéw trwatych nie wyklucza skorzystania z leasingu. Zarzad
Spotki prowadzi zaawansowane rozmowy na temat pozyskania zrodet finansowania tej inwestycji.

Spotka dysponuje odpowiednim doswiadczeniem oraz zasobami ludzkimi niezbednymi do realizacji
zaplanowanej inwestycji.

21. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiagniety wynik

Gtéwne czynniki wptywajgce na wynik finansowych osiggniety w 2009 r. to:

e wprowadzenie do sprzedazy nowych produktow,

e uruchomienie stacji paliw w styczniu 2009 r.,

o lepsze wyniki dziatalnosci finansowej Spétki (wysokim poziom przychodow z tytutu odsetek, nizsze
odsetki od kredytéw oraz nizszy poziom ujemnych réznic kursowych),

e podniesienie cen na wybrane produkty Spéiki,

e wzrost cen surowcéw wykorzystywanych przez Spétke w produkcji nabywanych zaréwno na rynku
krajowym (m.in. warzyw, oleju, opakowan tekturowych), jak réwniez importowanych (ryby),

e oddanie do uzytku kolejnych nowych maszyn produkcyjnych, ktore zwiekszyly mozliwosci
produkcyjne Spétki oraz wptynety na poprawe walorow smakowo — estetycznych oferowanych
produktow,

e wzrost rozpoznawalnosci marki SEKO poprzez ujednolicenie logotypu SEKO,

e wprowadzenie serii nowych etykiet dla kolejnych wyrobdw, co przyczynito sie do poprawy estetyki
wyrobow,

e rozbudowa dziatu handlowego.
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22. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki zamieszczono
w punkcie 3 niniejszego sprawozdania.

W 2010 r. Spoétka zamierza rozwija¢ sie w sposob organiczny. Gtéwnym celem Spétki na 2010 r. jest
utrzymanie silnej pozycji na rynku krajowym, dalszy rozwoj obecnosci na rynkach zagranicznych oraz
realizacja rozbudowy zaktadu produkcyjnego wraz z jego wyposazeniem. Nalezy jednak podkreslic,
iz zawierajgc nowe kontrakty Spotka zamierza zwraca¢ szczegdlng uwage na ich rentownosgé.

Ponadto Spoétka zamierza przygotowywaé sie pod wzgledem organizacyjnym do rozpoczecia
eksploatacji nowego zaktadu produkcyjnego, ktéry pozwoli na poszerzenie oferowanego asortymentu
produktéw oraz znaczace zwigkszenie produkcji.

W 2009 roku podstawowe zasady zarzgdzania przedsiebiorstwem nie ulegty zmianie.

23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W 2009 r. nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

24. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi

Czionkowie Zarzadu sag zatrudnieni na podstawie uméw o prace z 3 — miesiecznym okresem
wypowiedzenia. Umowy te nie przewidujg zadnych rekompensat dla cztonkéw Zarzadu w przypadku
ich zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg zawartych zadnych uméw ze Spoétkg, ktére przewidywatyby
jakiekolwiek odszkodowania w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

25. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace

Cztonkowie Zarzadu Spétki otrzymali w 2009 r. wynagrodzenia w nastepujacej wysokosci:

Kazimierz Kustra — Prezes Zarzadu - 204 tys. zt
Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzadu - 92 tys. zt
Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzadu - 91 tys. zt
Osoby nadzorujace

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki otrzymali w 2009 r. wynagrodzenie w nastepujacej wysokosci:

Aleksandra Kustra - 24 tys. zt
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Danuta Kustra - 24 tys. zt
Karolina Kustra - 24 tys. zt
Bogdan Nogalski - 24 tys. zt
Piotr Szymczak - 24 tys. zt
Grazyna Zielinska - 24 tys. zt

26. Liczba i wartosé nominalna akcji SEKO S.A. bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzadu SEKO S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania stan
posiadania akcji SEKO S.A. lub uprawnien do nich przez Osoby Zarzadzajace i Nadzorujgce Spotki
przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad Spokki

Kazimierz Kustra, Prezes Zarzadu Spéitki, posiada bezposrednio 3 510 akcji SEKO S.A., co stanowi
0,053% kapitatu zaktadowego i 0,031% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Dodatkowo
Kazimierz Kustra posiada 2 000 udziatéw o wartosci 100 000,00 zt w spétce Ztota Rybka Sp. z o.0.,
podmiocie dominujacym wobec Spoétki, dajace mu udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zaktadowym
i w glosach na zgromadzeniu wspélnikéw. Ziota Rybka Sp. z 0.0. jest podmiotem dominujagcym wobec
Spofki i jest whascicielem 4 500 000 akcji SEKO S.A. dajacy udziat w kapitale na poziomie 67,67%
oraz w gtosach na WZ na poziomie 80,72%. W zwigzku z powyzszym Kazimierz Kustra w sposob
posredni posiada akcje Spotki dajagce mu udziat na poziomie 36,93% w kapitale zakladowym Spofki
i 44,05% gtoséw na WZ Spoiki.

Tomasz Kustra, Wiceprezes Zarzadu Spotki posiada bezposrednio 341 akcji SEKO S.A., co stanowi
0,005% kapitatu zaktadowego i 0,003% gtoséw na WZ Spotki. Dodatkowo Tomasz Kustra posiada 555
udziatbw o wartosci 27 750,00 zt w spotce Ztota Rybka Sp. z 0.0., dajace mu udziat wynoszacy
15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow. W zwigzku z powyzszym
Tomasz Kustra w sposéb posredni posiada akcje dajace mu udziat na poziomie 10,25% w kapitale
zaktadowym Spétki i 12,22% gtoséw na WZ Spoiki.

Joanna Szymczak, Wiceprezes Zarzadu posiada bezposrednio 115 akcji SEKO S.A. co stanowi
0,001% kapitatu zaktadowego i 0,001% gtoséw na WZ Spotki. Dodatkowo Joanna Szymczak posiada
555 udziatéw o wartosci 27 750,00 zt w spofce Ziota Rybka Sp. z o.0., dajgce jej udziat wynoszacy
15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow. W zwigzku z powyzszym
Joanna Szymczak w sposéb posredni posiada akcje dajace jej udziat na poziomie 10,25% w kapitale
zaktadowym Spétki i 12,22% gtoséw na WZ Spoiki.

Rada Nadzorcza Spoétki

Aleksandra Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO
S.A. Aleksandra Kustra jest zong Kazimierza Kustry, Prezesa Zarzadu Spd&tki. Akcje spdtki SEKO S.A.
oraz udzialy w spétce Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujagcym wobec Spéiki, posiadane przez
Kazimierza Kustre sg objete matzenskg wspdlnoscig ustawowa.

Danuta Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A.
Danuta Kustra jest zong Tomasza Kustry, Wiceprezesa Zarzgadu Spotki. Akcje spétki SEKO S.A. oraz
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udziaty Tomasza Kustry w spétce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujagcym wobec Spétki, sg
objete matzenskg wspdlnoscig ustawowa.

Piotr Szymczak, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO
S.A. Piotr Szymczak jest mezem Joanny Szymczak, Wiceprezes Zarzadu Spétki. Akcje spotki SEKO
S.A. oraz udziaty Joanny Szymczak w spétce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujagcym wobec
Spoiki, sg objete matzeniskg wspodlnoscig ustawowa.

Karolina Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A.
Karolina Kustra posiada natomiast 555 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej réwnej 27 750,00 z
w spéice Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spotki, ktére dajg jej udziat
wynoszacy 15,143% w kapitale zakladowym i w gtosach na zgromadzeniu wspolnikow. W zwigzku
z powyzszym Karolina Kustra w sposéb posredni posiada akcje dajace jej udziat na poziomie 10,25%
w kapitale zaktadowym Spotki i 12,22% gtoséw na WZ Spdtki.

Pozostali Czionkowie Rady Nadzorczej tj. Bogdan Nogalski (Przewodniczacy) oraz Grazyna Zielinska
(Wiceprzewodniczaca) nie posiadajg w sposéb bezposredni, bgdz posredni akcji SEKO S.A.

27.Umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
akcji posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg zadne umowy, w wyniku ktérych mogg
w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy.

28. System kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada programow akcji pracowniczych.

29. Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 4.12 2009 r. Zarzad SEKO S.A. zawart umowe na badanie sprawozdania finansowego za
2009 r. ze spotkg Pro-Bilans J.K. sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni. Umowa zostata zawarta w oparciu
o Uchwate Rady Nadzorczej SEKO S.A. z dnia 4 grudnia 2009 r. Wysokos¢ wynagrodzenia
wynikajacego z tej umowy to 18 tys. zi.

Umowa zostata zawarta na okres niezbedny do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spofki za rok obrotowy 2009.

Spotka nie korzystata wezesniej z ustug Pro-Bilans J.K. sp. z 0.0.

Badanie sprawozdania finansowego za 2008 r. przeprowadzito Biuro Audytorsko-Rachunkowe T&W
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, ktére otrzymata z tego tytutu wynagrodzenie w wysokosci 18 tys. zt.
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30. SPRAWOZDANIE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD £tADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ SEKO S.A. (Emitent lub Spétka) w 2009.

1. Spotka podlega zasadom fadu korporacyjnego wyrazonym w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW stanowigcych zatgcznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z 4 lipca
2007. Tekst zasad jest publicznie dostepny na oficjalnej stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych pod
adresem http://corp-gov.gpw.pl.

Spotka nie stosowata praktyk w zakresie tadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

2. W okresie objetym sprawozdaniem Emitent nie odstapit od stosowania tych zasad.

3. Spdtka nie posiada sformalizowanego systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Dane na potrzeby sprawozdan
finansowych oraz same sprawozdania sg przygotowywane przez dziat ksiegowosci Spoétki. Do zadan
dziatu ksiegowosci nalezy przygotowanie i weryfikacja danych zrédiowych oraz ich prawidtowe ujecie
w ksiegach rachunkowych Spétki. Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje
Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za finanse Spdtki. Gotowe sprawozdanie finansowe jest
zatwierdzane przez Gtéwnego Ksiegowego Spdtki. Tak zatwierdzone sprawozdanie jest nastepnie
akceptowane przez Zarzad Spodtki.

Dodatkowym argumentem przemawiajgcym na rzecz tezy o braku koniecznosci istnienia w Spotce
systemu zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdanh finansowych jest,
to iz ze wzgledu na niewielkg liczbe oséb (cztery osoby) biorgcych udziat w jego sporzadzeniu
i posiadajacych dostep do danych finansowych, na podstawie ktérych sprawozdanie finansowe jest
sporzadzane, ryzyko ujawnienia tych danych jest znikome. Tym bardziej, ze wszystkie te osoby
zostaly pouczone przez Spétke o karnych i administracyjnych konsekwencjach zwigzanych
z bezprawnym ujawnieniem lub wykorzystaniem informacji poufnych, jak réwniez nieodpowiednim
zabezpieczeniem takich informacji oraz sg wpisane na wiasciwg liste. Zarzad prezentuje poglad, ze
tak uksztattowana praktyka sporzadzania sprawozdan finansowych jest wystarczajgca do zachowania
poufnosci danych finansowych na podstawie ktérych sprawozdanie finansowe jest sporzadzane.

4. Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki na dzien przekazania raportu rocznego SA-R za 2009 nastepujacy
akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% akcji na WZ Spéiki:

Warto$¢é nominalna Udziat Liczba Udziat

Akcjonariusz - [Liczba akcji akcji (tys. PLN) w kapitale (%) gloséw |w gltosach (%)

Ztota Rybka Sp.
z 0.0. z siedzibg | 4 500 000 450,0 67,67 | 9000 000 80,72
w Straszynie

OPERA-
Kwiatkowski

i Wspdlnicy
Spdtka
Komandytowo-
Akcyjna

1113 962 111,4 16,75| 1113 962 9,99

5. Zaden z akcjonariuszy nie posiada papierow wartosciowych Emitenta dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne. Ztota Rybka sp. z 0.0. posiada akcje uprzywilejowana co do glosu w ten
sposoéb, ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtoséw na WZ.
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6. Nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci ani do liczby gtoséw, ani ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gfosu, ani inne
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspodtpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

7. Nie wystepujg ograniczenia odnosnie przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

8. Zasady dziatania Zarzadu reguluje Kodeks spétek handlowych, Statut Spdétki oraz Regulamin
Zarzadu. Statut Spétki oraz Regulamin Zarzgdu dostepny jest na stronie internetowej Spotki.
Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji przystuguje walnemu zgromadzeniu.

9. Zasady dotyczace zmiany Statutu Spdtki reguluje Kodeks spétek handlowych. Zmiana Statutu
wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.

10. Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny
jest na stronie internetowej Spdtki.

Zgodnie z § 12 Statutu Spoétki Walne Zgromadzenie Spétki podejmuje uchwaly w sprawach
zastrzezonych do jego kompetencji w przepisach prawa oraz w sprawach okreslonych ponizej:

a) zatwierdzanie kierunkow rozwoju Spétki oraz wieloletnich programéw jej dziatalnosci,

b) zmiana Statutu Spdtki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego oraz zmiana
przedmiotu przedsiebiorstwa Spoiki,

c) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzgadu oraz sprawozdania
Rady Nadzorczej,

d) podejmowanie uchwat w przedmiocie podziatu zysku i pokrycia strat, ustalenie dnia dywidendy oraz
ustalenie terminu wyptaty dywidendy,

e) udzielenie absolutorium czionkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkow,

f) emisja obligacji zamiennych na akcje,

g) powotywanie i odwotywanie czionkdéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie zasad ich wynagradzania,
h) zmiany Statutu Spdtki, w tym zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego,

i) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

j) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Powyzsze wynika wprost z przepiséw prawa i Statutu Spoétki.

11. Na 1 stycznia 2009 i 31 grudnia 2009 funkcje Cztonkéw Zarzadu peili: Kazimierz Kustra jako
Prezes Zarzadu oraz Tomasz Kustra i Joanna Szymczak jako Wiceprezesi Zarzadu. Zasady dziatania
Zarzadu reguluje Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu. Statut Spoétki
oraz Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Spétki.

Na 1 stycznia 2009 i 31 grudnia 2009 funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej petnili: Bogdan Nogalski
jako Przewodniczacy RN, Grazyna Zielinska jako Wiceprzewodniczacy RN, Karolina Kustra jako
Sekretarz RN oraz pozostali Cztonkowie: Aleksandra Kustra, Danuta Kustra, Piotr Szymczak. Zasady
dziatania Rady Nadzorczej reguluje Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej. Statut Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie
internetowej Spotki.
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W ramach Rady Nadzorczej od czerwca 2009 w Spotce funkcjonuje Komitet Audytu, w sktad ktérego
wchodzg Bogdan Nogalski, Karolina Kustra oraz Grazyna Zielinska. Komitet dziata stosujgc Zatgcznik
| do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw

niewykonawczych.

Chojnice, dnia 20.02.2010 r.

Imie i nazwisko

Funkcja

Podpis

Kazimierz Kustra

Prezes Zarzadu

Tomasz Kustra

Wiceprezes Zarzadu

Joanna Szymczak

Wiceprezes Zarzadu
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