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1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Spétki w 2017 roku oraz po jego
zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W dniu 6 kwietnia 2017 r. Sad Najwyzszy oddalit skarge kasacyjng zlozong przez Dariusza
Bobinskiego oraz Waldemara Wilandta od wyroku Sadu Apelacyjnego w Gdansku z dnia 24 listopada
2015 r. w sprawie z powoédztwa wskazanych wyzej oséb przeciwko SEKO S.A. oraz spéice Ziota
Rybka Sp. z 0.0. (podmiot dominujgcy wobec Emitenta). Oddalenie skargi kasacyjnej zakonczyto
ostatecznie spor prawny miedzy stronami i definitywnie wyeliminowato ryzyko zaptaty kary umowne;.

W dniu 19 kwietnia 2017 roku Zarzad Spétki podjgt uchwate w sprawie zarekomendowania walnemu
zgromadzeniu Spotki wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2016 w wysokosci 0,31 zt (stownie:
trzydziesci jeden groszy) na jedng akcje. Laczna warto$¢ proponowanej dywidendy wynosita 2 061
tys. zl, co stanowito 45,97% zysku netto Spotki osiggnietego w 2016 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 29 maja 2017 r., podejmujgc uchwate o podziale zysku za rok obrotowy
2016, przeznaczyto na wyptate dywidendy kwote rekomendowang przez Zarzad. Stopa dywidendy
w dniu podjecia uchwaty o jej wyptacie ksztaltowata sie na poziomie 4,2%. Dzien nabycia prawa do
dywidendy zostat ustalony na 12 czerwca 2017 r., za$ wyptata dywidendy nastgpita w dniu 3 lipca
2017 r.

W dniu 30 czerwca 2017 r. Spotka zawarta z bankiem PKO BP SA umowe kredytu inwestycyjnego
w kwocie 2 150 tys. zt. Srodki z kredytu zostaly przeznaczone na refinansowanie naktadéw netto
zwigzanych z zakupem i montazem urzgdzen zakupionych we wczesniejszych okresach do zaktadu
produkcyjnego Spoiki.

Dziatalno$¢ operacyjna Spétki w 2017 r. koncentrowata sie na zwiekszeniu sprzedazy i dbatosci
0 utrzymanie satysfakcjonujgcego poziomu rentownosci.

Podobnie jak w poprzednich latach prowadzono intensywne dziatania zwigzane z opracowaniem
receptur nowych produktéw i wprowadzaniu ich na rynek. Do sprzedazy wprowadzono szereg nowych
i zmodyfikowanych produktéw, ktére bylty odpowiedzig Spotki na zmieniajgce sie preferencje
zakupowe klientow.

W trakcie 2017 r. Spotka przeprowadzita réwniez proces rebrandingu, w wyniku ktérego wiekszos¢
produktéw otrzymata nowe etykiety i opakowania.

W efekcie sprzedaz w ujeciu ilosciowym zwiekszyta sie o 21,2%, za$ przychody ze sprzedazy ogotem
wzrosty 0 21,3% (same przychody ze sprzedazy produktéow — 0 23,3%).

Spotka prowadzita réwniez dziatania marketingowe i promocyjne, ktérych celem byto zwiekszenie
sprzedazy oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci marki SEKO zaréwno na rynku krajowym, jak réwniez
na rynkach zagranicznych.

Poza wyzej wymienionymi zdarzeniami, nie wystapity inne, ktére miatyby istotny wptyw na dziatalnosé
Spotki w 2017 r. oraz po jego zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

2. Omoéwienie aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej oraz omoéwienie
perspektyw rozwoju dziatalnosci Spofki

Zarzad ocenia sytuacje finansowg Spdtki jako bardzo dobrg. W 2017 roku przychody ze sprzedazy
przekroczyty 184 min zt. Zysk netto wzrdst do poziomu 9 min zt.

Ptynnos¢ Spotki utrzymuje sie na bardzo dobrym poziomie. Kredyt dlugoterminowy zaciggniety przez
Spotke w 2013 r. zapewnia stabilnos¢ w obszarze zrédet finansowania. Spétka korzysta réwniez
wielocelowych limitow kredytowych, kidére sg wykorzystywane gidwnie do finansowania biezacej
dziatalnosci operacyjnej. W 2017 r. Spotka =zaciggneta réwniez kredyt inwestycyjny na
zrefinansowanie wydatkéw inwestycyjnych. Dziatalno$é operacyjna Spétki w 2017 r. wygenerowata
dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci ponad 12 min zt.
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Kurs euro, ktore jest dla Spotki gtowng walutg w rozliczeniowg transakcjach zagranicznych, podlegat
w 2017 r. wahaniom, jednak $redni kurs w tym okresie (obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie) byt nizszy o 3,0% niz w roku 2016.
Whptyneto to réwniez pozytywnie na koszty produkciji i wynik finansowy Spétki.

W 2017 r. Spotka przeprowadzita szereg inwestycji rzeczowych. tgczna wartos¢ naktadéw
inwestycyjnych w tym okresie przekroczyta 8 min zi. Dziatania inwestycyjne koncentrowaty sie na
modernizacji istniejgcego parku maszynowego oraz jego rozbudowie. Dziatania te byty realizowane
przede wszystkim pod katem poszerzenia oferty Spétki o nowego rodzaju produkty, udoskonalenia
produktéw juz oferowanych (rezygnacja z konserwantéw) oraz usprawnienia proceséw produkcyjnych.
Realizowane inwestycje byly finansowane ze $rodkéw wilasnych, a nastepnie czesciowo
refinansowane w drodze kredytu inwestycyjnego.

W 2017 r. Spoétka intensywnie zwiekszata sprzedaz i skale dziatalnosci. W zwigzku z tym, podobnie
jak wiekszos¢ przedsiebiorstw w Polsce, miata problem z pozyskaniem odpowiedniej ilosci
wykwalifikowanych pracownikéw. Udato sie go jednak rozwigzaé poprawiajgc oferte dla pracownikow
oraz intensyfikujac wspotprace z agencjami pracy tymczasowej. Ostatecznie sytuacja ta nie miata
negatywnego wptywu na funkcjonowanie Spofki.

Szczegotowe informacje na temat sytuacji finansowej Spétki, dynamiki zmian poszczegdélnych pozyciji
bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz wyliczenie wskaznikoéw obrazujgcych sytuacje finansowg Spofki
zamieszczono w punkcie 21 niniejszego Sprawozdania.

W 2018 r. Spotka zamierza w dalszym ciggu rozwija¢ sie w sposob organiczny i koncentrowac sie na
zwiekszeniu przychodoéw ze sprzedazy oraz rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Spotka zamierza
sukcesywnie wprowadza¢ na rynek nowe produkty odpowiadajgce zmieniajgcym sie potrzebom
klientow. Spdtka planuje takze w dalszym ciggu rozwija¢ sprzedaz na rynkach zagranicznych.

Plany Spétki obejmujg réwniez zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych poprzez inwestycje w urzadzenia
techniczne, jak réwniez infrastrukture zaktadu.

3. Charakterystyka czynnikow ryzyka i zagrozen istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng kraju

Dziatalnos¢ Spétki oraz jej wyniki finansowe sg w znacznym stopniu uzaleznione od sytuacii
makroekonomicznej Polski bedacej dla Spotki gtéwnym rynkiem zbytu, a w szczegdlnosci takich
czynnikéw jak poziom inflacji, poziom stop procentowych, tempo wzrostu PKB, poziom wydatkéw
konsumpcyjnych.

Wedtug wstepnych szacunkéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego tempo wzrostu PKB w Polsce
w 2017 r. wyniosto 4,6%. Gtéwnym czynnikiem napedowym polskiej gospodarki, podobne jak
w poprzednim roku, byty wydatki konsumpcyjne gospodarstw domowych, ktére byty wspierane przez
rzgdowe programy socjalne (500 plus), wzrost ptacy minimalnej, a takze spadek stopy bezrobocia.
Z punktu widzenia Spétki, ktéra docelowo kieruje swoje produkty do klientéw indywidualnych, byto to
bardzo pozytywne zjawisko.

Nie mozna jednak wykluczyé pogorszenia sytuacji gospodarczej w Polsce, a w szczegdlnosci spadku
wydatkéw konsumpcyjnych, co mogtoby negatywnie wptyna¢ na dalszy rozwoj, poziom przychodéw
i sytuacje finansowg Spofki.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym i prawnym w Polsce

Dziatalnos¢ Spotki reguluje szereg przepiséw prawnych m.in. z zakresu podatkéw, ubezpieczen
spotecznych, czy ochrony s$rodowiska. Nie mozna wykluczyé, ze w przysziosci pojawig sie
rozwigzania prawne i podatkowe, ktére bedg wymagaty ponoszenia przez Spotke dodatkowych
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kosztow. Wystgpienie takiej sytuacji mogtoby wywrzeé niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Spoiki,
w szczegolnosci na wielkos¢ osigganych zyskow.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych

Spotka prowadzi dziatalno$é¢ na szeroko rozumianym rynku przetworéw rybnych. Gtéwnymi
konkurentami Spétki sg firmy: Lisner Sp. z 0.0., Graal S.A., SuperFish S.A., Dega S.A., Frosta Sp.
Z 0.0. oraz Contimax S.A. Ponadto na rynku istnieje szereg mniejszych podmiotéw zajmujgcych sie
produkcjg marynat, mrozonek oraz konserw rybnych. Ewentualne nasilenie konkurencji na rynku
moze niekorzystnie odbi¢ sie na wynikach finansowych Spétki.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce oraz na rynkach zagranicznych

Dziatalno$¢ Spoiki, podobnie jak wiekszosci podmiotow gospodarczych, jest w duzym stopniu
uzalezniona od panujgcej koniunktury gospodarczej. Ewentualne pogorszenie koniunktury
gospodarcze] w Polsce oraz na innych rynkach, na ktére sg dostarczane produkty Spotki, moze
spowodowa¢ spadek popytu na wyroby oferowane przez Spétke, a tym samym negatywnie wptyngc
na jej wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane ze zmiang cen surowcoéw produkcyjnych oraz cen energii
Najwiekszym sktadnikiem kosztéw produkcji Spotki sg koszty zuzycia materiatéw i energii.

Podstawowymi surowcami wykorzystywanymi w produkcji sg ryby swieze i mrozone, olej oraz
warzywa. W 2017 r., w zwigzku ze zwiekszeniem limitdbw potowowych, poprawita sie dostepnosc
Sledzi pochodzacych z niektérych towisk, co przetozyto sie na stabilizacje sytuacji na rynku
surowcowym (szczegodlnie byto to widoczne w Il pétroczu). W przysztosci nie mozna jednak wykluczy¢
obnizenia limitbw potowowych, co z kolei moze mie¢ negatywny wplyw na dostepnos¢ surowca
rybnego. Wystapienie takiej sytuacji mogtoby mieé¢ niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Spotki
oraz rentownos¢ dziatalnosci.

Istotnym elementem kosztéw dziatalnos$ci operacyjnej Spodtki sg rowniez koszty zuzycia energii,
w szczegolnosci gazu ziemnego, energii elektrycznej oraz pary wodnej. Inwestycje rzeczowe
zrealizowane przez Spotke w ostatnich latach znaczgco obnizyly energochtonnosé procesow
produkcyjnych, jednak ewentualne wzrosty cen energii w przysztosci mogg mie¢ negatywny wptyw na
osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spofki.

Ryzyko zwigzane z dostawami surowca

Czes¢ surowca wykorzystywanego przez Spoétke w procesie produkcji jest sprowadzana z zagranicy
(m.in. z Norwegii, Islandii, Danii) i jest dostarczana do Polski transportem morskim. Znaczna odlegtosé
moze spowodowaé zakitécenia w terminowosci dostaw wynikajgce np. z niekorzystnych warunkow
pogodowych, co z kolei moze mie¢ niekorzystny wptyw na ptynnos¢ proceséw produkcyjnych.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem stép procentowych

Znaczna czes$¢ kredytow i pozyczek zaciggnietych przez Spoétke jest oprocentowana w oparciu
o rynkowe stopy WIBOR. Obecnie stopy procentowe utrzymujg sie na bardzo niskich poziomach.
Ewentualny wzrost poziomu rynkowych stop procentowych moze spowodowaé zwigkszenie obcigzen
finansowych Spdtki z tytutu obstugi zadtuzenia oprocentowanego, co moze mieé niekorzystny wpltyw na
jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z wielkoscig spozycia ryb w Polsce

Spozycie ryb w Polsce utrzymuje sie od dluzszego czasu na stabilnym, ale relatywnie niskim
w poroéwnaniu do wielu innych europejskich krajow, poziomie.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI SEKO S.A. 6



Ewentualny spadek spozycia ryb w Polsce (na przyktad na skutek wzrostu cen ryb i zwigzanego z tym
pogorszenia relacji cen ryb i przetwordéw rybnych oraz innych rodzajéw miesa) moze negatywnie odbic
sie na dziatalnosci Spoétki, poziomie przychodéw ze sprzedazy i wynikach finansowych Spotki.

Ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych

Znaczna czes¢ surowcow wykorzystywanych przez Spétke w produkcji, a w szczegdlnosci ryby
Swieze i mrozone, sg nabywane od dostawcow zagranicznych. Réwniez czes¢ przychodow ze
sprzedazy jest realizowana przez Spdétke na rynkach zagranicznych. W zwigzku z tym dziatalno$¢
Spoiki jest narazona na ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych.

Gtéwng walutg rozliczeniowg Spotki w transakcjach zagranicznych jest euro. Ewentualne silne
ostabienie zlotego wobec euro moze spowodowac wzrost kosztu surowcéw wyrazonego w polskiej
walucie, a tym negatywnie wplyngé na wysokos¢ marz osigganych przez Spotke. Negatywny wplyw
ostabienia ztotego na wyniki finansowe Spdtki moze by¢é w pewnym stopniu ograniczany przez
przychody ze sprzedazy osiggane na rynkach zagranicznych i rowniez rozliczane w euro (w 2017 r.
koszty zakupdw surowca rozliczane w walutach obcych siegnety 11,9 min EUR przy przychodach
walutowych na poziomie 3,4 min EUR).

Ryzyko zwigzane ze strukturg rynku handlowego w Polsce

Na rynku handlu detalicznego w Polsce dominujgcg role odgrywajg sieci handlowe: hiper-
i supermarkety, dyskonty, a takze sieci sklepéw o mniejszych powierzchniach handlowych. Podmioty
te, w szczegdlnosci najwieksi gracze na rynku, dysponujg duzg sitg przetargowg i wywierajg na
dostawcow silng presje na utrzymywanie niskich cen dostarczanych produktéw, co moze miec
niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Spotki. Presja ta moze by¢ szczegdlnie odczuwalna
w okresach wzrostu ceny surowcow.

Ewentualne wprowadzenie podatku od handlu wielkopowierzchniowego moze spowodowac
zwiekszenie presji na producentdbw na obnizenie cen, tak, aby dodatkowe obcigzenie
dla sprzedawcow detalicznych nie spowodowato wzrostu cen w sklepach.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcji

Z produkcjg zywnosci zwigzany jest szereg specyficznych wymogéw i przepiséw dotyczgcych higieny
przy procesach produkcyjnych oraz oznaczenia produktow zywnosciowych. Spétka spetnia wszelkie
wymagania w tym zakresie, czego dowodem sg posiadane certyfikaty. Nie mozna jednak wykluczyé
pojawienia sie nowych wymogow, ktorych speinienie bedzie wymagac poniesienia przez Spoétke
dalszych naktaddw finansowych, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na jej sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig produkcji i sprzedazy przetworéw rybnych

Dziatalnos¢ Spdtki charakteryzuje sie sezonowoscig typowg dla branzy przetwdrstwa rybnego.
Najwyzsze przychody ze sprzedazy sa realizowane w |V kwartale roku, co wynika ze zwigkszonego
zapotrzebowania na przetwory rybne w okresie przedswigtecznym oraz wigekszej konsumpgciji
przetwordéw rybnych w miesigcach jesienno-zimowych. Nizsza sprzedaz jest realizowana w | kwartale
roku. Z kolei najnizsze przychody sg realizowane w Il oraz Il kwartale, kiedy to, ze wzgledu na
wyzsze temperatury powietrza, popyt na przetwory rybne ulega ostabieniu (poziom przychodéw w 1 i Il
kwartale kazdego roku jest réwniez w pewnym stopniu uzalezniony od terminu Swigt Wielkanocnych,
ktére wypadajg w jednym lub drugim kwartale).

W zwigzku z powyzszym w okresie od wrzesnia do grudnia Spotka realizuje najwicksze zamowienia,
a takze zakupy surowcow, co wigze sie z koniecznoscig zapewnienia wyzszego poziomu kapitatu
obrotowego w tym okresie.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktéw na rynek

Spotka systematycznie wprowadza na rynek nowe produkty. Kazdorazowe przygotowanie nowego
produktu wymaga poniesienia okreslonych naktadéw zwigzanych 2z opracowaniem receptur
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technologicznych, jak réwniez z badaniami preferencji konsumentow. Jest to roéwniez proces
czasochtonny. Spoétka szacuje, iz wprowadzenia nowego produktu do sprzedazy trwa okoto 7-8
miesiecy, przy czym okres ten obejmuje zaréwno kwestie technologiczne, jak i rynkowe (badanie
rynku, testowaniu produktu wsréd klientow, itp.).

Mimo dotozenia przez pracownikéw Spdtki wszelkich staran w trakcie catego procesu, istnieje ryzyko,
iz czes¢ nowych produktow nie odniesie sukcesu rynkowego, co moze mie¢ niekorzystny wptyw
na wyniki finansowe Spoiki.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem pracownikéw

Aktualne tendencje na rynku pracy w Polsce sprawiajg, ze Spoétka (podobnie jak znaczna czes¢
przedsiebiorstw z branzy) odnotowuje od pewnego czasu problemy z pozyskaniem pracownikéw na
niektére stanowiska pracy. W celu unikniecia zaktécen produkcji wynikajgcych z tego powodu, Spétka
korzysta z wynajmu pracownikéw (w tym pracownikdw zagranicznych) od zewnetrznych podmiotow.

Ewentualne dalsze utrzymanie dotychczasowych tendencji na krajowym rynku pracy moze skutkowac
wzrostem kosztow zatrudnienia (wynagrodzenia i szkolenia nowych pracownikéw), a tym samym
wpltynaé na pogorszenie wynikow finansowych Spofki.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane niedotrzymaniem norm jakosciowych produkciji

Proces produkcyjny w zakfadzie Spdiki jest poddawany szczegdtowej kontroli jakosci oraz podlega
restrykcyjnym wymogom w zakresie higieny. Spétka posiada wdrozony Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscig, a takze certyfikaty jakosci (IFS Food Standard oraz BRC Food Standard), ktére
sg gwarancjg produkcji na najwyzszym poziomie. Mimo najwyzszych srodkéw ostroznosci i kontroli
nie mozna wykluczyc¢, iz zaktad produkcyjny Spotki opusci produkt, ktéry nie bedzie spetniat norm
jakosciowych.

W celu ochrony przed finansowymi skutkami takiej sytuacji Emitent posiada polise chronigcg go od
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wprowadzenia do obrotu produktu stwarzajgcego zagrozenie dla
klientow. Ewentualne wypuszczenie na rynek produktéw niespetniajgcych norm jakosciowych mogtoby
mie¢ jednak niekorzystny wptyw na wizerunek i reputacje Emitenta. To z kolei mogtoby miec
niekorzystny wptyw na poziom zamowien ze strony klientdow, a tym samym sytuacje finansowa, wyniki
i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko awarii w zaktadzie produkcyjnym

Emitent prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng, ktéra wigze sie z ryzykiem wystgpienia awarii
przemystowej. W historii dotychczasowej dziatalno$ci nie wystapity awarie, ktére wigzatyby sie ze
znacznymi stratami lub w istotny sposéb zakidcityby dziatalno§é Emitenta. Nie mozna jednak
wykluczy¢ wystgpienia takiego zdarzenia w przysztosci.

Ewentualna awaria przemystowa mogtaby zakitéci¢ proces produkcyjny i utrudni¢ lub uniemozliwic¢
Emitentowi wywigzanie sie z zawartych umow. Opodznienia w realizacji umoéw lub ich nierealizowanie
mogtoby narazi¢ Emitenta na utrate klientéw, co z kolei mogtoby mieé niekorzystny wptyw na sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju Emitenta.

Spotka poniosta w ostatnich latach bardzo duze nakfady inwestycyjne (dokonano m.in. rozbudowy
zaktadu produkcyjnego i wyposazono go w najnowoczesniejsze maszyny i urzadzenia), ktérych celem
bylo m.in. zwiekszenie wydajnosci i niezawodnosci posiadanego parku maszynowego. Dlatego
zdaniem Zarzadu, ryzyko wystgpienia znacznej awarii, ktdra ograniczytaby mozliwosci produkcyjne,
jest znikome.
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Ryzyko zwigzane z zakl6ceniem dziatalnosci systeméw informatycznych

Spotka korzysta z systeméw informatycznych w niemal wszystkich obszarach swojej dziatalnosci.
W zwigzku z tym, podobnie jak kazdy podmiot, jest narazona na potencjalne zakitdcenia ich
dziatalnosci, przede wszystkim na skutek awarii sprzetowych, wiruséw komputerowych, btedoéw
ludzkich, jak rowniez dziatan zwigzanych z cyberprzestepczoscia.

Spotka minimalizuje powyzsze ryzyka poprzez inwestycje w sprzet komputerowy oraz korzystajgc
z odpowiedniego oprogramowania.

Ewentualne awarie systeméw informatycznych mogg spowodowaé nieprzewidziane zakidcenia
proceséw produkcyjnych i sprzedazowych, a tym samym mogg mie¢ niekorzystny wplyw na
dziatalno$é oraz wyniki finansowe Spéiki.

Ryzyka zwigzane z umowami handlowymi z odbiorcami

Spoitka jest strong wielu uméw handlowych, w ktérych jest zobowigzana do zapewnienia okreslonych
dostaw do klientow. W przypadku niedotrzymania warunkéw umowy (np. w zakresie terminowosci,
ilosci, czy jakosci dostaw) Spotka moze byé obcigzona karami przewidzianymi w umowie, co moze
mie¢ niekorzystny wpltyw na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z prowadzonymi procesami inwestycyjnymi

Spotka w sposob ciggly przeprowadza inwestycje rzeczowe, ktérych celem jest przede wszystkim
zmniejszenie kosztéw produkciji, poprawa jakosci oferowanych produktéw oraz wprowadzanie do
oferty nowych pozycji asortymentowych. Z realizowanymi inwestycjami zwigzane jest ryzyko
wydtuzenia w czasie prowadzonych prac oraz niewtasciwego oszacowania catkowitych naktadow.
Moze to narazi¢ Spétke na dodatkowe koszty i mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$é operacyjna,
np. poprzez opdznienie wprowadzenia do sprzedazy nowych produktéw.

Ryzyko zwigzane z utrata istotnych odbiorcéw

W ocenie Zarzadu Spétka nie jest uzalezniona od Zadnego z odbiorcéw, niemniej jednak obroty
z najwiekszym klientem tj. spotkg Jeronimo Martins Polska S.A. (operator sieci Biedronka) stanowity
w 2017 r. 15,0% przychoddéw Spotki. Ewentualne zakonczenie wspétpracy z tym odbiorcg lub jej
istotne ograniczenie mogtoby mie¢ niekorzystny wptyw na poziom przychodéw ze sprzedazy oraz
osigganych zyskow. W dotychczasowej historii Spotki zdarzaty sie przerwy we wspotpracy
Z niektérymi klientami sieciowymi.

4. Dziatalno$¢ badawczo —rozwojowa

W 2017 r., podobnie jak w poprzednich okresach, Spotka prowadzita prace badawcze zwigzane
z opracowywaniem receptur nowych produktéw, a takze modyfikacjg receptur istniejgcych produktow.
W omawianym okresie Spétka wdrozyta do produkcji i sprzedazy kilka nowych produktéw, m.in.:

- ,Karp w galarecie”

- ,Koreczki $ledziowe z wisnig”

- ,Koreczki $ledziowe ze sliwkg”

- ,Sledzik na okragto solony z kolendrg MSC”

- ,Sledzik na okragto z kaparami i suszonymi pomidorami”

Szereg produktéw zostato réwniez wprowadzonych na rynek w opakowaniach o nowych gramaturach.

Sukcesywnie zwigkszata sie rowniez oferta produktow przygotowywane bez dodatku jakichkolwiek
konserwantéw, substancji stodzgcych, czy tez wzmacniaczy smaku.
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5. Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wkasnych

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Spoétka nie nabywata akcji wkasnych.

6. Informacja o posiadanych oddziatach

Spotka nie posiada oddziatow.

7. Instrumenty finansowe

W 2017 r. Spdtka nie korzystata z instrumentéw finansowych majgcych na celu zabezpieczenia
kurséw walutowych. Na dzien 31 grudnia 2017 r. Spotka nie posiadata otwartych zadnych kontraktow
terminowych.

Spotka posiada limity kredytowe, ktére umozliwiajg zadtuzanie sie w walutach obcych i s3g
wykorzystywane do dokonywania ptatno$ci walutowych za importowane surowce. Analizujgc
historyczng zmiennosé kurséw walutowych oraz perspektywy ich zmian w przysziosci, Spotka stara
sie dokonywa¢ transakcji walutowych, tak by zminimalizowaé¢ wptyw wahan kurséw walut na koszty
dziatalnosci operacyjnej.

Spotka nie posiada sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem finansowym. Decyzje
o stosowaniu instrumentéw zabezpieczajgcych planowane transakcje jest podejmowana na podstawie
biezgcej analizy sytuacji Spoiki i jej otoczenia.

Spotka stosuje rowniez naturalny hedging, tj. wptywy w euro osiggane ze sprzedazy eksportowej sg
przeznaczane na sptate zobowigzan w tej samej walucie wynikajgcych z zakupoéw surowcoéw od
zagranicznych dostawcow.

Ryzyko istotnych zaktécen przeplywéw srodkéw pienieznych, utraty ptynnosci

Cechg charakterystyczng branzy rybnej jest sezonowos¢ polegajgca na tym, iz najwieksze przychody
ze sprzedazy sg osiggane w czwartym kwartale kazdego roku. W okresie poprzedzajgcym okres
najwiekszej sprzedazy Spoétka musi angazowacC wieksze Srodki obrotowe w zakupy surowcéw do
produkcji. Sprawia to, iz okresowo Spétka posiada zwiekszone zapotrzebowanie na gotéwke i musi
w wiekszym stopniu korzysta¢ z zewnetrznych zrédet finansowania, w szczegdlnosci linii kredytowych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z dziatalnoscig operacyjng Spotki i przejawia sie tym, ze ktorys
z kontrahentéw Spétki nie ureguluje swoich zobowigzan. Stosowane przez Spétke terminy ptatnosci
w wiekszos$ci przypadkow ksztattujg sie na poziomie okoto 30 dni z wyjgtkiem sieci handlowych, dla
ktérych terminy ptatnosci sg umownie wydtuzone.

W przypadku wystgpienia utraty wartosci naleznosci, Spétka obejmuje je stosownym odpisem
aktualizujgcym.

Ryzyko kredytowe jest ograniczane poprzez ubezpieczanie wierzytelnosci handlowych.

Ryzyko zmiany cen

Spotka nie wykorzystuje w sposéb istotny pochodnych instrumentéw finansowych, nie posiada tez
instrumentéw wycenianych w wartosciach godziwych i w zwigzku z tym nie wystepuje znaczgce
ryzyko zmiany cen.
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8. Zatrudnienie

Na dzieh 31 grudnia 2017 r. Spétka zatrudniata 484 osoby na podstawie umoéw o prace. Dodatkowo
Spotka korzystata z pracownikow wynajmowanych od agencji zatrudnienia tymczasowego. tgczne
zatrudnienie przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela. Stan zatrudnienia Spoéftki

Wyszczegolnienie 31.12.2017 r. 31.12.2016r.
Pracownicy zatrudnieni na podstawie umoéw 484 475

0 prace

Pracownicy wynajmowani (tymczasowi) 102 74
Zatrudnienie ogoétem 586 549

Ogolny wzrost zatrudnienia w poréwnaniu z koncem 2016 r. wynikat przede wszystkim ze wzrostu
skali dziatalnosci Spotki.

Wiekszos¢ osob zatrudnionych w Spoétce stanowig pracownicy zwigzani bezposrednio z dziatalnoscig
produkcyjng, co wynika ze specyfiki dziatalnosci Spdétki oraz oferowanego asortymentu. Znaczna
czes¢ produkiow oferowanych przez Spotke (np. réznego rodzaju koreczki i zawijance) wymaga
duzego naktadu pracy ludzkiej.

Pracownicy wynajmowani wykonujg swoje obowigzki wytgcznie na stanowiskach bezposrednio
produkcyjnych.

Tabela. Struktura zatrudnienia w podziale na pracownikéw produkcyjnych i administracyjnych
(zatrudnieni na podstawie umoéw o prace)

Wyszczegodlnienie 31.12.2017r. 31.12.2016 r.
Pracownicy produkcyjni 402 394
Pracownicy administracyjni 82 81
Razem 484 475

Wiekszos¢ pracownikow Spétki jest zwigzana z podstawowg dziatalnoscig, tj. przetworstwem ryb.

Tabela. Struktura zatrudnienia Emitenta wg obszaru dziatalnosci (zatrudnieni na podstawie
umoéw o prace)

Wyszczegolnienie 31.12.2017r. 31.12.2016r.
Przetwdérstwo ryb 471 463
Stacja paliw 13 12
Razem 484 475

9. Informacje dotyczace srodowiska naturalnego

Spotka posiada pozwolenie zintegrowane na prowadzenie instalacji do przetwoérstwa ryb w zakladzie
produkcyjnym w Chojnicach przy ulicy Zaktadowej 3 wydane przez Staroste Chojnickiego. Pozwolenie
to reguluje zasady dotyczace m.in. poboru wody, wprowadzania $ciekéw i wdéd opadowych do
urzgdzen kanalizacyjnych, wprowadzania gazéw i pytow do powietrza, dopuszczalnego poziomu
hatasu, warunkéw wytwarzania i sposobow postepowania z odpadami.
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Na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie
gospodarowania niektérymi odpadami oraz o optacie produktowej Spétka jest zobowigzana do
zapewnienia odzysku i recyklingu odpaddéw opakowaniowych wprowadzanych na rynek krajowy.
Spétka przekazata te obowigzki organizacji odzysku na podstawie zawartej umowy.

Spotka spetnia wszystkie wymagania dotyczgce srodowiska naturalnego w zwigzku z prowadzong
stacjg paliw w Straszynie.

Spotka jest takze zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen.

Spétka wypetnia obowigzki sprawozdawcze zwigzane z ochrong $rodowiska, ktére naktadajg na nig
obowigzujgce przepisy prawne m.in. sporzgdza zbiorcze zestawienie informacji o zakresie korzystania
ze srodowiska oraz wysokosci naleznych optat, a takze raporty dla Krajowego Rejestru Uwalniania
i Transferu Zanieczyszczen.

W ocenie Zarzadu nie wystepujg inne zagadnienia i wymagania zwigzane z ochrong $rodowiska
istotne dla oceny Spéiki.

Wysokos¢ ponoszonych kosztéw zwigzanych z ochrong srodowiska nie jest istotna z punktu widzenia
dziatalnosci Spotki.

10. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie jest
strong postepowan sgdowych, arbitrazowych i administracyjnych, ktérych wartos¢ jednostkowa lub
taczna stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spoiki.

W dniu 6 kwietnia 2017 r. Sad Najwyzszy oddalit skarge kasacyjng zlozong przez Dariusza
Bobinskiego oraz Waldemara Wilandta od wyroku Sadu Apelacyjnego w Gdansku z dnia 24 listopada
2015 r. w sprawie z powodztwa wskazanych wyzej oséb przeciwko SEKO S.A. oraz spoice Ziota
Rybka Sp. z 0.0. (podmiot dominujgcy wobec Emitenta) o zaptate kary umownej w wysokosci 10 min
zt (wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 25 lipca 2012 r. do dnia zaptaty i kosztami procesu) z tytutu
rzekomego niewykonania przez Emitenta i spétke Ztota Rybka Sp. z 0.0. umowy inwestycyjnej z dnia
22 lutego 2012 r. Oddalenie skargi kasacyjnej zakonczyto ostatecznie spér prawny miedzy stronami
trwajgcy od 2013 r. i definitywnie wyeliminowato ryzyko zaptaty kary umowne;.

11. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

SEKO S.A. jest jednym z najwiekszych producentéw przetworéw rybnych w Polsce. Produkty sg
przygotowywane w zaktadzie produkcyjnym w Chojnicach, ktdry jest jednym z najnowoczesniejszych
i najwiekszych tego typu zaktadoéw w Polsce i w Europie. Asortyment wyrobéw produkowanych przez
Spotke obejmuje w szczegdlnosci:

e marynaty rybne (m.in. koreczki i zawijance w zalewach octowych i olejowych, rolmopsy, ptaty
bismarck, sledzie marynowane, krajanki w zalewach olejowych i octowych, wyroby w kremach),

e ryby solone,

e safatki rybne i jarzynowe,

e pasty rybne,

e garmazeryjne wyroby rybne (m.in. ryby w sosach, ryby w galaretach),
e mrozonki,

e konserwy (w opakowaniach typu alupak oraz tradycyjnych opakowaniach metalowych).
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Spotka prowadzi rowniez (w oparciu o umowe franczyzowg z Circle K Polska sp. z 0.0.) stacje paliw,
ktéra jest rowniez wyposazona w myjnie samoobstugowg. W zwigzku z tym Spodtka osigga przychody
ze sprzedazy paliw ptynnych oraz innych produktéw i ustug oferowanych w tego typu placéwkach.
Dziatalno$¢ zwigzana z prowadzeniem stacji paliw stanowi dziatalnos¢ uboczng i Emitent nie zamierza
jej w przysztosci rozwija¢, w szczegolnosci pozyskiwaé nowych lokalizaciji.

W 2017 r. w najwiekszym stopniu zwiekszyly sie przychody Spéiki ze sprzedazy produktéw, ktore
wzrosty o ponad 32 min zt (tj. 23,3%). W mniejszym stopniu wzrosty réwniez przychody ze sprzedazy
paliw ptynnych na prowadzonej przez Spétki stacji oraz przychody ze sprzedazy ustug. Nieznacznie
obnizyly sie z kolei przychody ze sprzedazy towaréw (z wytgczeniem paliw), na ktére sktadaty sie
wyroby rybne wyprodukowane przez innych producentéw oferowane pod markg SEKO, jak rowniez
markami tych producentow, a takze przychody ze sprzedazy materiatow.

Tabela. Struktura przychodow ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ogétem, 2017 2016 Dynamika 2017 /
w tym: (tys. zi) (%) (tys. z¥) (%) 2016 (%)
Produkty  (marynaty,  wyroby

garmazeryjne,  satatki  rybne 171 238 92,7% 138871 |  91,.2% 123,3%
i jarzynowe, ryby solone,

mrozonki, konserwy)

Towary (wyroby rybne) 2 033 1,1% 2171 1,4% 93,6%
Towary (paliwa) 10 432 5,6% 10 227 6,7% 102,0%
Materiaty (nieprzetworzony 0 0 0
surowiec rybny, opakowania) 763 0.4% 18 0.5% 98,1%
Ustugi 208 0,1% 180 0,1% 115,6%
Razem przychody ze sprzedazy 184 674 100,0%) 152 227 100,0% 121,3%

Spotka sprzedaje wyroby przede wszystkim pod marka ,SEKO”, a takze pod markami wlasnymi

wybranych odbiorcow, przede wszystkim sieci handlowych.

Spotka oferuje pod markg ,SEKO” w statej ofercie ponad 200 réznych produktéw, w opakowaniach
szklanych, plastikowych, metalowych (konserwy) oraz w opakowaniach typu alupak, o gramaturze od
80 g (pasty o réznych smakach) do 5 kg (duze opakowania réznych wyrobdéw przeznaczone dla
handlu detalicznego do sprzedazy luzem).

Spotka systematycznie wprowadza do swojej oferty nowe produkty, ktére poszerzajg dostepny
asortyment oraz zastepujg produkty najstabiej sprzedajgce sie. Receptury nowych produktéow sg
opracowywane przez dziat technologiczny Spoétki. Spdtka analizuje réwniez rynkowe trendy
i wprowadza do oferty produkty bedace odpowiedzig na oczekiwania klientéw. Przyktadem sg np.
wyroby bez dodatku konserwantéw i substancji stodzgcych, dania gotowe do odgrzania, jak rowniez
wyroby w matych opakowaniach jednostkowych, ktére mogg by¢ wykorzystane w catosci na jeden
positek i charakteryzujg sie niskg ceng jednostkowa.

Gtéwng grupg asortymentowg w strukturze przychodow ze sprzedazy Spoétki w 2017 r. pozostawaty
marynaty rybne.

W 2017 r. sprzedaz wyrobow Spotki zwiekszyta sie w ujeciu ilosciowym o ponad 21% i przekroczyta
poziom 18 tys. ton.
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Tabela. Sprzedaz produktow Emitenta w ujeciu iloSciowym (w tonach)

Wyszczegodlnienie

2017

2016

Dynamika 2017 /
2016 (%)

Produkty (marynaty, wyroby garmazeryjne,
satatki rybne i jarzynowe, ryby solone,

mrozonki, konserwy)

18 019

1

4 865

121,2%

W strukturze przychoddéw ze sprzedazy towardw i materiatbw w 2017 r. dominowaty przychody
osiggniete z prowadzonej stacji paliw. Stanowity one blisko 79% catkowitych przychodéw z tego tytutu.
Pozostatg czes¢ stanowity przychody ze sprzedazy nie przetworzonego surowca rybnego, opakowan
oraz przetworéw rybnych zakupionych w celu dalszej odsprzedazy.

Tabela. Struktura przychodéw ze sprzedazy towaréw i materiatow

Przychody ze sprzedazy 2017 2016 2%{@3”;3(1%
towaréw i materiatéw, w tym

(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (%)
Przychody  ze sprzedazy na 10 432 78,9% 10227 77.6% 102,0%
stacji paliw
Pozostate  (surowiec  rybny,
opakowania, towary innych 2796 21,1% 2949 22,4% 94,8%
producentéw)
Razem 13 228 100,0% 13176 100,0% 100,4%

12. Informacje o rynkach zbytu produktéw i towaréw Spoéftki

Najwazniejszym rynkiem zbytu dla Spotki, od poczatku jej dziatalnosci, pozostaje Polska. Przychody
ze sprzedazy na krajowym rynku wyniosty w 2017 r. 169 277 tys. zi, co stanowito 91,7% catkowitych
przychodow ze sprzedazy. W poréwnaniu do roku 2016 nastgpit wzrost tych przychodéw o ponad

23%.

Przychody ze sprzedazy zagranicznej w 2017 r. obnizyty sie o 0,3% w stosunku do poprzedniego roku

i miaty warto$¢ 15 397 tys. zi.

Tabela. Struktura przychodoéw ze sprzedazy w ujeciu geograficznym

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI SEKO S.A.

Wyszczegolnienie 2017 2016 201D7y?g£)n1”gao
(tys. z}) (%) (tys. zt) (%) (%)
Sprzedaz krajowa 169 277 91,7%| 136 786 89,9% 123,8%
Sprzedaz zagraniczna 15 397 8,3% 15 441 10,1% 99,7%
Razem przychody ze sprzedazy 184 674 100,0%| 152 227 100,0% 121,3%)
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Wykres. Przychody ze sprzedazy zagranicznej w latach 2008 — 2017 (w tys. zi).
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Faktyczna wartos¢ produktéw Spdiki, ktore trafity za granice jest nieco wyzsza niz wskazana na
powyzszym wykresie, poniewaz cze$¢ sprzedazy zagranicznej jest realizowana za posrednictwem
polskich posrednikow.

Najwiekszg grupg klientow Spofki, pod wzgledem realizowanych obrotéw, bylty w 2017 r. (podobnie jak
w roku poprzednim) krajowe sieci handlowe (hipermarkety, supermarkety, sklepy dyskontowe, sieci
sklepéw matopowierzchniowych). Spotka sprzedaje produkty pod marka ,SEKO” do wiekszosci sieci
handlowych dziatajgcych na terenie Polski, m.in.: Makro, Kaufland, Carrefour, Auchan, Polomarket,
Simply Market, Biedronka, Lidl.

Spotka dostarcza réwniez produkty dla niektérych odbiorcéw pod ich markami wtasnymi. Wspoipraca
w tym modelu jest realizowana m.in. z siecig Biedronka oraz z niektérymi sieciami hiper-
i supermarketow, a takze z wybranymi klientami zagranicznymi.

Przychody ze sprzedazy do sieci handlowych stanowity w 2017 r. ponad 51% catkowitych przychodow
ze sprzedazy krajowej. W poréwnaniu do poprzedniego roku zwiekszyly sie o blisko 40% i byt to
najbardziej dynamicznie rozwijajgcy sie segment sprzedazy Spotki. W ocenie Zarzgdu Spotki jedng
z gtéwnych przyczyn wzrostu sprzedazy w tym kanale dystrybucji byto bardzo dobre dopasowanie
oferty do oczekiwan tej grupy odbiorcéw. Zarzad ocenia, iz znaczenie tego kanatu dystrybucji bedzie
w przysztosci rosnaé, dlatego przywigzuje wage do budowania odpowiednich relacji z tymi klientami.

Druga, pod wzgledem wartosci obrotéw, grupg odbiorcéw Spdtki byli odbiorcy hurtowi zaopatrujgcy
nastepnie mniejsze sklepy, a czesto rowniez mniejsze sieci handlowe. Przychody ze sprzedazy do tej
grupy odbiorcéw zwiekszyly sie w 2017 r. o ponad 5% w stosunku do roku poprzedniego i osiggnety
wartos¢ 62 458 tys. zt.

Najmniejszy udziat w przychodach ze sprzedazy spotki miata sprzedaz bezposrednia do placéwek
detalicznych (w tym sprzedaz we wilasnym sklepie firmowym), ktéra w 2017 r. stanowita 5,4%
przychodow ze sprzedazy krajowej.

Stacja paliw prowadzona przez Spoétke odnotowata w 2017 r. niewielki wzrost przychoddéw ze
sprzedazy.

W przypadku sprzedazy eksportowej gtownymi klientami Spétki w 2017 r., podobnie jak w latach
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poprzednich, byly sieci handlowe i posrednicy handlowi.

W 2017 r. obroty ze spétkg Jeronimo Martins Polska S.A. (wtasciciel sieci sklepéw Biedronka)
stanowity 15,0% catkowitych przychodoéw ze sprzedazy Spéiki. Nie wystepujg formalne powigzania
miedzy tg spotka a SEKO S.A.

Tabela. Struktura przychodoéw ze sprzedazy krajowej wg odbiorcéow

2017 2016 5 o 2017
Rodzaj odbiorcy (tys. 20 %) . 20 o y/ngg]lle?%)
Sieci handlowe 87 212 51,5% 62374 45,6% 139,8%
Odbiorcy hurtowi 62 458 36,9% 59138 43,2% 105,6%
Odbiorcy indywidualni - stacja paliw 10 444 6,2% 10241 7,5% 102,0%
Punkty i sklepy detaliczne 9163 5,4% 5033 3,7% 182,1%
eraazjgwej przychody — ze  sprzedazy 169277  100,0% 136786 | 100,0% 123,8%

Najwiekszymi zagranicznymi rynkami zbytu dla Spotki w 2017 r. byly Niemcy i Czechy. taczne
przychody ze sprzedazy na te dwa rynki stanowity ponad 66% przychodéw ze sprzedazy
zagranicznej. Kolejnymi, pod wzgledem wielkosci przychodéw ze sprzedazy, zagranicznymi rynkami
Spotki byty Francja, Stowacja i Wielka Brytania. Produkty Spotki sg rowniez dostepne m.in. na
Wegrzech, we Wtoszech, w Irlandii, w Hiszpanii, czy w Butgarii.

Spotka caty czas prowadzi intensywne dziatania zmierzajgce do pozyskania klientéw na rynkach

zagranicznych.

Tabela. Struktura przychodoéw sprzedazy eksportowej

] 2017 2016 Dynamika 2017
Kraj (tys. z}) (%) (tys. zt) (%) /2016 (%)
Niemcy 6 518 42,3% 6 359 41,2% 102,5%
Czechy 3662 23,8%) 4047 26,2% 90,5%
Francja 1391 9,0%) 1412 9,2% 98,5%
Stowacja 1244 8,1% 1280 8,3% 97,2%
Wielka Brytania 981 6,4%) 1242 8,0% 79,0%
Pozostate 1601 10,4% 1101 7,1% 145,4%
Razem eksport 15 397 100,0% 15441 100,0% 99,7%

Podstawowym surowcem wykorzystywanym w produkcji sg ryby swieze i mrozone, w szczegolnosci
Sledzie. Czes$¢ surowca rybnego jest zakupywana od polskich dostawcow, a wiekszos¢ importowana,
przede wszystkim z Norwegii, Islandii, Danii oraz Niemiec. Dostawy pozostatych surowcow
produkcyjnych (m.in. warzywa, olej, przyprawy, opakowania) sg realizowane przez krajowych
dostawcow.

Obroty z Zadnym dostawcg nie przekraczaty w 2017 r. 10% warto$ci przychodow ze sprzedazy Spoiki.
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W ocenie Zarzadu nie wystepuje uzaleznienie Spotki od zadnego z dostawcéw i odbiorcow.

13. Informacje o zawartych znaczacych umowach, w tym umowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami

Spotka posiada umowy z sieciami handlowymi (zawierajgce zasady realizowania zamowien oraz
ustalania cen).

W 2017 r. obroty ze spoétkg Jeronimo Martins Polska S.A. (witasciciel sieci sklepéw Biedronka)
stanowity 15,0% catkowitych przychodoéw ze sprzedazy Spotki. Wspodtpraca Spétki z tym odbiorca
opiera sie o dostawy wybranych przetworow rybnych pod markg wlasng sieci oraz wybranych
produktéw pod markg SEKO. Umowa miedzy stronami okresla zasady realizowania zamédwien,
ustalania cen oraz realizowania ptatnosci, natomiast nie precyzuje ilosci zamawianych produktow.
Umowa jest zwarta na czas nie okreslony, w zwigzku z czym moze by¢ wypowiedziana przez kazdg
ze stron z uwzglednieniem okresu wypowiedzenia.

Spotka jest réwniez strong umow kredytowych i umoéw pozyczek wymienionych w punkcie 15.

Spotka posiada polisy ubezpieczeniowe chronigce jej majatek, a takze polise od odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu wprowadzenia do obrotu produktu stwarzajgcego zagrozenie dla klientéw oraz polise
ubezpieczajgca naleznosci handlowe.

Zarzad Spdiki nie posiada informacji o zadnych umowach pomiedzy akcjonariuszami.

14. Powiazania organizacyjne i kapitatowe SEKO S.A. Gtéwne inwestycje

Podmiotem dominujagcym w stosunku do SEKO S.A. jest Ziota Rybka Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Straszynie, kidra posiada 4 155 688 akcji spotki SEKO S.A.
(dajacych prawo do takiej samej ilosci gtoséw), ktoére stanowig 62,49% kapitatu zaktadowego oraz
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoéiki.

SEKO S.A. nie posiada akcji ani udziatéw w innych podmiotach.

W 2017 r. Spotka nie dokonywata inwestycji w papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.

15. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2017 r. Spotka przeprowadzata transakcje ze spotkg Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiotem
dominujgcym wobec SEKO S.A. Byty to transakcje zawierane na warunkach rynkowych.

taczna wartosé transakcji miedzy SEKO S.A. a spétkg Ztota Rybka Sp. z. 0.0. w 2017 r. wyniosta 51
tys. zt, z czego kwota 1 tys. zt dotyczyta najmu pomieszczen, zas kwota 50 tys. zt — refaktury kosztéw
prawnych.

16. Zaciagniete kredyty, umowy pozyczki
Na 31 grudnia 2017 r. tagczne zadtuzenie Spokki z tytutu umow kredytowych wyniosto 14 543 tys. zt,
w tym:

e zadluzenie dtugoterminowel12 037 tys. zt

e zadluzenie krotkoterminowe?2 506 tys. zt
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Na dzien 31 grudnia 2017 r. Spotka posiadata nastepujgce kredyty i pozyczki:

Tabela. Zestawienie kredytow i pozyczek SEKO S.A.

Lp Nazwa jednostki
udzielajgcej

Rodzaj kredytu /
pozyczki

Termin splaty

Wartos¢ w tys. zt
na 31.12.2017 r.

Warunki
oprocentowania

kredytu (do sptaty)
1 PKO BP S.A. inwestycyjny 3.04.2028 . 9 gg7 | VVibor 3M + marza
banku
2 | BankPekao S.A. | limitkredytowy | 31.07.2018r. 395 \é\ggsﬂ M+ marza
3 | PKO Leasing S.A. pozyczka 31.07.2019r. 153 | Wibor 1M + marza
banku
4 | PKO Leasing S.A. pozyczka 15.02.2021 . g0 | Wibor 1M + marza
banku
5 | PKO Leasing S.A. pozyczka 15.04.2021 r. 690 \évlbor 1M + marza
anku
6 | PKO Leasing S.A. pozyczka 15.10.2021 r. 1176 \é\gﬁlc(’;“v' + marza
i Stata stopa
7 NG Flnéau;ce Sp-2 pozyczka 31.03.2019r. 109 | referencyjna + marza
— pozyczkodawcy
8 PKO BP S.A. inwestycyjny 30.06.2022 . 2043 \év'bm 1M + marza
anku
9 PKOBP S.A. | !Mmitkredytowy | 5,4 5018 . | Wibor 1M + marza
wielocelowy banku
Razem: 14 543

W dniu 9 listopada 2017 r. Spotka zawarta z bankiem PKO BP SA aneks do umowy limitu
kredytowego wielocelowego i przedtuzyta okres jego obowigzywania o kolejny rok.

W dniu 30 czerwca 2017 r. Spétka zawarta z bankiem PKO BP SA umowe kredytu inwestycyjnego na
kwote 2 150 tys. zt, przeznaczonego na zrefinansowanie wydatkéw poniesionych na zakup maszyn

i urzadzen.

Szczegotowe informacje na temat kredytdw i pozyczek diugo- i krétkoterminowych (w tym
0 ustanowionych zabezpieczeniach) zamieszczono w notach nr 19 i 20 Sprawozdania Finansowego.

17. Informacja o udzielonych pozyczkach i poreczeniach

W 2017 r. spotka SEKO S.A. nie udzielata pozyczek innym podmiotom.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI SEKO S.A.

18




18. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W 2017 r. spétka SEKO S.A. nie udzielata poreczen ani gwarancji innym podmiotom, jak rowniez nie
otrzymata od innych podmiotéw poreczen lub gwarancji.

19. Emisja papierow wartosciowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka nie przeprowadzata emisji papierow
warto$ciowych.

20. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2017 r.

21. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W niniejszym punkcie Sprawozdania znajdujg sie wskazniki oraz wielkoSci, ktére nie zostafy
zdefiniowane Ilub okres$lone w zasadach rachunkowos$ci przyjetych przez Spoétke przy sporzgdzaniu
sprawozdania finansowego na dzieri 31 grudnia 2017 r. (przyjete zasady sg zgodne z Ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci z pdézniejszymi zmianami). W opinii Zarzadu Spotki stanowig
one tzw. alternatywne pomiary wynikéow (APM). Jako APM w niniejszym punkcie Sprawozdania
zidentyfikowano nastepujgce pozycje:

o wskazniki rentownosci

. wskazniki sprawno$ci zarzgdzania
3 wskazniki ptynnoSci

. wskazniki zadtuzenia.

Definicje poszczegdlnych wskaznikéw przedstawiono przy kazdym z nich. Wyliczone warto$ci APM
dotyczg przesztych okreséw sprawozdawczych (lata 2016-2017).

Analiza bilansu

Suma bilansowa Spétki na koniec 2017 r. miata wartos¢ 120 512 tys. zt i byta o 0,5% wyZsza niz na
koniec poprzedniego roku obrotowego. Aktywa trwate na dzieh 31 grudnia 2017 r. osiggnety wartosc
61 740 tys. zt (wzrost w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku o 8,1%), zas aktywa obrotowe —
58 772 tys. zt (spadek 0 6,4%).

Gtéwng pozycjg aktywdw trwatych byty rzeczowe aktywa trwate, ktére na koniec grudnia 2017 r. miaty
wartos¢ 61 268 tys. z. W trakcie omawianego roku obrotowego wartos¢ tej pozycji bilansowej
zwiekszyla sie 0 4 660 tys. zt. Wartos¢ wydatkow na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych w 2017 r. osiggneta poziom 8 484 tys. zt i byla wyraznie wyzsza od
wartosci odpiséw umorzeniowych w tym okresie (5 118 tys. zt). Wartosci niematerialne i prawne oraz
dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe nie miaty istotnego wyptywu na poziom aktywéw
trwatych na koniec 2017 r.

Z kolei gtéwng pozycjg aktywow obrotowych Spétki na koniec 2017 r. byty naleznosci krotkoterminowe
0 wartosci 36 361 tys. zt, ktdre byly wyzsze o ponad 27% w poréwnaniu z koncem 2016 r. Z podanej
kwoty 34 409 tys. zt przypadato na naleznosci z tytutu dostaw i ustug (wzrost o 23,8%), 1 934 tys. zt
na naleznosci ztytulu podatkdw, cel, ubezpieczen spotecznych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych (wzrost o 146,7%), zas 18 tys. zt na inne naleznosci. Wzrost poziomu naleznosci z
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tytutu dostaw i ustug byt efektem wzrostu przychodéw ze sprzedazy produktéw, ktore w 2017 r.
zwiekszyly sie 0 23,3%.

Drugg pod wzgledem wartosci pozycjg aktywdw obrotowych byly inwestycje krétkoterminowe (12 608
tys. zt), ktérych wartos¢ w trakcie 2017 r. zmniejszyta sie o 6 369 tys. zi. Na pozycje te w catosci
ztozyty sie $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych oraz inne $rodki pieniezne (przede
wszystkim lokaty bankowe). Spadek poziomu srodkéw pienieznych posiadanych przez Spotke byt
przede wszystkim efektem przeprowadzonych w 2017 r. inwestycji rzeczowych (wydatki z tego tytutu
osiggnety poziom 8 484 tys. zt) oraz sptaty kredytow bankowych (9 395 tys. zt).

Warto$¢ zapasow Spotki w trakcie 2017 r. obnizyta sie 0 5 456 tys. zt i na koniec roku wyniosta 9 577
tys. zt. Gtéwng przyczyng spadku stanu zapaséw na koniec 2017 r. byta stabilna sytuacja na rynku
sSurowcow.

Tabela. Aktywa Spoétki

31.12.2017 31.12.2016 )
AKTYWA Wartosci | Struktura | Wartosci | Struktura Dyr};n)ﬂka
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%)

I. Aktywa trwate 61 740 51,2%) 57 097 47,6% 108,1%
1. Wartosci niematerialne i prawne 40 0,0% 67 0,1% 59,7%
2. Rzeczowe aktywa trwate 61 268 50,8% 56 608 47,2% 108,2%
3. Naleznosci dtugoterminowe 6 0,0% 6 0,0% 100,0%
4. Inwestycje dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0%

5. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 426 0,4% 416 0,3% 102,4%
Il. Aktywa obrotowe 58 772 48,8% 62 817 52,4% 93,6%
1. Zapasy 9577 7,9% 15033 12,5% 63,7%
2. Naleznosci krétkoterminowe 36 361 30,2% 28 594 23,8% 127,2%
3. Inwestycje krétkoterminowe 12 608 10,5% 18 977 15,8% 66,4%
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 226 0,2% 213 0,2% 106,1%
glc;glse:gewiga;vplaty na kapitat (fundusz) 0 0.0% 0 0.0%

IV. Udzialy (akcje) wtasne 0 0,0% 0 0,0%

Aktywa razem 120 512 100,0% 119914 100,0% 100,5%

Kapitat wiasny Spotki w 2017 r. zwiekszyt sie 0 11,7% i na koniec grudnia osiggnat poziom 66 466 tys.
zt. W dniu 29 maja 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdfki podjeto uchwate o podziale zysku
netto za 2016 r. Zysk w wysokosci 4 485 tys. zt zostat przeznaczony na:

- zwiekszenie kapitatu zapasowego — 2 424 tys. zt,
- wyptate dywidendy — 2 061 tys. zt.

Kapitat zapasowy na koniec 2017 r. osiggngt poziom 56 794 tys. zt i byt wyzszy o0 4,5% w poréwnaniu
do poprzedniego roku. Z kolei zysk netto wypracowany w 2017 r. osiggnat wartos¢ 9 007 tys. zi.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na koniec grudnia 2017 r. miaty warto$¢ 54 046 tys. zt i byty
nizsze o ponad 10% w poréwnaniu z kohicem poprzedniego roku. Kwota rezerw na zobowigzania
osiggneta poziom 1 720 tys. zt, co oznacza wzrost w ciggu roku o 33,0%. Gtéwnymi sktadnikami tej
pozycji bilansowej byty: krétkoterminowa rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne (1 018 tys. zt)
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oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (474 tys. zt). Wzrost poziomu rezerw byt
spowodowany przede wszystkim utworzeniem krotkoterminowej rezerwy o wartosci 307 tys. zt na
niewykorzystane przez pracownikéw urlopy oraz wzrostem rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego o0 115 tys. zt.

Zobowigzania dtugoterminowe obnizyty sie w ciagu 2017 r. o 63 tys. zi. Gidwng pozycjg zobowigzan
diugoterminowych na koniec 2017 r. byt kredyt inwestycyjny w Banku PKO BP. Mniejsze kwoty
zobowigzan dtugoterminowych przypadaty na dtugoterminowg czes¢ pozyczek zaciggnietych w latach
2014 - 2017 oraz diugoterminowg czes¢ zobowigzan z tytutu leasingu. Wszystkie zobowigzania
diugoterminowe byty sptacane w 2017 r. zgodnie z harmonogramami. W tym okresie Spoétka
zaciggneta diugoterminowy kredyt inwestycyjny o wartosci 2 150 tys. zt z przeznaczeniem na
refinansowanie wydatkéw inwestycyjnych poniesionych we wczes$niejszych okresach.

Zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyty sie w trakcie 2017 r. o 5732 tys. zi. Krétkoterminowe
zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek zmniejszyty sie w ciggu omawianego okresu o blisko 7 min
zt i na koniec roku osiggnety poziom 2 506 tys. zt. Gléwng pozycjg krétkoterminowych zobowigzan
z tytutu kredytéw byta czes¢ diugoterminowych kredytéw inwestycyjnych i pozyczek przypadajgca do
sptaty w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego (2 111 tys. zl). Spadek krotkoterminowego
zadtuzenia w bankach i instytucjach finansowych wynikat przede wszystkim ze spfaty w ciggu roku
zadluzenia posiadanego przez Spoétke w ramach linii kredytowych na koniec poprzedniego roku
obrotowego. Pozostatg czes¢ zobowigzan z tytutu krotkoterminowych kredytéw i pozyczek stanowito
zadtuzenie w linii kredytowej. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec 2017 r. miaty wartosé
25 790 tys. zt. Wzrost wartosci tej pozycji bilansowej w ciggu roku o 818 tys. zt byt efektem wzrostu
skali dziatalnosci Spoitki. Inne pozycje zobowigzan krétkoterminowych nie ulegty w 2017 r. istotnym
zmianom. Na rozliczenia miedzyokresowe o wartosci 8 854 tys. zt w catosci sktadaly sie przychody
przysztych okreséw zwigzane z otrzymanymi dotacjami. W ciggu roku nastgpito czesciowe ksiegowe
rozliczenie tychze dotaciji.

Tabela. Pasywa Spoftki

31.12.2017 31.12.2016 )
PASYWA Wartosci | Struktura | Wartosci | Struktura Dyr}'zlﬁ)r;uka
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%)

I. Kapitat wiasny 66 466 55,2% 59 520 49,6% 111,7%
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 665 0,6% 665 0,6% 100,0%
2. Kapitat (fundusz) zapasowy 56 794 47.1% 54 370 45,3% 104,5%
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0,0% 0 0,0%

4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0,0% 0 0,0%

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,0% 0 0,0%

6. Zysk (strata) netto 9 007 7,5% 4 485 3,7% 200,8%
[ Oty 2 oysk et ol o d 0w  d oo

Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 54 046 44,8%) 60 394 50,4% 89,5%
1. Rezerwy na zobowigzania 1720 1,4% 1 295 1,1% 132,8%
2. Zobowigzania dtugoterminowe 12 494 10,4% 12 557 10,5% 99,5%
3. Zobowigzania krotkoterminowe 30978 25,7% 36 710 30,6% 84,4%
4. Rozliczenia miedzyokresowe 8 854 7,3% 9 832 8,2% 90,1%
Pasywa razem 120512 100,0% 119914 100,0% 100,5%
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Analiza rachunku zyskoéw i strat

W 2017 r. przychody Spotki ze sprzedazy wzrosty o 21,3% w stosunku do poprzedniego roku
obrotowego. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug wzrosty w analizowanym okresie o 23,3%.
Bylo to przede wszystkim efektem wzrostu sprzedazy w ujeciu ilosciowym (o 21,2%). Z kolei
przychody ze sprzedazy towardw i materiatdéw wzrosty 0 0,4%.

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw rosty w omawianym okresie w tempie nizszym
niz przychody ze sprzedazy (zwiekszyty sie 0 19,3% w stosunku do 2016 r.). W szczegdlnosci koszty
wytworzenia sprzedanych produktow rosty wolniej w poréwnaniu z przychodami ze sprzedazy
produktow (21,4% w poréwnaniu do 23,3%). Gtéwng przyczyng byta stabilizacja cen ryb,
w szczegolnosci $ledzi atlantyckich w Il potroczu 2017 r., a takze restrykcyjna kontrola kosztéw
produkcyjnych, ktéra pozwolita na zwigkszenie marzy brutto ze sprzedazy.

Zysk brutto ze sprzedazy osiagnat w 2017 r. poziom 34 022 tys. zt i byt o 31,1% wyzszy niz
w poprzednim roku.

Koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu zwigkszaty sie w analizowanym okresie (w stosunku
do 2016 r.) w tempie nizszym niz przychody ze sprzedazy (odpowiednio o 16,6% i 14,0%), co
wynikato z ich Scistej kontroli.

W sumie w 2017 r. Spoétka osiggneta zysk na sprzedazy w wysokosci 10 295 tys. zi, co oznaczato
wzrost 0 87,5% w stosunku do poprzedniego roku obrotowego.

Gléwng pozycjg kosztow w ujeciu rodzajowym byt, podobnie jak w poprzednich okresach, koszt
zuzycia materiatow i energii, ktory stanowit 68,9% kosztow ogétem (w roku poprzednim wskaznik ten
ksztattowat sie na poziomie 70,2%). Inne istotne pozycje kosztéw to wynagrodzenia wraz
Z ubezpieczeniami spotecznymi i innymi $wiadczeniami (tgcznie 15,8% kosztow ogodtem), ustugi obce
(11,4%) oraz amortyzacja (3,1%). W ujeciu rok do roku koszt zuzycia materiatow i energii zwigkszyt
sie 0 17,4% (przy wzroscie przychodow ze sprzedazy na poziomie 21,3%), koszty wynagrodzenh
Z narzutami — o 21,2%, koszty ustug obcych — o 41,3%, zas amortyzacja obnizyta sie 0 0,2%.

Pozostata dziatalno$é¢ operacyjna Spotki w 2017 r. przyniosta zysk w wysokosci 581 tys. zt (przy zysku
na poziomie 659 tys. zt w roku poprzednim). Pozostate przychody operacyjne w tym okresie
obejmowaty rozliczenie dotacji w wysokosci 978 tys. zt, inne przychody operacyjne o wartosci 231 tys.
zt (ktorych gtéwnymi pozycjami byty uzyskane odszkodowania w wysokosci 101 tys. zt, rozwigzanie
odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasow w kwocie 52 tys. zt oraz naleznosci w kwocie 23 tys. z,
a takze rozwigzanie rezerw w kwocie 20 tys. zt) oraz zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych w kwocie 49 tys. zi. Z kolei gtéwnymi pozycjami pozostatych kosztéw operacyjnych byta
aktualizacja wartosci zapaséw w kwocie 134 tys. zt oraz aktualizacja wartosci naleznosci w wysokosci
w kwocie 23 tys. zl, a takze inne koszty operacyjne w wysokosci 516 tys. zt, na ktére ztozyly sie
przede wszystkim likwidacje niepetnowartosciowych wyrobéw gotowych, materiatéw i towardéw
0 tgcznej wartosci 310 tys. zt oraz likwidacja szkody z ubezpieczenia w wysokosci 94 tys. zt.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Spotki w 2017 r. wyniést 10 876 tys. zt i byt o 76,8% wyzszy niz
w 2016 r.

W obszarze dziatalnosci finansowej Spotka osiggneta w 2017 r. zysk w wysokosci 308 tys. z
(w ubiegtym roku strata w tym segmencie dziatalnosci wyniosta 569 tys. zt). Na przychody finansowe
w wysokosci 887 tys. zt ztozyly sie przede wszystkim dodatnie réznice kursowe (nadwyzka roznic
kursowych dodatnich nad ujemnymi) w wysokosci 661 tys. zi, oraz przychody odsetkowe (z lokat oraz
od kontrahentow) w wysokosci 226 tys. zt. Z kolei na koszty finansowe w kwocie 579 tys. zt ziozyty sie
w catosci odsetki, przede wszystkim od kredytow, pozyczek i uméw leasingowych.

Zysk brutto w 2017 r. wyniost 11 184 tys. zt (przy zysku na poziomie 5 582 tys. zt w roku poprzednim).

Zysk brutto zostat pomniejszony o podatek dochodowy w wysokosci 2 177 tys. zt. Ostatecznie zysk
netto w 2017 r. wyniést 9 007 tys. zt i byt 0 100,8% wyzszy niz w roku poprzednim.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI SEKO S.A. 22



Tabela. Rachunek zyskow i strat Spofki (tys. zi)

POZYCJA 2017 2016 Dynamika (%)
lb\lfv;zr)éc\:l\r,}ioﬂyslizgtto ze sprzedazy produktow, 184 674 152 227 121.3%
Ir:;alfg;;:g \:przedanych produktow, towardw i 150 652 126 272 119,3%
Ill. Zysk/ strata brutto na sprzedazy 34 022 25 955 131,1%
IV. Koszty sprzedazy 17 566 15 059 116,6%
V. Koszty ogdlnego zarzadu 6 161 5 404 114,0%
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 10 295 5492 187,5%
VIl. Pozostate przychody operacyjne 1258 1722 73,1%
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 677 1063 63,7%
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 10 876 6 151 176,8%
X. Przychody finansowe 887 286 310,1%
Xl. Koszty finansowe 579 855 67,7%
XIl. Udziat w zyskach (stratach) jednostek

podporzadkowanych wycenianych metodg praw 0 0 -
witasnosci

XIll. Zysk (strata) brutto 11 184 5582 200,4%
XIV. Podatek dochodowy 2177 1097 198,5%
XV.. Pozostgie obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0 1
(zwiekszenia straty)

XVI. Zysk (strata) netto 9 007, 4 485 200,8%

Analiza wskaznikowa

W 2017 r. nastgpita wyrazna poprawa rentownosci Spotki. Wszystkie prezentowane w tabeli ponizej

wskazniki rentownosci zwiekszyly swojg wartosc.

Szczegotowe przyczyny poprawy wynikéw finansowych oraz rentownosci Spétki zostaty wskazane we

wczesniejszej czesci Sprawozdania.

Tabela. Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci Definicja 2017 2016

Rentownos$¢ sprzedazy Zysk ze spr.z edazy / Przychody 5,6% 3,6%
ze sprzedazy
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Rentownos¢ EBITDA powiekszony o amortyzacje / 8,7% 7,4%
Przychody ze sprzedazy

Rentownos$¢ operacyjna Zysk z dziatalnosci operacyjney / 5,9% 4,0%
Przychody ze sprzedazy

Rentownos$é netto Zysk netto / Przychody ze 4,9% 2,9%

sprzedazy
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Wskazniki rentownosci Definicja 2017 2016

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) Zysk netto / Aktywa na koniec 7,5% 3,7%
okresu

Stopa zwrotu z kapitalu wiasnego Zys!< netto / Kapitat wtasny na 13.6% 7.5%

(ROE) koniec okresu

Wskazniki ptynnosci biezgcej oraz ptynnosci szybkiej na koniec 2017 zwiekszyly wartosé w stosunku
do konca poprzedniego roku. Nieznacznie obnizyt sie wskaznik ptynnosci gotdwkowe;.

Dziatalnos¢ operacyjna Spotki w 2017 r. wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne na poziomie
ponad 12 min zt. Znaczne wydatki Spétki w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej (zwigzane z zakupami
rzeczowych aktywow trwatych) oraz dziatalno$ci finansowej (gtdwnie zwigzane ze sptatg
krotkoterminowego zadluzenia w ramach limitéw kredytowych) spowodowaly spadek wartosci
srodkéw pienieznych pozostajgcych do dyspozycji Spoétki. W dalszym ciggu utrzymywaty sie one
jednak na wysokim i bezpiecznym poziomie.

Tabela. Wskazniki ptynnosci.

Wskazniki ptynnosci Definicja 31.12.2017 31.12.2016

Aktywa obrotowe /

Plynnos¢ biezaca Zobowigzania krétkoterminowe

1,90 1,71

(Aktywa obrotowe — Zapasy —
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe) /
Zobowigzania krotkoterminowe

Plynno$¢ szybka 1,58 1,30

Inwestycje krétkoterminowe /

Plynnos¢ gotowkowa Zobowigzania krétkoterminowe

0,41 0,52

Okres obrotu zapasami na koniec 2017 r. skrdcit sie o 17 dni w stosunku do konca poprzedniego roku.
Przyczyng byt spadek wartosci zapaséw na koniec roku zwigzany z wiekszg dostepnoscig surowca
rybnego na rynkach i stabilizacjg jego cen.

Okres sptywu naleznosci z tytutu dostaw i ustug wydtuzyt sie o 1 dzien w stosunku do poprzedniego
roku, z kolei okres sptaty zobowigzan handlowych skrocit sie o 10 dni, co wynikato z szybszego
regulowania zobowigzan w koncu roku.

Tabela. Wskazniki sprawnosci zarzgdzania.

Wskazniki rotacji Definicja 2017 2016

Zapasy nha koniec okresu /
Przychody ze sprzedazy x 19 36

Okres obrotu zapasami (w dniach) i ! -
liczba dni w okresie

Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug na koniec okresu /

Okres sptywu naleznosci z tytutu > 68 67
dostaw i ustug (w dniach) Przychody ze sprzedazy x

liczba dni w okresie

Zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug na koniec okresu /
Okres sptaty zobowigzan z tytulu | Koszty sprzedanych produktow, 62 72

dostaw i ustug (w dniach) towarow i materiatéw x liczba

dni w okresie
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Wskaznik ogdlnego zadtuzenia oraz wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego Spétki na koniec 2017 r.
ulegly zmniejszeniu w stosunku do konca 2016 r. Byto to efektem, wspomnianego wczesniej, spadku
poziomu zadtuzenia krétkoterminowego w bankach. Warto$¢ wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego
na koniec analizowanego okresu utrzymata sie na tym samym poziomie jak rok wczesniej.

Tabela. Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia Definicja 31.12.2017 31.12.2016
. . - Zobowigzania dtugo-
Wskaznik ogolnego zadtuzenia i krétkoterminowe / Aktywa 0,36 0,41
- - . Zobowigzania dtugo-
Wskaznik zadtuzenia kapitatu i krotkoterminowe / Kapitat 0,65 0,83
wlasnego
whasny
Wskaznik zadluzenia Zobowigzania dtugoterminowe / 0.10 0.10
dtugoterminowego Aktywa ! !

Ocena sytuacji finansowej

Biorac pod uwage powyzszg analize, Zarzgd Spoétki pozytywnie ocenia aktualng sytuacje finansowg
Spoitki oraz jej zdolnos¢é do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. W ocenie Zarzadu, na
dzieh sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, nie wystepujg istotne zagrozenia dla dziatalnosci
Spoiki.

22. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotka od wielu lat prowadzi inwestycje, ktérych celem jest poprawa konkurencyjnosci oraz wzrost
wartosci Spétki. W latach 2010 — 2017 wartos¢ poniesionych naktadéw inwestycyjnych siegneta blisko
63 min zt, z czego w samym 2017 r. przekroczyta 8 min zi. Efektem bytlo znaczgce zwiekszenie
mozliwosci produkcyjnych, unowoczesnienie i zwiekszenie automatyzacji niemal wszystkich proceséw
produkcyjnych oraz wprowadzenie do produkcji szeregu nowych produktow.

Gtéwnym celem inwestycji zaplanowanych przez Spétke na 2018 r. jest zwigkszenie zdolnosci
produkcyjnych, poprawa wydajnosci oraz zwiekszenie automatyzacji proceséw produkcyjnych.
Zaktadany cel bedzie realizowany poprzez modernizacje wybranych posiadanych maszyn i urzgdzen,
zakupy nowych maszyn i urzadzen oraz inwestycje w infrastrukture zakfadu.

Planowane zrédta finansowania inwestycji to Srodki wiasne oraz obce (kredyt, pozyczki lub leasing).
W ocenie Zarzadu, Spdtka posiada peing zdolno$é do sfinansowania zaplanowanych dziatan

inwestycyjnych oraz dysponuje odpowiednimi zasobami osobowymi do przeprowadzenia
zaplanowanych inwestyciji.

23. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiggniety wynik

Istotne czynniki i nietypowe zdarzenia wptywajgce pozytywnie na wynik finansowych w 2017 r. to:

e wzrost produkcji i sprzedazy w ujeciu iloSciowym oraz wzrost przychoddéw ze sprzedazy,

e stabilizacja cen surowca rybnego, w szczegdlnosci sledzi z fowisk na Oceanie Atlantyckim, ktéra
miata miejsce w Il potroczu i wynikata ze zwigkszenia limitow potowowych,

e Scista kontrola kosztow produkcyjnych,

e Scista kontrola kosztow sprzedazy oraz kosztow ogolnego zarzadu, ktore zwiekszylty sie
w mniejszym stopniu niz przychody ze sprzedazy,

e rozliczenie dotacji otrzymanych w poprzednich okresach wykazane w pozostatych przychodach
operacyjnych (kwota podobna jak w latach ubiegtych, ale istotna ze wzgledu na wysokos¢ — 978
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tys. zi),

e korzystne ksztattowanie sie kursu euro w ciggu roku, w efekcie czego Spoétka odnotowata na
transakcjach walutowych zysk zwigzany z nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi
w wysokosci 661 tys. zt (w roku poprzednim Spétka odnotowata nadwyzke ujemnych roznic
kursowych w wysokosci 126 tys. zt)

Istotne czynniki i nietypowe zdarzenia, ktére miaty negatywny wptyw na wynik finansowy w 2017 r.:

e 0godlna sytuacja na rynku pracy w Polsce, ktéra spowodowata wzrost kosztu wynagrodzen oraz
kosztu wynajmu pracownikéw (uwzglednionego w kosztach ustug obcych),

e utworzenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapaséw oraz naleznosci (faczna kwota 161 tys. zt)
oraz likwidacje wyrobéw gotowych, pétproduktéw, towardw i materiatow (w tgcznej kwocie 310 tys.
zt) wykazane w pozostatych kosztach operacyjnych,

W ocenie Zarzadu Spotki, poza wyzej wymienionymi, nie wystgpity inne istotne czynniki i nietypowe
zdarzenia majgce istotny wptyw na wynik finansowy Spétki w 2017 r.

24. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spoétki zamieszczono

w punkcie 3 niniejszego Sprawozdania, za$ perspektywy rozwoju dziatalnosci Spoétki zostaty
wskazane w punkcie 2.

25. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W 2017 r. nie wystagpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem.

26. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi

Czlonkowie Zarzgdu sg zatrudnieni na podstawie umoéw o prace z 3-miesiecznym okresem
wypowiedzenia. Umowy te nie przewidujg zadnych rekompensat dla cztonkéw Zarzgdu w przypadku
ich zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie majg zawartych zadnych uméw ze Spoétka, ktére przewidywatyby
jakiekolwiek odszkodowania w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

27. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajgce

Cztonkowie Zarzadu Spotki otrzymali w 2017 r. wynagrodzenie w nastepujgcej wysokosci:
Kazimierz Kustra — Prezes Zarzadu 163,1 tys. zt

Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzadu 231,4 tys. zt

Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzadu 230,2 tys. zt
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Osoby nadzorujace

Czlonkowie Rady Nadzorczej Spétki otrzymali w 2017 r. wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej w nastepujgcej wysokosci:

Danuta Kustra 26,4 tys. zt
Karolina Goliszewska-Kustra 26,4 tys. zt
Bogdan Nogalski 26,4 tys. zt
Piotr Szymczak 26,4 tys. zt
Michat Hamadyk 26,4 tys. zt
Dorota tempicka 16,3 tys. zt
Radostaw Rejman 8,2 tys. zt

Aleksandra Kustra 4,0 tys. zt

28. Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajagcych z emerytur i swiadczen
o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo
bytych cztonkéw organéw administrujacych

Spotka nie wyptaca bytym osobom zarzgdzajgcym, nadzorujgcym, jak réwniez bylym cztonkom
organéw administrujgcych emerytur ani innych $wiadczeh o podobnym charakterze, w zwigzku z czym
nie wystepujg zobowigzania wynikajgce z tego tytutu.

29. Liczba i wartos¢ nominalna akcji SEKO S.A. bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzadu SEKO S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania stan
posiadania akcji SEKO S.A. lub uprawnien do nich przez Osoby Zarzadzajgce i Nadzorujgce Spofki
przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad Spokki

Kazimierz Kustra, Prezes Zarzadu Spétki, posiada bezposrednio 91 010 akcji SEKO S.A., co stanowi
1,37% kapitatu zaktadowego i gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Dodatkowo Kazimierz Kustra
posiada 2 000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 000,00 zt w spéice Ztota Rybka Sp. z o.o0,
podmiocie dominujgcym wobec Spdfki, dajace mu udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zaktadowym
iw gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw tej spoétki. Ziota Rybka Sp. z 0.0. jest podmiotem
dominujgcym wobec Spdtki i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania posiada 4 155 688
akcji SEKO S.A. dajgcych udziat na poziomie 62,49% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na
Walnym Zgromadzeniu Spoétki. W zwigzku z powyzszym Kazimierz Kustra w sposdb posredni posiada
akcje Spotki dajgce mu udziat na poziomie 34,10% w kapitale zakladowym oraz w gtosach na WZ
Spotki.

Tomasz Kustra, Wiceprezes Zarzgdu Spdiki posiada bezposrednio 87 843 akcji SEKO S.A., co
stanowi 1,32% kapitatu zakladowego i gtoséw na WZ Spétki. Dodatkowo Tomasz Kustra posiada 555
udziatbw o wartosci nominalnej 27 750,00 zt w spéice Ziota Rybka Sp. z 0.0., dajgce mu udziat
wynoszacy 15,143% w kapitale zakladowym iw gtosach na zgromadzeniu wspolnikéw tej spofki.
W zwigzku z powyzszym Tomasz Kustra w sposob posredni posiada akcje dajgce mu udziat na
poziomie 9,46% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na WZ Spdtki.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI SEKO S.A. 27



Joanna Szymczak, Wiceprezes Zarzadu posiada bezposrednio 94 541 akcji SEKO S.A. co stanowi
1,42% kapitatu zakladowego i gtoséw na WZ Spdiki. Dodatkowo Joanna Szymczak posiada 555
udziatdw o wartosci nominalnej 27 750,00 zt w spolce Ziota Rybka Sp. z 0.0., dajgce jej udziat
wynoszacy 15,143% w kapitale zakladowym i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw tej spofki.
W zwigzku z powyzszym Joanna Szymczak w sposéb posredni posiada akcje dajgce jej udziat na
poziomie 9,46% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na WZ Spoiki.

Rada Nadzorcza Spoétki

Danuta Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A.
Danuta Kustra jest zong Tomasza Kustry, Wiceprezesa Zarzadu Spoiki. Akcje spotki SEKO S.A. oraz
udziaty Tomasza Kustry w spétce Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spdiki, sg
objete matzenska wspolnoscig ustawowa.

Piotr Szymczak, Czlonek Rady Nadzorczej Spdiki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO
S.A. Piotr Szymczak jest mezem Joanny Szymczak, Wiceprezes Zarzgdu Spdtki. Akcje spotki SEKO
S.A. oraz udziaty Joanny Szymczak w spofce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec
Spofki, sg objete matzenskg wspdlnoscig ustawowa.

Karolina Goliszewska-Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki posiada bezposrednio 94 319 akcji
SEKO S.A. co stanowi 1,42% kapitatu zaktadowego i gtoséw na WZ Spdéiki. Dodatkowo Karolina
Goliszewska-Kustra posiada 555 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej rownej 27 750,00 zt w spotce
Zitota Rybka Sp. z o0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spdiki, ktére dajg jej udziat wynoszacy
15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow. W zwigzku z powyzszym
Karolina Goliszewska-Kustra w sposob posredni posiada akcje dajgce jej udziat na poziomie 9,46%
w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na WZ Spé&iki.

Wedtug wiedzy Zarzgdu Spotki pozostali Czionkowie Rady Nadzorczej tj. Bogdan Nogalski, Dorota
tempicka oraz Michat Hamadyk nie posiadajg w sposéb bezposredni, badz posredni akcji SEKO S.A.

30. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastagpi¢ zmiany w proporcjach
akcji posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy

Na dzieh sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniejg Zadne umowy, w wyniku ktérych mogg
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy.

31. System kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada programéw akcji pracowniczych.

32. Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 19 czerwca 2017 r. Zarzgd SEKO S.A. zawart umowe na badanie sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2017 r. oraz przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2017 r.
ze spotkg HLB M2 Sp. z o.0. Audit PIE Sp. komandytowa z siedzibg w Warszawie. Umowa zostata
zawarta na okres niezbedny do przeprowadzenia wskazanych wyzej prac.

Wynagrodzenie spotki HLB M2 Sp. z o0.0. Audit PIE Sp. komandytowa wynosi:

- z tytutu badania sprawozdania finansowego: za 2017 r. — 20,7 tys. zi,
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- z tytutu innych ustug poswiadczajgcych (przeglad sprawozdania finansowego za | pétrocze 2017 r.) —
13,8 tys. z,

- z tytutu ustug doradztwa podatkowego — nie wystgpito,
- z tytutu pozostatych ustug — nie wystgpito.

Podmiotem dokonujgcym badania sprawozdania finansowego Spotki za 2016 r. oraz przegladu
potrocznego sprawozdania finansowego za | potrocze 2016 r. byta spétka HLB M2 AUDYT Sp. z o.0.
Sp. komandytowa.

Wynagrodzenie HLB M2 AUDYT Sp. z 0.0. Sp. komandytowa wyniosto:
- z tytutu badania sprawozdania finansowego: za 2016 r. — 18,0 tys. zl,

- z tytutu innych ustug poswiadczajgcych: z tytutu przeglgdu sprawozdania finansowego za | pétrocze
2016 r—12,0 tys. z,

- z tytutu ustug doradztwa podatkowego — 2,8 tys. zt,

- z tytulu pozostatych ustug — nie wystgpito.

33. Informacja na temat dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej

Od wielu lat Spotka wspiera dziatalnos¢ charytatywng prowadzong przez lokalne organizacje (min.
Caritas Chojnice). Gtéwnym elementem tego wsparcia sg darowizny produktéw zywnosciowych.
Spotka wspiera w ten sposéb osoby potrzebujgce z obszaru, na ktérym ma swojg siedzibe i z ktérego
wywodzi sie zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw Spoiki.

Od wielu lat spotka SEKO S.A. jest rowniez sponsorem klubu pitkarskiego MKS Chojniczanka, ktéry
wystepuje obecnie w | lidze pitkarskiej. Celem tej dziatalnosci jest wspieranie lokalnego sportu, w tym
takze wsrod dzieci i mtodziezy.

Logo Spotki jest eksponowane na koszulkach druzyny, na stadionie oraz na stronie internetowej
klubu. Transmisje z wybranych meczéw oraz magazyn podsumowujgcy kazdg kolejke 1 ligi pitkarskiej
(w ktérych rowniez moze pojawiaC sie logo Spotki) sg prezentowane w ogodlnopolskich kanatach
sportowych.

W 2017 r. Spétka byta wytgcznym partnerem Marszu Sledzia. Marsz Sledzia to odbywajgcy sie od
2002 r. marsz pieszy o dtugosci ok. 10 km, w ktdérym bierze udziat jedynie 100 uczestnikow. Trasa
marszu biegnie po Rybitwiej Mieliznie na Zatoce Puckiej. Celem imprezy jest propagowanie
aktywnych form wypoczynku oraz atrakcji turystycznych tego regionu.

Wsparcie Marszu Sledzia to zwrécenie uwagi opinii spotecznej na ten niecodzienny wyczyn,
a jednoczesnie propagowanie jedzenia produktow rybnych. Uczestnicy i sympatycy marszu majg

okazje jes¢ Sledzie podczas przejscia przez Zatoke, a takze degustowaé produkty na starcie i na
mecie.

34. Raport na temat polityki wynagrodzen
Ogolna informacja na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen

Polityka wynagrodzen Spétki wynika z funkcjonujgcej praktyki i nie zostata spisana w formie
wewnetrznej regulacji. Ogdélnym celem systemu wynagrodzen w Spoétce jest wspieranie Spétki w jej
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rozwoju oraz realizacji strategii, jak rowniez zaspokajanie potrzeb pracownikéw, z uwzglednieniem
sytuacji finansowej Spotki.

Wynagrodzenia dla poszczegoélnych oséb sg ustalane przez organy Spdétki (Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza, Zarzad).

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej sg ustalane przez Walne Zgromadzenie Spdiki.
Wynagrodzenie jest jednosktadnikowe i nie jest uzaleznione od wynikéow Spétki. Kwota wynagrodzen
cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowi istotnego obcigzenia dla Spétki. Wynagrodzenie czionkow
Rady Nadzorczej jest ujawniane w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Wynagrodzenie cztionkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorczg. Wynagrodzenia czionkow
Zarzadu jest utrzymywane na rozsgdnym poziomie w stosunku do skali dziatalnosci Spétki mierzonej
poziomem przychodéw ze sprzedazy. Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu Spétki sklada sie z czesci
statej.

Ze wzgledu na fakt, iz czlonkowie Zarzgdu sag réwniez akcjonariuszami Spétki, czynnikiem
motywujgcym jest dla nich wzrost wartosci Spofki.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest ujawniane w rocznym sprawozdaniu finansowym.
Zasady wynagrodzenia pozostatych pracownikéw Spotki sg ustalane przez Zarzgd Spoiki.

Wynagrodzenie pracownikéw petnigcych funkcje kierownicze sktada sie z czesci stalej i czesci
zmiennej (premii). Cze$¢ zmienna jest uzalezniona od wynikbw w obszarze, za ktory jest
odpowiedzialny dany pracownik (np. w dziale handlowym: od wzrostu sprzedazy i poziomu marzy,
w dziale produkcji: od wydajnosci, itp.) lub ma charakter uznaniowy.

Cele, od ktorych jest uzalezniona cze$¢ zmienna wynagrodzen pracownikdéw, sg modyfikowane w
trybie miesiecznym i majg na celu maksymalizacje korzysci Spdtki (wzrost sprzedazy, poprawa
rentownosci).

Pracownikom przystuguje réwniez $wiadczenie z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
ktore obejmuje w szczegolnosci bony towarowe do wykorzystania w sieciach handlowych wydawane
z okazji Swiagt Bozego Narodzenia.

Informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu,
w podziale na stale i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametrow ustalania zmiennych skladnikow wynagrodzenia i zasad wyplaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
o0 podobnym charakterze — oddzielnie dla spoétki i kazdej jednostki wchodzacej w skiad grupy
kapitatowej,

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu skfada sie z czeéci statej.

Tabela. Wynagrodzenia czfonkéw Zarzadu Spoétki w 2017 r. w podziale na cze$é stalg i zmiennag

Czes¢ stata Czes¢é zmienna | Wynagrodzenie
ogoétem
Kazimierz Kustra — Prezes Zarzadu 163,1 tys. zt - 163,1 tys. zt
Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzadu 2314 tys. zt - 231,4 tys. zt
Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzadu 230,2 tys. zt - 230,2 tys. zt
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Umowy o prace zawarte przez cztonkéw Zarzgdu ze Spdétkg nie przewidujg zadnych odpraw lub
innych ptatnos$ci z tytutu rozwigzania stosunku pracy.

SEKO S.A. nie posiada grupy kapitatowe;j.

Informacje na temat przystugujacych poszczegélnym czionkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

Czlonkowie Zarzgdu oraz kluczowi menedzerowie mogg korzysta¢ z telefonéw stuzbowych do
rozméw prywatnych na terenie Polski. Ponadto osoby dysponujgce samochodami stuzbowymi mogg
Z nich korzysta¢ poza godzinami pracy, pod warunkiem pokrycia kosztéw zuzytego paliwa.

Informacja o istotnych zmianach, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapily
w polityce wynagrodzen lub o ich braku

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie wystgpity zmiany w polityce wynagrodzen.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw,
w szczegolnosci ditugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

W ocenie Zarzgdu Spotki funkcjonujgca w Spoéice polityka wynagrodzen zapewnia stabilne
funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Zarzad Spotki monitoruje sytuacje na lokalnym rynku pracy, tak aby
oferowane wynagrodzenia byty konkurencyjne i Spétka byta atrakcyjnym pracodawcg na regionalnym
rynku pracy. Realizowana polityka wynagrodzen zapewnia tez wilasciwg realizacje celéw Spodiki
w szczegolnosci jej dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.
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35. SPRAWOZDANIE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ SEKO S.A. (Emitent lub Spétka) w 2017 r.

A. Wskazanie:

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny, lub

- zbioru zasad ladu korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent mégt sie zdecydowacé
dobrowolnie oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

- wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk
w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym
wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu
korporacyjnego.

W 2017 r. Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego wyrazonym w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2016” stanowigcych zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015 r. Tekst zasad jest publicznie dostepny na oficjalnej stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie SA pod adresem ,https://www.gpw.pl/dobre-praktyki”.

Spotka nie stosowata praktyk w zakresie tadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

B. W zakresie w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
o ktérym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego
odstgpienia.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w odniesieniu do Spétki nie miaty zastosowania
nastepujgce zasady / rekomendacje:

Nr zasady /
rekomen-
dacji

Tres¢ zasady / rekomendaciji Wyjasnienie Spotki

I.Z.1. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

indekséw gietdowych WIG20 lub mWIGA40,
zapewnia dostepnosé swojej strony
internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w
zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny
stosowaé rowniez spotki spoza powyzszych
indekséw, jezeli przemawia za tym struktura
ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta W okresie ostatnich 5 lat Spotka nie
decyzje o ich publikacji - opublikowane w publikowata prognoz finansowych. W
okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z przypadku publikacji prognoz, zostang
informacjg o stopniu ich realizacji, one réwniez zamieszczone na stronie
internetowe;.
1.2.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do

indeksow WIG20 Ilub mWIG40. W
ocenie Spdiki struktura akcjonariatu
(co najmniej ok. 90% akcji w rekach
krajowych akcjonariuszy) nie wymaga
koniecznosci  prowadzenie  strony
relacji  inwestorskich w  jezyku
angielskim w zakresie wskazanym w
zasadzie .Z.1.
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Nr zasady /
rekomen-
dacji

Tresé zasady / rekomendacji

Wyjasnienie Spotki

IV.R.2.

IV.R.3.

IV.Z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegodlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacie w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie Ilub przez
petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy
papiery warto$ciowe wyemitowane przez
spotke sg przedmiotem obrotu w réznych
krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach
réznych systemoéw prawnych, realizacja
zdarzen  korporacyjnych  zwigzanych z
nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych sg one
notowane.

Jezeli jest to wuzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

W ocenie Spétki, zaréwno aktualna
struktura akcjonariatu, jak réwniez brak
zapytan dotyczacych tej kwestii ze
strony akcjonariuszy, nie wskazujg
obecnie na potrzebe umozliwienia
akcjonariuszom udziatu w walnym
zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji. W ocenie Spofki
obowigzujgce zasady udzialu w
walnych zgromadzeniach umozliwiajg
akcjonariuszom wykonywanie petnych
praw z posiadanych akcji. Stosowanie
tej zasady wigzatoby sie réwniez dla
Spétki z dodatkowymi kosztami (m.in.
zwigzanymi z zapewnieniem
bezpieczenstwa komunikacji
elektronicznej) oraz ryzykiem
zakidcenia prawidtiowego i sprawnego
przebiegu obrad walnych zgromadzen

Ponadto Statut Spotki nie dopuszcza
udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu  Srodkéw komunikacji
elektronicznej.

Akcje Spdtki sg przedmiotem obrotu
wytgcznie na rynku krajowym.

W ocenie Zarzgdu aktualna struktura
akcjonariatu (ok. 84,3% akcji Spofki
jest skupione w rekach trzech
akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada
akcje stanowigce ponad 5% kapitatu
zakladowego, za$ kolejne ponad 5%
akcji  jest skupione w rekach

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI SEKO S.A.

33




Nr zasady /
rekomen-
dacji

Tresé zasady / rekomendacji

Wyjasnienie Spotki

porozumienia akcjonariuszy w skiad
ktérego wchodzg 4 osoby fizyczne
zwigzane z gtéwnym akcjonariuszem)
powoduje, iz przeprowadzanie
transmisji obrad walnego
zgromadzenia nie jest konieczne dla
zapewnienia przejrzystosci Walnych
Zgromadzen oraz ochrony prawa
wszystkich akcjonariuszy.

VI.R.3.

VI.Z.1.

VI.Z.2.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje
komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie
jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasada l.Z.7.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢
poziom wynagrodzenia czionkéw zarzadu
spotki i jej kluczowych menedzeréw od
rzeczywistej, dtugoterminowej sytuac;ji
finansowej spodtki oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci  dla  akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkéw
zarzgdu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spotki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig
ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata.

W Radzie Nadzorczej
funkcjonuje  komitet
wynagrodzen.

Spotki  nie
do  spraw

Aktualnie w Spétce nie funkcjonujg
programy motywacyjne dla Czionkdéw
Zarzadu i kluczowym menedzerow.

Aktualnie w Spétce nie funkcjonujg
programy motywacyjne dla Czionkdéw
Zarzgdu i kluczowych menedzerow
zwigzane z przyznaniem opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z
akcjami spotki.

Ponadto w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka odstgpita od stosowania
nastepujgcych zasad / rekomendacji:

na tematy bedace przedmiotem
zainteresowania tych osoéb. Realizacja tej
rekomendacji moze odbywa¢ sie w formule
otwartych spotkan z inwestorami i analitykami

Nr zasady / . .
rekomen- Tres¢ zasady / rekomendacji Wyjasnienie Spotki
dacji
I.R.3. Spotka powinna umozliwi¢ inwestorom i Zarzad Spoétki doktada staran, aby
analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z prowadzi¢  transparentng  polityke
uwzglednieniem zakazéw wynikajacych z informacyjna. Spotka umozliwia
obowigzujgcych przepiséw prawa - wyjasnien  inwestorom i analitykom zadawanie

pytan i doktada staran, aby odpowiedzi
byly udzielane w jak najkrétszym
terminie oraz aby byty jak najbardziej
wyczerpujgce  (z  uwzglednieniem
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Nr zasady /
rekomen-
dacji

Tresé zasady / rekomendacji

Wyjasnienie Spotki

1.Z.1.3.

lub w innej formie przewidzianej przez spotke.

zakazéw wynikajgcych
z obowigzujgcych przepisow prawa,
atakze mozliwosci organizacyjnych
Spoiki). Zarzad Spdtki kontaktuje sie
rowniez bezposrednio
Z zainteresowanymi osobami
i instytucjami. W chwili obecnej Zarzad
Spotki nie przewiduje  jednak
przeprowadzania otwartych spotkan
z inwestorami i analitykami. Biorgc pod
uwage wielkos¢ Spétki oraz jej
strukture organizacyjng, w ocenie
Zarzadu, przyjete obecnie zasady
zapewniajg przejrzystos¢ w kontaktach
Zz inwestorami i analitykami przy
zachowaniu adekwatnego poziomu
kosztow.

W przypadku zainteresowania ze
strony  inwestorow i  analitykow
otwartymi spotkaniami z Zarzadem
Spoiki, podejmie on dziatania w celu
zorganizowania i odbycia takiego
spotkania.

I.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci Zarzagd Spotki odstgpit od stosowania
pomiedzy czionkédw zarzadu, sporzgdzony zasady 11.Z.1, w zwigzku z czym na

zgodnie z zasadg 11.Z.1,

stronie internetowej Spotki nie jest
zamieszczany przedmiotowy schemat.

1.2.1.19.

pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu
w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spdtek
handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu
na zadane pytania, bgdz tez szczegdtowe
nieudzielenia

wskazanie przyczyn
odpowiedzi, zgodnie z zasadg 1V.Z.13,

Spotka nie prowadzi szczegdtowego
zapisu przebiegu obrad Walnych
Zgromadzen, zawierajgcego wszystkie
wypowiedzi i pytania. Regulamin WZ
Spotki  nie  przewiduje  procedury
utrwalania pytan i odpowiedzi w celu
ich dalszej publikacji. W protokole z
Walnego Zgromadzenia sporzgdzanym
przez Notariusza sg umieszczane
uchwaty podejmowane przez Walne
Zgromadzenie. Zgodnie z
Regulaminem Walnego Zgromadzenia
Spétki, do protokotu, pod warunkami
okreslonymi w tym Regulaminie, mogg
by¢ réwniez wprowadzone wnioski
i odwiadczenia uczestnikéw. W ocenie
Spotki stosowane zasady zapewniajg
przejrzysty przebieg Walnych
Zgromadzen.
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Nr zasady /
rekomen-
dacji

Tresé zasady / rekomendacji

Wyjasnienie Spotki

1.2.1.20.

zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spotka nie rejestrowata dotychczas
obrad Walnych Zgromadzen Spofki
w formie audio lub wideo, ani nie
planuje rejestracji Walnych
Zgromadzen w przysztosci.

Przebieg Walnych Zgromadzenr Spotki
jest dokumentowany zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami prawa.
Tres¢ uchwat podjetych na Walnych
Zgromadzeniach jest przekazywana
przez Spotke w formie raportow
biezacych, a takze zamieszczana na
jej stronie internetowej. W ocenie
Spotki przyjete zasady zapewniajg
wystarczajgcg przejrzystos¢ Walnych
Zgromadzen i chronig prawa
wszystkich akcjonariuszy.

11.Z.1.

.z.2.

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnos$ci za
poszczegblne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy czionkédw zarzadu powinien by¢
sformutowany w sposéb jednoznaczny i
przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spoétki.

Z zastrzezeniem zasady I1ll.Z.3, osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance podlegajg
bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do
rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zarzad prowadzi sprawy  Spofki
ireprezentuje jg na  zewnatrz.
Funkcjonujgcy obecnie w Spoéice
podziat zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkéw Zarzadu nie ma
charakteru statego i wiele decyzji, w
szczegoblnosci o charakterze istotnym
dla dziatalnosci i rozwoju Spofki, jest
podejmowanych kolegialnie przez caty
Zarzad.

Zarzad Spotki stoi na stanowisku, iz ze
wzgledu na jego aktualny skiad, a
takze ze wzgledu na rozmiar
prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci,
nie jest obecnie konieczne
wprowadzanie sztywnego podziatu
zadan i odpowiedzialnosci miedzy
poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu.

W strukturze organizacyjnej Spétki nie
sg wyodrebnione oddzielne komorki
organizacyjne  odpowiedzialne  za
zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny, czy compliance (w ocenie
Zarzadu Spokki nie jest to obecnie
wymagane ze wzgledu na rozmiar
prowadzonej dziatalnosci oraz ksztatt
struktury organizacyjnej). Wskazane w
niniejszej zasadzie dziatania s3
realizowane w ramach poszczegdlnych
piondw organizacyjnych Spétki, a
osoby je wykonujgce podlegajg
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Nr zasady /
rekomen-
dacji

Tresé zasady / rekomendacji

Wyjasnienie Spotki

.2.3.

V.Z.6.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg
audytu wewnetrznego i innych o0séb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okreslone w  powszechnie  uznanych,
miedzynarodowych  standardach  praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych
kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w spoéice do konfliktu intereséw, a takze
zasady postepowania w obliczu konfliktu
intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg
miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
intereséw, a takze zasady wytgczania czlonka
zarzgdu lub rady nadzorczej od udziatu w

bezposrednio zarzgdowi.

W strukturze organizacyjnej Spofki nie
jest wyodrebniona oddzielna komorka
organizacyjna odpowiedzialna za audyt
wewnetrzny. Osoby wykonujgce
zadania z tego obszaru podlegajg
regulaciom wewnetrznym Spotki. W
ocenie Zarzadu zapewnia to obecnie
efektywne wykonywanie funkcji audytu
wewnetrznego w Spoétce.

Regulaminy Zarzadu i Rady
Nadzorczej funkcjonujgce w Spoéice
naktadajg na czionkéw tych organdéw
obowigzek informowania o wystgpieniu
lub mozliwosci wystgpienia konfliktu
intereséw. Spotka nie posiada jednak
szczegobtowych procedur, ktére
zawieratyby  konkretne  kryteria i
okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ do
konfliktu intereséw. W ocenie Zarzadu

rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem interesow.

Spotki brak spotek zaleznych oraz
sposoéb zarzadzania Spotka
minimalizujg ryzyko naduzyé w tym
obszarze dziatalnosci.

Pozostate rekomendacji i zasady Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 byly przez
Spotke stosowane.

C. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spotka nie posiada sformalizowanego systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Dane na potrzeby sprawozdanh
finansowych oraz same sprawozdania sg przygotowywane przez dziat ksiegowosci Spétki. Do zadan
dziatu ksiegowo$ci nalezy przygotowanie i weryfikacja danych zrédtowych oraz ich prawidiowe ujecie
w ksiegach rachunkowych Spoétki. Nadzér nad przygotowaniem sprawozdanh finansowych sprawuje
Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za finanse Spotki. Gotowe sprawozdanie finansowe jest
zatwierdzane przez Gtownego Ksiegowego Spotki. Tak zatwierdzone sprawozdanie jest nastepnie
akceptowane przez Zarzad Spotki.

Dodatkowym argumentem przemawiajgcym na rzecz tezy o braku koniecznosci istnienia w Spotce
systemu zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgadzania sprawozdan finansowych jest
to, iz ze wzgledu na niewielkg liczbe osdb (cztery osoby) biorgcych udziat w jego sporzadzeniu
i posiadajgcych dostep do danych finansowych, na podstawie ktérych sprawozdanie finansowe jest
sporzadzane, ryzyko ujawnienia tych danych jest znikome. Zarzad prezentuje poglad, ze tak
uksztattowana praktyka sporzgdzania sprawozdan finansowych jest wystarczajgca do zachowania
poufnosci danych finansowych na podstawie ktérych sprawozdanie finansowe jest sporzadzane.
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D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogolnej liczbie glosé6w na walnym zgromadzeniu.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spdtki na dzien przekazania raportu rocznego SA-R za 2017 nastepujacy
akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% akcji na WZ Spoiki:

Liczba Wartos$¢ nominalna Udziat Liczba Udziat

Akcjonariusz akcji akcji (tys. PLN) w kapitale (%) gltosow w gtosach (%)

Ziota Rybka Sp.
z 0.0. z siedzibg | 4 155688 415,6 62,49% 4 155 688 62,49%
w Straszynie

Fundusze
inwestycyjne
zarzadzane
przez Opera TFlI

1043188 104,3 15,69% 1043188 15,69%

PKO BP

9 0,
Bankowy OFE 414028 41,4 6,23% 414028 6,23%

Wspdlnikami spotki Ztota Rybka Sp. z 0.0. sg

- Kazimierz Kustra — Prezes Zarzadu Spofki, ktéry posiada 2 000 udziatdw o wartosci nominalnej
100 000,00 z, dajgce mu udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zaktadowym i w glosach na
zgromadzeniu wspolnikéw

- Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzadu Spoitki, ktéry posiada 555 udziatdw o wartosci nominalne;j
27 750,00 zt, dajgce mu udziat wynoszgacy 15,143% w kapitale zakltadowym i w glosach na
zgromadzeniu wspolnikow

- Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzagdu Spoiki, ktéra posiada 555 udziatdéw o wartosci nominalne;j
27 750,00 zt, dajgce jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym iw gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow

- Karolina Goliszewska-Kustra — Czlonek Rady Nadzorczej, ktéra posiada 555 udziatéw o wartosci
nominalnej 27 750,00 zt, dajgce jej udziat wynoszgcy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Zaden z akcjonariuszy nie posiada papieréw wartosciowych Spétki dajgcych specjalne uprawnienia
kontrolne. W Spétce nie istniejg akcje uprzywilejowane.

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gltosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy spoétki, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych.
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Nie wystepujg ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci ani do liczby gtosdw, ani ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu, ani inne
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spoétki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie przenoszenia prawa wiasnosci papieréow wartosciowych Spofki.

H. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zasady dziatania Zarzgdu reguluje Kodeks spoétek handlowych, Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu.
Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Spotki. Cztonkéw Zarzgdu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje
Walnemu Zgromadzeniu Spotki.

I. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta.

Zasady dotyczagce zmiany Statutu Spotki reguluje Kodeks spoétek handlowych. Zmiana Statutu
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki i wpisu do rejestru.

J. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajgce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny
jest na stronie internetowej Spoétki.

Zgodnie z § 12 Statutu Spdtki Walne Zgromadzenie Spoétki podejmuje uchwaty w sprawach
zastrzezonych do jego kompetencji w przepisach prawa oraz w sprawach okreslonych ponizej:

a) zatwierdzanie kierunkéw rozwoju Spotki oraz wieloletnich programow jej dziatalnoci,

b) zmiana Statutu Spdtki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana
przedmiotu przedsiebiorstwa Spdiki,

c) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania
Rady Nadzorczej,

d) podejmowanie uchwat w przedmiocie podziatu zysku i pokrycia strat, ustalenie dnia dywidendy oraz
ustalenie terminu wyptaty dywidendy,

e) udzielenie absolutorium cztonkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkdw,

f) emisja obligacji zamiennych na akcje,
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g) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie zasad ich wynagradzania,

h) zmiany Statutu Spétki, w tym zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego,

i) rozwigzanie i likwidacja Spotki,
j) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz regulaminu Rady Nadzorczej Spofki.

Powyzsze wynika wprost z przepiséw prawa i Statutu Spofki.

K. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta oraz ich
komitetéw

Na dzien 1 stycznia 2017 r. w sktad Zarzgdu Spétki wehodzili: Kazimierz Kustra jako Prezes Zarzgdu
oraz Tomasz Kustra i Joanna Szymczak jako Wiceprezesi Zarzadu.

W dniu 29 maja 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata na kolejng trzyletnig kadencje
dotychczasowych czionkéw Zarzadu:

- Kazimierza Kustre - na stanowisko Prezesa Zarzadu,

- Tomasza Kustre - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

- Joanne Szymczak - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Wskazane wyzej osoby petnity swoje funkcje réwniez na dzien 31 grudnia 2017 r.

Zasady dziatania Zarzadu reguluje Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Zarzadu. Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu sa dostepna na stronie internetowej Spoiki.

Na dzien 1 stycznia 2017 r. w sklad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili; Bogdan Nogalski (jako
Przewodniczacy RN), Michat Hamadyk (jako Wiceprzewodniczacy RN), Karolina Goliszewska-Kustra
(jako Sekretarz RN), Aleksandra Kustra, Danuta Kustra, Piotr Szymczak i Radostaw Rejman. W dniu
27 lutego 2017 r., zmarta Pani Aleksandra Kustra, cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 29 maja 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SEKO S.A. powotato w skiad Rady
Nadzorczej kolejnej kadenciji nastepujgce osoby:

- Dorota tempicka,

- Bogdan Nogalski,

- Michat Hamadyk,

- Karolina Goliszewska—Kustra,

- Piotr Szymczak,

- Danuta Kustra.

Wskazane wyzej osoby wchodzity rowniez w sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 r., przy
czym Bogdan Nogalski petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Michat Hamadyk —
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, zas Karolina Goliszewska—Kustra — Sekretarza Rady
Nadzorczej.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej. Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej sg dostepne na stronie
internetowej Spofki.

W ramach Rady Nadzorczej w Spétce funkcjonuje Komitet Audytu, w sktad ktérego w 2017 r.
wchodzili Bogdan Nogalski, Radostaw Rejman oraz Karolina Goliszewska-Kustra, zas po wyborze
Rady Nadzorczej nowej kadencji — Bogdan Nogalski, Dorota tempicka oraz Karolina Goliszewska-
Kustra.
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L. Opis polityki ré6znorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta

Spotka SEKO S.A. nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do organéw
administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorujacych. Wynika to przede wszystkim z aktualnej struktury
akcjonariatu Spétki.

Zarzad Spotki wyjasnia réwnoczesnie, iz podstawowym kryterium doboru pracownikéw na kluczowe
stanowiska w Spoétce sg ich kompetencje zawodowe oraz doswiadczenie.

Zarzad Spodtki podkresla réwniez, ze zaréwno w organach Spdtki (Zarzad i Rada Nadzorcza), jak

rowniez wsrod kluczowych menedzeréw zachowana jest réznorodnosé we wszystkich istotnych
obszarach (ptec¢, wiek, doswiadczenie, czy wyksztatcenie).

Chojnice, dnia 14 marca 2018 .

Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Kazimierz Kustra Prezes Zarzadu

Tomasz Kustra Wiceprezes Zarzadu

Joanna Szymczak Wiceprezes Zarzadu
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