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1. Istotne zdarzenie wptywajace na dzialalnos¢ Spoétki w 2008 roku oraz po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W 11 stycznia 2008 r. Spoétka zawarta przyrzeczong umowy sprzedazy nieruchomosci, na mocy ktorej
SEKO S.A. nabyto prawo wiasnosci nieruchomosci objetej ksiegg wieczystg KW nr GD1G/00116611/5
prowadzonej przez Sad Rejonowy Gdansk Poétnoc, oznaczonej dziatkami nr 210/1 obszaru 0,1731 ha
i nr 211/1 obszaru 0,3239 ha (umowa przedwstepna umowy sprzedazy przedmiotowej nieruchomosci
zostata zawarta 18 lipca 2007 r.). Cena nieruchomosci wyniosta 2 100 tys. zt. Na terenie dziatek po-
wstato centrum logistyczne, ktére jest wykorzystywane do magazynowania produktéw oraz dystrybucji
produktow SEKO S.A. na terenie wojewddztwa pomorskiego. W to miejsce przeniesiony zostat row-
niez dziat ksiegowosci. Ponadto w styczniu 2009 r. na nieruchomosci zostata uruchomiona stacja ben-
zynowa (prowadzona na podstawie umowy franczyzowej ze Statoil Poland Sp. z 0.0.), ktéra obstuguje
klientéw indywidualnych. Handel paliwami ptynnymi przyczyni sie do wzrostu obrotow Spofki, jak row-
niez zmniejszy takze saldo nadptaty podatku VAT.

W styczniu 2008 r. nastgpito oddanie do uzytku nowej czesci zaktadu produkcyjnego, co przyniosto
korzysci wynikajace z usprawnienia pracy pracownikéw, wiasciwego zagospodarowania czesci
magazynowych, usprawnienia zatadunkéw i roztadunkow.

Ponadto w | kwartale 2008 r. Spétka zaczeta wspotpracowacé z catg siecig Real.

W dniu 25 marca 2008 r. na konto Spotki wptyneto dofinansowanie w kwocie 864 tys. zt. w zwigzku
zawartg 22 stycznia 2007 miedzy Spotka a Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa umowag
o dofinansowanie projektu inwestycyjnego polegajacego na zakupie maszyn i szesciu samochodow
dostawczych do zakfadu przetwoérstwa ryb. Celem projektu byta poprawa jakosci sprzedawanych
przetwordw rybnych.

W dniu 14 maja 2008 r. na konto Spotki wptyneta dotacja w wysokosci 1 997 tys. z. Umowe
o dofinansowanie projektu polegajgcego na rozbudowie zaktadu przetwérstwa ryb o magazyny
chtodnicze wyrobow gotowych i warzyw wraz z dokami przetadunkowymi oraz czescig socjalna,
Spotka zawarta z Agencja Restrukturyzaciji i Modernizacji Rolnictwa w dniu 22 wrzesnia 2006 r.
Projekt zostat przez Spétke w catosci zrealizowany do konca pierwszej potowy grudnia 2007.

Réwniez w dniu 14 maja 2008 r. na konto spétki POLRYB Sp. z 0.0., podmiotu zaleznego od
Emitenta, wptyneta dotacja w wysokosci 813 690,20 z. Umowe o dofinansowanie projektu
polegajacego na modernizacji linii produkcyjnej oraz budowie oczyszczalni $ciekéw dla istniejacego
Zaktadu Przetwoérstwa Ryb spotka POLRYB Sp. z 0.0. podpisata z ARIMR w dniu 17 sierpnia 2006 r.
Projekt zostat w catosci zrealizowany przez POLRYB sp. z 0.0. w drugiej potowie pazdziernika 2007.

W dniu 22 pazdziernika 2008 r. na konto Spétki wptyneta dotacja w wysokosci 1 211,4 tys. zt. Umowe
o dofinansowanie projektu polegajgcego na zakupie maszyn i urzadzen do zaktadu przetwérstwa ryb
oraz pieciu samochoddéw specjalistycznych Spotka zawarta z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa w dniu 19 pazdziernika 2007 r. Projekt zostat przez Spétke w catosci zrealizowany do 30
czerwca 2008 r.

Wszystkie dotacje zostaty udzielone Spétce w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego
"Rybotéwstwo i przetworstwo ryb 2004 - 2006" oraz Uzupetnienia tego Programu w zakresie priorytetu
"Ochrona i rozwéj zasobéw wodnych, chéw i hodowla ryb, rybackie urzadzenia portowe, przetworstwo
i rynek rybny, rybotéwstwo $rédladowe"; dziatania "Przetwérstwo irynek rybny"; operacji
"Modernizacja istniejacych zaktadow przetworczych bez zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych”.

Wykorzystujac wolne $rodki pieniezne Spoétka dokonata w 2008 r. przedterminowej spfaty czesci
kredytow inwestycyjnych. Wptyneto to na ograniczenie ryzyka finansowego prowadzonej dziatalnosci
oraz obnizyto koszty finansowe.
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2. Omowienie aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej oraz omoéwienie
perspektyw rozwoju dziatalnosci Spoétki

W 2008 r. spotka SEKO osiaggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 111 717 tys. zt i byly wyzsze
0 20,1% od przychodow osiggnietych w 2007 r. Przychody ze sprzedazy w | pétroczu wyniosty 49 044
tys. zt, zas w |l pdtroczu — 62 673 tys. zt. Spotka osiggneta zysk na wszystkich poziomach dziatalnosci.
Zysk netto w 2008 r. wynidst 2 675 tys. zt i byt nizszy o 41,2% niz w 2007 r. Do spadku zysku
przyczynita sie trudna sytuacja na rynku, wzrost kosztéw surowcow wykorzystywanych w produkciji,
wzrost wynagrodzen oraz niekorzystne wydarzenia na swiatowym rynku finansowym, ktére nastepnie
przetozyty sie na inne sektory gospodarki. Efektem tych zdarzeh byto m.in. gwattowne ostabienie
polskiej waluty, ktére spowodowato wzrost cen surowca rybnego importowanego przez Spoétke.

Szczegotowe informacje na temat sytuacji finansowej Spétki, dynamiki zmian poszczegdlnych pozyciji
bilansu, rachunku zyskow i strat oraz wyliczenie wskaznikéw obrazujacych sytuacje finansowa Spoiki
zamieszczono w punkcie 18.

Mimo trudnej sytuacji na rynku Zarzad Spoétki ocenia sytuacje Spotki jako bezpieczng i stabilna.
Ponadto po sptacie kredytow inwestycyjnych posiada duza zdolnos$¢ kredytowa. Na dzien 31 grudnia
2008 r. Spdétka nie byta rowniez strong kontraktu walutowego typu opcyjnego, forward lub futures.

Spotka posiada jeszcze czesé srodkow finansowych pozyskanych z emisji akcji serii C. Poprawia to
pozycje przetargowa w kontaktach z dostawcami surowcéw. Dzieki skréceniu terminu ptatnosci (lub
przedptacie) mozliwe jest uzyskanie bardzo dobrych warunkéw zakupowych, co korzystnie wptywa na
wyniki Spoétki.

W 2009 roku bedg kontynuowane prace zwigzane z rozbudowg nowego zaktadu produkcyjnego.
Spdétka zamierza ubiega¢ sie o dofinansowanie tej inwestycji ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Programu Operacyjnego ,Zréwnowazony rozwoj sektora rybotéwstwa inadbrzeznych obszaréw
rybackich 2007 — 2013”. Termin rozpoczecia inwestycji jest uzaleznione od rozpatrzenia wniosku
i podpisania ewentualnej umowy o przyznaniu dotacji z Agencja Restrukturyzacji i Modernizaciji
Rolnictwa. W ramach wspomnianego programu operacyjnego istnieje mozliwos¢ uzyskania dotacji
w wysokosci do 60% kosztow kwalifikowanych inwestycji.

W 2009 r. Spétka zamierza rozwijac sie przede wszystkim organicznie i umacnia¢ swojg pozycje na
rynku krajowym i zagranicznym.

3. Charakterystyka czynnikéw ryzyka i =zagrozen istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Sytuacja makroekonomiczna kraju

Dziatalnos¢ Spotki jest w znacznym stopniu uzalezniona od wystepujacych w Polsce czynnikow
makroekonomicznych, takich jak inflacja, poziom stop procentowych, tempo wzrostu PKB. Mimo
trudnej sytuacji gospodarczej na catym swiecie obecng sytuacje gospodarczg Polski w dalszym ciggu
okresla sie jako stosunkowo dobrg. Zmiany na rynku nastepujg jednak obecnie wyjgtkowo
dynamicznie i nie mozna wykluczy¢ dalszego pogorszenia koniunktury gospodarczej w najblizsze;j
przysztosci. Ewentualne niekorzystne zmiany w sytuacji gospodarczej Polski moga negatywnie
wptynaé na dalszy rozwdj i sytuacje finansowa Spétki.

System podatkowy i prawny w Polsce

System prawny i podatkowy ulega ciggtym zmianom. Dziatalno$é Spofki regulujg réwniez specyficzne
regulacje dotyczace produkcji zywnosci. Nie mozna wykluczyé, ze w przysziosci pojawig sie
rozwigzania prawne, ktére beda miaty niekorzystny wpltyw na dziatalnos¢ Spétki.
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Dziatalnos¢ firm konkurencyjnych

Spotka dziata na rynku marynat rybnych, ktéry charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencji.
Najwiekszymi konkurentami Spofki sg firmy Uniq Lisner Sp. z o.0., ktéry nalezy do miedzynarodowego
koncernu spozywczego, Graal SA posiadajgcy w swojej grupie kapitatowej spotki zajmujace sie
produkcjg marynat rybnych i innych wyrobdw wytwarzanych przez Spoétke (Koral Sp. z 0.0., Kordex
Sp. z 0.0., SuperFish S.A. oraz Gaster Sp. z 0.0.) oraz Contimax. Nasilenie konkurencji na rynku
moze niekorzystnie odbi¢ sie na wynikach finansowych Spotki.

Poziom konsumpcji krajowej

Wielko$¢ sprzedazy Spotki zalezy w gldwnej mierze od poziomu konsumpcji krajowej. Obecne
pogorszenie sytuacji gospodarczej kraju moze spowodowal w najblizszej przysziosci obnizenie
poziomu konsumpciji, co w konsekwencji moze wptynaé niekorzystnie na poziom przychodéw ze
sprzedazy Spotki.

Pozyskanie surowca produkcyjnego

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spoétke jest sledz atlantycki i Sledz battycki.
W zwigzku z limitami potowowymi oraz biologia morza nie mozna wykluczy¢ wystgpienia okresowych
wzrostow cen tego surowca w przysziosci. Wplyw na pozyskanie surowca importowanego ma réwniez
poziom kurséw walutowych. Po dluzszym okresie systematycznego umacniania sie polskiej waluty,
w drugim pétroczu 2008 r. nastgpito jej gwaltowne ostabienie, ktére byto kontynuowane w pierwszych
miesigcach 2009 r. Osfabienie ztotowki powoduje wzrost cen importowanego surowca, a tym samym
przektada sie na pogorszenie wynikow finansowych Spétki.

Proces dystrybucji

Gtownym kanatem dystrybucji produktow Spoétki sg sieci handlowe dziatajace na terenie Polski.
W 2008 r. ich udziat w catkowitych przychodach ze sprzedazy Spotki przekroczyt 50%. W najblizszych
latach mozna oczekiwa¢ dalszego wzrostu znaczenia tego typu placowek w handlu detalicznym
produktami spozywczymi. Wspétpraca z sieciami handlowymi wigze sie z koniecznoscig ponoszenia
przez producenta ré6znego rodzaju optat na ich rzecz. Nie mozna wiec wykluczy¢, ze wzmacniajgce
swojg pozycje sieci handlowe bedg dazy¢ do uzyskiwania kosztem producentéw coraz lepszych
warunkow zakupowych.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Proces produkciji

Z produkcjg zywnosci zwigzany jest szereg réznego rodzaju wymogow i przepiséw dotyczgcych
higieny. Spotka od lat spetniata i spetnia wszelkie wymagania w tym zakresie, czego dowodem sg
posiadane certyfikaty. Nie mozna jednak wykluczy¢ pojawienia sie nowych wymogow, ktérych
spetnienie bedzie wymagac poniesienia dalszych naktadéw finansowych.

4. Dziatalnos¢ badawczo — rozwojowa

Podobnie jak w poprzednich latach, w 2008 r. Spétka prowadzita prace badawcze w ograniczonym
zakresie. Ich celem bylo opracowywanie receptur nowych produktéw oraz modyfikowanie juz
istniejacych receptur i procesow.
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5. Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wkasnych

Spotka nie nabywata udziatéw (akcji) wtasnych.

6. Informacja o posiadanych oddziatach

Spotka nie posiada oddziatéw.

7. Instrumenty finansowe

W 2008 r. Spotka nie stosowata instrumentéw finansowych zabezpieczajagcych przez zmianami
kursow walutowych oraz stép procentowych.

8. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2008 r. Spdétka zatrudniata 583 osoby, tj. 0 ponad 7% wiecej niz na koniec 2007 r.
oraz o blisko 23% wiecej niz na koniec 2006 r. Wzrost zatrudnienia w Spotce jest spowodowany
dynamicznym zwiekszeniem skali dziatalnosci Spoétki w ostatnich latach.

Tabela. Stan zatrudnienia Emitenta

Stan na dzienh: Liczba pracownikow
31 grudnia 2006 r. 475
31 grudnia 2007 r. 544
31 grudnia 2008 r. 583

Zdecydowana wiekszo$¢ zatrudnionych w Spoétce oséb to pracownicy zwigzani bezposrednio
z dziatalnoscig produkcyjna.

Tabela. Struktura zatrudnienia w podziale na pracownikéw fizycznych i administracyjnych

Stan na dzien: Pracownicy fizyczni Pracownicy administracyjni
31 grudnia 2006 r. 414 61
31 grudnia 2007 r. 470 74
31 grudnia 2008 r. 499 84

9. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2008 r. Emitent nie byt strong istotnych postepowan, tj. takich ktérych pojedyncza lub taczna
warto$¢ stanowita co najmniej 10% kapitatdow wtasnych Emitenta, toczacych sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego i organem administracji publicznej.

10. Informacje o podstawowych produktach, towarach

Spotka SEKO S.A. specjalizuje sie w produkcji przetworow rybnych. Asortyment wyrobow
produkowanych przez Spotke obejmuje w szczegdlnosci:

 marynaty rybne (m.in. koreczki i zawijahce w zalewach octowych i olejowych, rolmopsy, pfaty
bismarck),
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¢ ryby solone,

e satatki rybne i jarzynowe,

e pasty rybne,

e garmazeryjne wyroby rybne (m.in. ryby w sosach, ryby w galaretach).

Przychody ze sprzedazy produktow stanowity w 2008 r. 99,5% przychoddéw ze sprzedazy ogotem.
Z kolei 0,5% przychodéw ze sprzedazy pochodzi ze sprzedazy nie przetworzonego surowca rybnego
oraz przetwordw rybnych zakupionych w celu dalszej odsprzedazy.

Tabela. Struktura przychodow ze sprzedazy Emitenta (w tys. zi)

. . 2008 2007 Dynamika 2008 /
Kategorie przychodow 2007 (%
(tvs. zh (%) (tvs. zh (%) (%)
Przychody ze sprzedazy produktow 111 150 99,5% 92 621 99,6% 120,0%
Przychody ze sprzedazy towaréw i
materiatow 567 0,5% 373 0,4% 152,0%
Razem przychody ze sprzedazy 111 717 100,0% 92 994 100,0% 120,1%

Spotka sprzedaje wyroby przede wszystkim pod marka ,SEKO”, a takze pod markami witasnymi
odbiorcow.

Spotka oferuje ponad 80 réznych produktéw w opakowaniach szklanych i plastikowych, o gramaturze
od 120 g do 25 kg. Lacznie w ofercie Spétki znajduje sie ponad 200 réznych pozycji asortymentowych.

Gtéwng grupg asortymentowg oferowang przez SEKO S.A. sg marynaty rybne. Przychody ze
sprzedazy marynat stanowity w 2008 r. 67,3% catkowitych przychodow ze sprzedazy Spotki.
W stosunku do roku poprzedniego sprzedaz tej grupy produktow zwiekszyta sie o ponad 20%. Kolejng
pozycjg asortymentowg pod wzgledem przychodéw ze sprzedazy sg garmazeryjne wyroby rybne
(m.in. ryby w sosach i ryby w galaretach). W zakonczonym roku przychody ze sprzedazy tych
produktow stanowity 16,2% catkowitych przychoddw i zwiekszyty sie w stosunku do roku 2007
0 31,2%.

Analizujgc strukture wartosciowg sprzedazy, nalezy zwrécié uwage na wzrost przychodéw ze
sprzedazy niemal wszystkich grup asortymentowych. Spadek wystapit tylko w przypadku ryb solonych
(o blisko 15%).

W ponizszych tabelach przedstawiono strukture wartosciowg i ilosciowg sprzedazy Spétki:

Tabela. Struktura sprzedazy produktow (bez ustug) Emitenta w ujeciu wartosciowym (w tys. z{)

i 2008 2007 Dynamika
Grupy produktéw 2008 / 2007 (%)
(tys. zh) (%) (tys. zt) (%)
Marynaty rybne 74 377 67,3% 61 836 67,0% 120,3%
Garmazeryjne wyroby rybne 17 859 16,2% 13613 14,8% 131,2%
Ryby solone 5958 5,4% 6934 7,5% 85,9%
Satatki rybne i jarzynowe 9 888 8,9% 8 517 9,2% 116,1%
Pasty rybne 2443 2,2% 1364 1,5% 179,1%
Razem 110 525 100,0% 92 264 100,0% 119,8%

SPrRAWOZDANIE ZARZADU z DzIAtALNOSCI SPOtki SEKO S.A.




«@

Tabela. Struktura sprzedazy produktéw Emitenta w ujeciu ilosciowym (w tys. kg)

Produkty 2008 2007 Dyna;gg;a 02008 /
(tys. kg) (%) (tys. ka) (%) (%)

Marynaty rybne 8944 65,6% 8 096 65,7% 110,5%
Garmazeryjne wyroby rybne 2114 15,5% 1627 13,2% 129,9%
Ryby solone 958 7,0% 1176 9,6% 81,5%
Satatki rybne i jarzynowe 1428 10,5% 1295 10,5% 110,3%
Pasty rybne 197 1,4% 121 1,0% 163,7%
Razem 13 643 100,0% 12 315 100,0% 110,8%

11. Informacje o rynkach zbytu produktéw i towaréw Spoétki

Podobnie jak w poprzednich latach, dominujgcym rynkiem dla Spotki w 2008 r. byta Polska. Przychody
ze sprzedazy eksportowej stanowity w 2008 r. 4,4% catkowitych przychodéw i bylty wyzsze
o niespetna 6% niz w 2007 r. Z kolei udziat przychodéw eksportowych w przychodach ogotem w 2008
r. obnizyt sie w stosunku do roku poprzedniego. Analizujgc strukture terytorialng sprzedazy nalezy
wzigé pod uwage, fakt iz czes¢ produktéw Spoiki trafia na rynki zagraniczne za posrednictwem
polskich posrednikdéw, w zwigzku z tym w zestawieniach jest wykazywana jako sprzedaz krajowa.
Spotka niezmiennie zamierza rozwijaé sprzedaz eksportowg. Podstawowym warunkiem zawarcia
kontraktu z odbiorcg jest jednak odpowiedni poziom jego rentownosci, a w 2008 r. wiekszg
rentownos¢ zapewniaty kontrakty krajowe. Majac na uwadze obecne ostabienie polskiej waluty Zarzad
Spotki  zamierza zintensyfikowaé dziatania, ktorych celem bedzie pozyskanie odbiorcow
zagranicznych.

Tabela. Struktura przychoddw ze sprzedazy w ujeciu geograficznym

2008 2007 Dynamika 2008 /

Wyszczegolnienie 2007 (%)

(tys. zt) (%) (tys. z}) (%) °
sprzedaz krajowa 106 757 95,6% 88 309 95,0% 120,9%
Eksport 4960 4,4% 4 685 5,0% 105,9%
Razem przychody ze sprzedazy 111717 100,0% 92 994 100,0% 120,1%

Gtéwnymi odbiorcg produktow Spétki pozostajg krajowe sieci handlowe. Ich udziat w catkowitych
przychodach ze sprzedazy Spétki przekroczyt w 2008 r. 50%. i byt wyzszy o 2,4 punktu procentowego
niz w 2007 r. Wyroby marki SEKO sg obecne w wigkszosci sieci handlowych dziatajgcych na terenie
Polski, m.in.: Tesco, Makro Cash and Carry, Carrefour, Kaufland, Real. Ponadto Spotka dostarcza
wyroby pod markg wlasng sieci Biedronka. Przychody ze sprzedazy do sieci handlowych zwiekszyty
sie w stosunku do roku 2007 o 26,0%
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Tabela. Struktura przychodéw ze sprzedazy wg odbiorcéw

2008 2007
Rodzaj odbiorcy . . Dyn;(rroil_;ezozgms /
(tys. z}) (%) (tys. zt) (%)

sieci handlowe 56 850 50,9% 45127 48,5% 126,0%
odbiorcy hurtowi 48 604 43,5% 42 529 45,7% 114,3%
unkty i sklepy detaliczne 1303 1,2% 653 0,7% 199,5%
eksport 4 960 4,4% 4 685 5,0% 105,9%
Razem przychody ze sprzedazy 111717 100,0% 92 994 100,0% 120,1%

Drugg pod wzgledem istotnosci grupg odbiorcéw Spétki w 2008 r. byty hurtownie. Przychody ze
sprzedazy za posrednictwem tego kanatu dystrybucji wyniosty w 2008 r. 43,5% catkowitych
przychodow ze sprzedazy. W stosunku do 2007 r. zwiekszyly sie 0 14,3%.

Bezposrednia sprzedaz do punktéw sprzedazy detalicznej zwiekszyta sie w stosunku do roku
poprzedniego blisko dwukrotnie. Jednakze udziat tego kanatu dystrybucji w ogdinych przychodach ze
sprzedazy wyniost w 2008 r. tylko nieco ponad 1%.

Obroty z zadnym odbiorcg nie przekraczajg 10% wartosci przychodow ze sprzedazy Spofki.

Gtéwnymi zagranicznymi rynkami zbytu dla Spétki w 2008 r. (podobnie jak w roku 2007) byty Francja
i Czechy. taczne przychody ze sprzedazy do obu tych krajow przekroczyty 80% catkowitych
przychodow ze sprzedazy eksportowej. Eksport do pozostatych krajow nie miat istothego znaczenia,

Z punktu widzenia dziatalnosci Spofki.

Tabela. Struktura sprzedazy eksportowej (w tys. zi)

Kraj 2008 2007 Dynamika 2008 /
tys.zh) | (%) | (tys.zt) | (%) 2007 (%)

Czechy 2 141 43,2% 1917 40,9% 111,7%
Francja 1949 39,3% 1940 41,4% 100,5%
Niemcy 512 10,3% 311 6,6% 164,6%
Irlandia 246 5,0% 406 8,7% 60,6%
Wiochy 49 1,0% 33 0,7% 148,5%
Wegry 13 0,3% 2 0,0% 650,0%
Wielka Brytania 50 1,0% 0 0,0% -
Stowacja 0 0,0% 70 1,5% 0,0%
Inni 0 0,0% 6 0,1% 0,0%
Razem eksport 4960 [ 100,0% 4685 | 100,0% 105,9%

Spotka nabywa surowce w kraju i za granicg. Udziat surowcéw importowanych w ogolnej wartosci
zakupow wyniést w 2008 r. 43,3%, zas surowcow krajowych — 56,7%.

Nie wystepuje uzaleznienie od zadnego z dostawcow, Spoétka posiada zdywersyfikowane zrodia

dostaw.

SPrRAWOZDANIE ZARZADU z DzIAtALNOSCI SPOtki SEKO S.A.
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12. Informacje o zawartych znaczacych umowach i umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami

Znaczace z punktu widzenia dziatalnosci Spofki, to umowy z sieciami handlowymi bedacymi gtéwnymi
odbiorcami.

Umowa z Tesco Polska Sp. z o0.0.

Umowa zostata zawarta 1 stycznia 2008 r. Przedmiotem umowy jest sprzedaz przez Spétke ryb
Swiezych, przetworéw rybnych luzem i pakowanych oraz $wiadczenie na rzecz Spotki ustug
marketingowych i wykonywanie czynnosci logistycznych. Srednioroczna warto$é dostaw
realizowanych przez Spdtke z tytutu tej umowy w latach 2006-2008 wyniosta 7,2 min z
Prognozowana wartos¢ obrotéw na 2009 r. - ok. 8 min.

Umowa z Carrefour Polska Sp. z 0.0.

Umowa zostata zawarta 14 lutego 2009 r. Przedmiotem umowy jest dostawa ryb do hipermarketow
Carrefour oraz supermarketow Carrefour Ekspress oraz $wiadczenie na rzecz Spdtki ustug
marketingowych, reklamowych i wykonywanie czynnosci logistycznych. W 2008 roku wartos¢ dostaw
zrealizowanych w zwigzku z umowg wyniosta 5,7 min zi. Prognozowana wartos¢ dostaw w 2009 r.-
ok. 6 min zt.

Umowa z Jeronimo Martins Dystrybucja S.A.

Umowa zostata zawarta 10 maja 2005 r. Przedmiotem umowy jest sprzedaz produktow wytworzonych
przez SEKO S.A. wylgcznie do sprzedazy w sklepach Biedronka. W latach 2006-2008 roku
Srednioroczna wartos¢ dostaw zrealizowanych w zwigzku z umowg wyniosta 7,1 min zh.
Prognozowana wartos¢ dostaw w 2009 r. to ok. 9 min z.

Spoétka posiada réwniez zawarte umowy z innymi sieciami handlowymi, jednak warto$¢ dostaw
wynikajgcych z tych uméw nie jest istotna z punktu widzenia skali dziatalnosci Spotki.

Spoika jest strong uméw kredytowych z bankami wymienionymi w punkcie 14.

Zarzad Spdiki nie posiada informacji o zadnych umowach pomiedzy akcjonariuszami.

13. Powiagzania organizacyjne i kapitalowe SEKO S.A.

Podmiotem dominujagcym w stosunku do SEKO S.A. jest Ziota Rybka Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Straszynie, ktéra posiada 4 500 000 akcji SEKO S.A. co stanowi
67,67% w kapitale zaktadowym oraz 80,72% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu SEKO S.A.

SEKO S.A. jest wtascicielem 90,0% udziatow w spotce Ztota Rybka Bis Sp. z 0.0., ktére dajg 90,0%
udziatbw w gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikow. Kapitat zakladowy spétki Ztota Rybka Bis Sp.
z 0.0. wynosi 50,0 tys. zt. Spotka prowadzi dziatalno$¢ handlowg polegajacg na dystrybuciji na terenie
Tréjmiasta przetwordéw rybnych produkowanych przez Spétke, wtym zarzadzanie siecig sklepow
rybnych dziatajgcych pod markg "Ztota Rybka".

SEKO S.A. jest rowniez wiascicielem 2 693 udziatéw w spétce POLRYB Sp. z o.0., ktére stanowig
50,0% kapitatu zaktadowego tej spétki i dajg 50,0% udziatbw w gtosach na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw. Ponadto SEKO S.A. korzysta z osobistego przywileju powotywania dwoch sposrod
trzech cztonkow zarzadu spotki. Przedmiotem dziatalnosci POLRYB Sp. z 0.0. jest obrébka ryby
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baltyckiej (gtdwnie $ledzia iszprota), filetowanie fladry na eksport do Danii, obrébka ryb
stodkowodnych na rynek krajowy (pstrag) oraz filetowanie makreli na eksport do Francji.

14. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2008 r. Spotka przeprowadzata transakcje handlowe ze spotkami Ziota Rybka Sp. z o.0., Ziota
Rybka Bis Sp. z 0.0. oraz POLRYB Sp. z 0.0. Byly to transakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty z biezgcej dziatalnosci operacyjnej SEKO S.A.

taczna wartos¢ transakcji miedzy SEKO S.A. a spotkg Ztota Rybka Sp. z. 0.0. w 2008 r. wyniosta
-10.000,00 z.

Catkowita wartos¢ transakcji miedzy SEKO S.A. a spotkg Ziota Rybka Bis Sp. z 0.0. w 2008r.
wyniosta - 5.579.999,62 zl.

Wartos¢ transakcji w 2008r. miedzy SEKO S.A. a Polryb Sp. z .0.0. wyniosta 5.609.277,46 zt.

15. Zaciagniete kredyty, umowy pozyczki, udzielone i otrzymane poreczenia
i gwarancje

Na 31 grudnia 2008 r. taczne zadtuzenie Spétki z tytutu uméw kredytowych wyniosto 4 710 tys. zi,
w tym:

e zadtuzenie dtugoterminowe 2 504 tys. zt
e zadtuzenie krotkoterminowe 2 206 tys. zt
W szczegoélnosci na dzieh 31 grudnia 2008 r. Spoétka posiadata nastepujace kredyty:

Tabela. Zestawienie kredytéw SEKO S.A.

Lp Nazwa jednostki Rodzaj kredytu | Termin sptaty Wartos¢ w tys. PLN na
udzielajacej kredytu koniec 2008r. (do spflaty)
1 Nordea Bank Polska W rachunku 07.09.2011 r. 2504
biezacym
2 BZ WBK SA W rachunku 31.12.2009r. 326
biezacym
3 PEKAO SA W rachunku 31.12.2009 r. 1880
biezacym
Razem : 4710

W 2008 r. Spoétka sptacita kredyty o wartosci 10 028 tys. zt oraz zaciggneta o wartosci 4 711 tys. zt.

Szczegotowe informacje na temat kredytow dtugo- i krétkoterminowych zamieszczono w notach nr 19
i 20 sprawozdania finansowego.
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16. Informacja o udzielonych pozyczkach i poreczeniach z uwzglednieniem terminu ich
wymagalnosci

Na dzien 31 grudnia 2008 roku spétka SEKO S.A. nie udzielata pozyczek i poreczen.
17. Emisja papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka nie przeprowadzata emisji papierow
wartosciowych.

18. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami

Spdtka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2008 r.

19. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Analiza bilansu i rachunku zyskéw i strat

Suma aktywdw Spotki na koniec 2008 r. byta wyzsza o 2,7% niz na koniec 2007 r. Przyczynit sie do
tego wzrost aktywow trwatych, a w szczegdlnosci rzeczowych aktywow trwatych, ktére zwiekszyty sie
w 2008 r. 0 27,3%. Tak duzy wzrost rzeczowych aktywow trwatych byt spowodowany prowadzonymi
w Spoéice rozleglymi inwestycjami rzeczowymi. Aktywa obrotowe wyniosty na koniec 2008 r. 41 342
tys. zt i byty 0 10,3% nizsze niz na koniec 2007 r. W najwiekszym stopniu w 2008 r. obnizyly sie
inwestycje krétkoterminowe (w catosci stanowig $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne), ktére
spadty o blisko 60%. Byto to spowodowane w gtdwnej mierze przedterminowg sptatg czesci kredytow
inwestycyjnych. Wartos¢ zapaséw zwiekszyta sie w 2008 r. o 64,8%, za$ naleznosci
krétkoterminowych — 0 15,9%.

Tabela. Aktywa (tys. PLN)

AKTYWA 31.12.2008 31.12.2007 Dynamika (%)

A. Aktywa trwate 34 968 28 196 124,0%
I. Wartosci niematerialne i prawne 43 3 1433,3%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 31 165 24 479 127,3%
Ill. Naleznosci dtugoterminowe 0 0 -
IV. Inwestycje diugoterminowe 3398 3398 100,0%
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 362 316 114,6%
B. Aktywa obrotowe 41 342 46 102 89,7%
|. Zapasy 10 380 6 298 164,8%
Il. Naleznosci 22 559 19 463 115,9%
ll. Inwestycje krétkoterminowe 8 295 20 057 41,4%
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 108 284 38,0%
Aktywa razem 76 310 74 298 102,7%
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Kapitat wlasny zwiekszyt sie w ciagu 2008 r. o 6,3%. Byto to spowodowane zatrzymaniem w Spétce
zysku netto wypracowanego w 2007 r., ktéry powiekszyt kapitat zapasowy Spétki. Rezerwy
i zobowigzania zmniejszyty sie w ciagu 2008 r. 0 2,1%. Zobowigzania dtugoterminowe obnizyty sie
o blisko 50% w zwigzku ze sptata kredytow dlugoterminowych. Zobowigzania krétkoterminowe
zmniejszyly sie o niespetna 7%, na co ztozyt sie m.in. spadek zobowigzan spadek z tytutu kredytow
i pozyczek o blisko 3 min zt oraz wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 1,1 min zt. Pozostate
pozycje zobowigzan krétkoterminowych nie ulegtly istotnym zmianom.

Tabela. Pasywa (tys. PLN)

PASYWA 31.12.2008 31.12.2007 Dynamika (%)
A. Kapitat wiasny 44 927 42 252 106,3%
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 665 665 100,0%
II: Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy (wielko$q 0 0 }
ujemna)

Ill. Udzialy (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna) 0 0 -
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 41 584 36 985 112,4%
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 3 3 100,0%
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 -
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 -
VIII. Zysk (strata) netto 2675 4 599 58,2%
IX.' OdE)i'sy' z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0 )
(wielko$¢ ujemna)

B. Rezerwy i zobowigzania 31383 32 046 97,9%
I. Rezerwy na zobowigzania 135 130 103,8%
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 2682 5145 52,1%
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 22 348 23 971 93,2%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 6218 2800 2221%
Pasywa razem 76 310 74 298 102,7%

W 2008 r. Spotka zwiekszyta przychody ze sprzedazy o 20,1% w stosunku do roku poprzedniego.
Byto to spowodowane przede wszystkim pozyskaniem nowych klientéw na rynku krajowym oraz
zwiekszeniem sprzedazy do dotychczasowych odbiorcow. Koszty sprzedanych produktéw towarow
i materiatow zwiekszaly sie w 2008 r. w nieco wyzszym tempie niz przychody ze sprzedazy.
Przyczyng byly m.in. presja ptacowa ze strony pracownikbw oraz wzrost cen surowcow
produkcyjnych, zaréwno importowanych, jak roéwniez nabywanych na rynku krajowym. Silna
konkurencja rynkowa spowodowata, iz dynamiczny wzrost sprzedazy zostat okupiony znacznym
wzrostem kosztow sprzedazy, ktore w 2008 r. zwiekszyty sie 30,3%. Koszty ogdlnego zarzadu
obnizyly sie w 2008 r. o 3,7%. Rosnagce koszty produkcji oraz wysokie koszty sprzedazy
spowodowaty, iz zysk ze sprzedazy obnizyt sie w 2008 r. o blisko 25% w poréwnaniu do 2007 r.
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej byt nieco nizszy niz w 2007 r. Jego poziom w 2007 r.
wynikat w duzej mierze ze zdarzeh jednorazowych. Przychody z dziatalno$ci finansowej w 2008 r.
obnizyty sie o blisko 10%. Z kolei koszty finansowe zwiekszyly sie w 2008 r. o 437%. Tak wysoki
poziom kosztéw finansowych byt spowodowany niekorzystnym ksztattowaniem sie kurséw walutowych
w drugiej potowie 2008 r. Ujemne réznice kursowe (zrealizowane i niezrealizowane) wyniosty w 2008
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r. 966 tys. zi. Wszystkie wspomniane czynniki spowodowaty, iz zysk netto w 2008 r. wynidst 2 675 tys.
zt i byt nizszy o0 41,8% niz w 2007 r.

Tabela. Rachunek zyskoéw i strat (tys. PLN)

POZYCJA 2008 2007 Dynamika (%)
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow,

towardw i ustug 111717 92 994 120,1%
II. Koszty sprzedanych produktéw, towarow

i materiatow 88 484 72 689 121,7%
lll. Zysk/ strata brutto na sprzedazy 23 233 20 305 114,4%
IV. Koszty sprzedazy 17 383 13 338 130,3%
V. Koszty ogodlnego zarzadu 2 589 2 688 96,3%
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 3 261 4279 76,2%
VII. Pozostate przychody operacyjne 754 1654 45,6%
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 194 982 19,8%
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3 821 4 951 77,2%
X. Przychody finansowe 899 994 90,4%
XI. Koszty finansowe 1407 262 537,0%
XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 3313 5683 58,3%
XIll. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 -
XIV. Zysk (strata) brutto 3313 5683 58,3%
XV. Podatek dochodowy 638 1084 58,9%
XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty) 0 0 -
XVII. Zysk (strata) netto 2 675 4 599 58,2%

Analiza wskaznikowa

W 2008 r. Spotka odnotowata spadek rentownosci na wszystkich poziomach dziatalnosci. Przyczyng
byly oméwione wczesniej trudne warunki rynkowe, a w szczegoélnosci silna presja ptacowa ze strony
pracownikéw, wzrost cen surowcow wykorzystywanych w produkcji oraz niekorzystne, z punktu
widzenia Spofki, ksztattowanie sie kurséw walutowych. Silne ostabienie ztotéwki spowodowato mocny
wzrost cen (wyrazonych w polskiej walucie) importowanego surowca rybnego. Ponadto Spétka
intensywnie zwiekszata sprzedaz oraz pozyskiwata nowych odbiorcow, co spowodowato wzrost
kosztéw sprzedazy i marketingu. Nalezy takze zwréci¢ uwage na fakt, iz w zwigzku ze znacznymi
inwestycjami rzeczowymi w poprzednich latach, w 2008 r. istotnie zwiekszyta sie amortyzacja (2 380
tys. zt w poréwnaniu do 1 583 tys. zt w 2007 r.), co rowniez niekorzystnie wptyneto na rentownosc
dziatalnosci.
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Tabela. Wskazniki rentownosci.

Wskazniki rentownosci Definicja 2008 2007
o . Zysk ze sprzedazy / Przychody ze
Rentowno$c¢ sprzedazy sprzedazy 2.9% 4.6%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Rentowno$¢ EBITDA powiekszony o amortyzacje / Przychody
ze sprzedazy 5,6% 7,0%
Rentownosé operacvina Zysk z dziatalno$ci operacyjnej /
P Yl Przychody ze sprzedazy 3,4% 5,3%
Rentownos¢ netto Zysk netto / Przychody ze sprzedazy 2,4% 4,9%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) Zysk netto / Aktywa na koniec okresu 3,5% 6,2%
. Zysk netto / Kapitat wtasny na koniec
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) okresu 6.0% 10,9%

Wskazniki ptynnosci w 2008 r. ulegly nieznacznemu obnizeniu w poréwnaniu do 2007 r. W dalszym
ciggu pozostawaly jednak na bezpiecznym poziomie. Spdétka nie miata Zadnych probleméw
z regulowaniem biezacych zobowigzah oraz obstugg zadtuzenia. W 2008 r., w celu ograniczenia
kosztéw finansowych, Spdétka przedterminowo sptacita czes¢ kredytow inwestycyjnych.

Tabela. Wskazniki plynnosci.

Wskazniki ptynnosci Definicja 2008 2007
i s Aktywa obrotowe /
Plynnos¢ biezaca Zobowigzania krétkoterminowe 1,85 1,92
(Aktywa obrotowe — Zapasy —
s Krétkoterminowe rozliczenia
Plynnos$c¢ szybka .
miedzyokresowe) /
Zobowigzania krétkoterminowe 1,38 1,65
Plnnosé gotéwkowa Inwestycje krotkoterminowe /
y 9 Zobowigzania krétkoterminowe 0,37 0,84
. Aktywa obrotowe — Zobowigzania
Kapitat obrotowy netto krétkoterminowe 18 994 22 131

Wskazniki rotacji zapasow i naleznosci handlowych (w dniach) ulegly w 2008 r. wydtuzeniu. Wskaznik
rotacji zapasow zwiekszyt sie o 9 dni, zas wskaznik rotacji nalezno$ci handlowych zwiekszyt sie o 2
dni. Z kolei wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug obnizyt sie z poziomu 83 dni do 73 dni.

Oznacza to, iz Spétka szybciej reguluj

Tabela. Wskazniki rotacji.

e swoje zobowigzania handlowe.

Wskazniki rotacji Definicja 2008 2007
Rotacja zapaséw (w dniach) Zapasy na kpniec ok.resu / Przychody ze| 34 25
sprzedazy x liczba dni w okresie
; S & Naleznosci z tytutlu dostaw i ustug nal
Rotacja naleznosci handlowych
) W koniec okresu / Przychody ze sprzedazy x| 67 65
(w dniach) ) ) :
liczba dni w okresie
. . ) Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nal
Rotacja ~ zobowigzan  handlowychkoniec okresu / Koszty sprzedanych 73 83
(w dniach) produktéw, towardéw i materiatéw x liczbal

dni w okresie

W 2008 r. obnizyly sie wskazniki zadtuzenia Spotki. Bylo spowodowane przede wszystkim sptatg
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kredytow inwestycyjnych.

Tabela. Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia Definicja 2008 2007
Zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe /

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Aktywa 0,33 0,39
Zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe /

Wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego |Kapitat wtasny 0,56 0,69

Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego |Zobowigzania dtugoterminowe / Aktywa 0,04 0,07

W ocenie Zarzadu rok 2008 byt trudnym okresem dla Spoétki. W przypadku Spoiki, ktéra importuje
znaczng czes$¢ surowcow produkeyjnych szczegdlnie niekorzystne byto gwattowne ostabienie polskiej
waluty, ktére miato miejsce w drugim pétroczu 2008 r. Rosnace koszty produkcji tylko w czesci udato
sie zrekompensowa¢ podwyzkami cen oferowanych produktéw. W celu ograniczenia ryzyka
finansowego i zmniejszenia kosztéw finansowych Spétka sptacita przed terminem czes$é kredytow
inwestycyjnych wykorzystujac wolne srodki pieniezne. Mimo trudnej sytuaciji rynkowej, sytuacje Spofki
mozna okresli¢ jako bezpieczng i stabilna.

20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2009 r. Spotka zamierza kontynuowac prace zwigzane z rozbudowg zaktadu produkcyjnego o hale
produkcyjne o powierzchni ok. 7 000 m?. W nowej czesci zaktadu, poza marynatami rybnymi,
planowane jest rozpoczecie produkcji wyrobow mrozonych. Nowe hale produkcyjne majg zostaé
w hajwyzszym stopniu zautomatyzowane, co ograniczy koszty produkcji zwigzane z rosngcymi
wynagrodzeniami pracownikow produkcyjnych.

Termin rozpoczecia inwestycji jest uzalezniony od terminu rozpoczecia naboru wnioskéw o dotacje
w ramach Programu Operacyjnego ,Zréwnowazony rozwoj sektora rybotdwstwa i nadbrzeznych
obszaréw rybackich 2007 — 2013”. W ramach wspomnianego programu operacyjnego istnieje
mozliwosé uzyskania dotacji w wysokosci do 60% kosztéw kwalifikowanych inwestycji. Rozbudowa
zaktadu jest uzasadniona ciggle rosngcym zapotrzebowaniem na produkty Spétki zaréwno ze strony
klientdow krajowych, jak i zagranicznych.

Inwestycja bedzie finansowana posiadanymi jeszcze srodkami z emisji akcji serii C oraz kredytami
inwestycyjnymi.

21. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na osiggniety wynik
Gtéwne czynniki wptywajgce na wynik finansowych osiggniety w 2008 r. to:

e ostabienie polskiej waluty wobec gtéwnych walut zagranicznych w drugim pétroczu 2008 r.,
najwazniejsza waluta z punktu widzenia Spofki to korona norweska (NOK), w ktérej jest rozliczana
wiekszos$¢ importu Spofki,

e wzrost cen surowcow wykorzystywanych przez Spotke w produkciji nabywanych zaréwno na rynku
krajowym (m.in. warzyw, oleju, opakowan tekturowych), jak réwniez importowanych (ryby),

e oddanie do uzytku nowych maszyn produkcyjnych, ktdre zwiekszyly mozliwosci produkcyjne
Spotki oraz wptynety na poprawe waloréw smakowo — estetycznych oferowanych produktow,

e pozyskanie nowych klientéw, co spowodowato wzrost przychodéw w poréwnaniu do ubiegtego
roku,

e wzrost rozpoznawalnosci marki SEKO poprzez ujednolicenie logotypu SEKO,

e wprowadzenie serii nowych etykiet dla kolejnych wyrobdw, co przyczynito sie do poprawy estetyki
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e wprowadzenie do sprzedazy nowych produktow,

e wysoki poziom przychodéw finansowych z tytutu odsetek (czes¢ srodkoéw pozyskanych z emisiji
akcji znajdowata sie w 2008 r. na lokacie kapitalizowanej w ostatni dziern miesigca),

e rozbudowa dziatu handlowego.

Ponadto w 2008 r. Spoétka kilkakrotnie otrzymywata dotacje w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego "Rybotéwstwo i przetworstwo ryb 2004 - 2006" oraz Uzupetnienia tego Programu
w zakresie: priorytetu "Ochrona i rozwéj zasobéw wodnych, chéw i hodowla ryb, rybackie urzgdzenia
portowe, przetworstwo irynek rybny, rybotéwstwo Srodladowe"; dziatania "Przetworstwo irynek
rybny"; operacji "Modernizacja istniejgcych zakladéw przetwérczych bez zwiekszenia zdolnosci
produkcyjnych":

- w dniu 25 marca 2008 r. w kwocie 864 tys. zi,
- w dniu 14 maja 2008 r. w wysokosci 1 997 tys. zi,
- w dniu 22 pazdziernika 2008 r. w wysokos$ci 1 211 tys. zh.

Poza wymienionymi powyzej na wynik finansowych osiagniety 2008 r. nie mialy istotnego wptywu
zadne zdarzenia nietypowe lub o charakterze jednorazowym.

22. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki zamieszczono
w punkcie 3 niniejszego sprawozdania.

W 2009 r. Spétka zamierza rozwija¢ sie w sposob organiczny. Gtéwnym celem Spétki na 2009 r. jest
utrzymanie silnej pozycji na rynku krajowym oraz wzmocnienie swojej obecnosci na rynkach
zagranicznych.

Ponadto w styczniu 2009 r. rozpoczeta dziatalno$¢ stacja benzynowa prowadzona przez Spétke
(w dniu 9 wrzesnia 2008 r. Spotka zawarta w zwigzku z tym umowe franczyzy ze Statoil Poland Sp.
Z 0.0.). Obrét paliwami cieklymi wptynie na zmniejszenie salda nadptaty podatku VAT.

W 2008 roku podstawowe zasady zarzgdzania przedsiebiorstwem nie ulegty zmianie.

23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W 2008 r. nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

24. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi

Czlonkowie Zarzadu sg zatrudnieni na podstawie uméw o prace z 3 — miesiecznym okresem
wypowiedzenia. Umowy te nie przewidujg zadnych rekompensat dla czionkéw Zarzadu w przypadku
ich zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie majg zawartych zadnych umoéw ze Spétka, kidre przewidywatyby
jakiekolwiek odszkodowania w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.
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25. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace

Czlonkowie Zarzadu Spétki otrzymali w 2008 r. wynagrodzenia w nastepujacej wysokosci:

Kazimierz Kustra — Prezes Zarzadu -171 tys. zt
Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzadu - 93 tys. zt
Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzadu - 80 tys. zt
Osoby nadzorujace

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymali w 2008 r. wynagrodzenie w nastepujacej wysokosci:

Aleksandra Kustra -24 tys. zt
Danuta Kustra - 24 tys. zt
Karolina Kustra -24 tys. zt
Bogdan Nogalski -24 tys. zt
Piotr Szymczak -24 tys. zt
Grazyna Zielinska -24 tys. zt

26. Liczba i wartos¢ nominalna akcji SEKO S.A. bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzadu SEKO S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania stan
posiadania akcji SEKO S.A. lub uprawnien do nich przez Osoby Zarzadzajace i Nadzorujgce Spofki
przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad Spotki

Kazimierz Kustra, Prezes Zarzgdu Spoiki, posiada bezposrednio 3 510 akcji SEKO S.A., co stanowi
0,053% kapitatu zaktadowego i 0,031% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Dodatkowo
Kazimierz Kustra posiada 2 000 udziatéw o wartosci 100 000,00 zt w spotce Ztota Rybka Sp. z 0.0,
podmiocie dominujgcym wobec Spotki, dajgce mu udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zaktadowym
i w gtosach na zgromadzeniu wspélnikow. Ztota Rybka Sp. z 0.0. jest podmiotem dominujgcym wobec
Spotki i jest wtascicielem 4 500 000 akcji SEKO S.A. dajacy udziat w kapitale na poziomie 67,67%
oraz w glosach na WZ na poziomie 80,72%. W zwigzku z powyzszym Kazimierz Kustra w sposob
posredni posiada akcje Spétki dajagce mu udziat na poziomie 36,93% w kapitale zaktadowym Spoiki
i 44,05% gtoséw na WZ Spotki.

Tomasz Kustra, Wiceprezes Zarzadu Spoftki posiada bezposrednio 341 akcji SEKO S.A., co stanowi
0,005% kapitatu zaktadowego i 0,003% gtoséw na WZ Spoiki. Dodatkowo Tomasz Kustra posiada 555
udziatow o wartosci 27 750,00 zt w spoétce Ziota Rybka Sp. z 0.0., dajgce mu udziat wynoszacy
15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw. W zwigzku z powyzszym
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Tomasz Kustra w sposob posredni posiada akcje dajgce mu udziat na poziomie 10,25% w kapitale
zaktadowym Spotki i 12,22% gtoséw na WZ Spoiki.

Joanna Szymczak, Wiceprezes Zarzadu posiada bezposrednio 115 akcji SEKO S.A. co stanowi
0,001% kapitatu zaktadowego i 0,001% gtoséw na WZ Spotki. Dodatkowo Joanna Szymczak posiada
555 udziatow o wartosci 27 750,00 zt w spoétce Ziota Rybka Sp. z 0.0., dajgce jej udziat wynoszacy
15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspéinikéw. W zwigzku z powyzszym
Joanna Szymczak w sposéb posredni posiada akcje dajgce jej udziat na poziomie 10,25% w kapitale
zaktadowym Spoiki i 12,22% gtosow na WZ Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki

Aleksandra Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO
S.A. Aleksandra Kustra jest zong Kazimierza Kustry, Prezesa Zarzadu Spdtki. Akcje spotki SEKO S.A.
oraz udziaty w spoifce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spofki, posiadane przez
Kazimierza Kustre sg objete matzehskg wspdlnoscig ustawowsa.

Danuta Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spofki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A.
Danuta Kustra jest Zong Tomasza Kustry, Wiceprezesa Zarzadu Spdtki. Akcje spotki SEKO S.A. oraz
udzialy Tomasza Kustry w spotce Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujacym wobec Spotki, sa
objete matzenskg wspolnoscig ustawowa.

Piotr Szymczak, Czlonek Rady Nadzorczej Spétki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO
S.A. Piotr Szymczak jest mezem Joanny Szymczak, Wiceprezes Zarzadu Spétki. Akcje spotki SEKO
S.A. oraz udziaty Joanny Szymczak w spotce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujacym wobec
Spofki, sg objete maizenska wspodlnoscig ustawowa.

Karolina Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A.
Karolina Kustra posiada natomiast 555 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej rownej 27 750,00 z
w spéice Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spotki, ktére dajg jej udziat
wynoszacy 15,143% w kapitale zakladowym i w glosach na zgromadzeniu wspdlnikéw. W zwigzku
z powyzszym Karolina Kustra w sposob posredni posiada akcje dajgce jej udziat na poziomie 10,25%
w kapitale zaktadowym Spétki i 12,22% gtoséw na WZ Spoiki.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej tj. Bogdan Nogalski (Przewodniczacy) oraz Grazyna Zielinska
(Wiceprzewodniczgca) nie posiadajg w sposéb bezposredni, badz posredni akcji SEKO S.A.

27. Umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
akcji posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy

Na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu nie istniejg zadne umowy, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy.

28. System kontroli programow akcji pracowniczych

Spotka nie posiada programéw akcji pracowniczych.

29. Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 10 grudnia 2008 r. Zarzad SEKO S.A. zawart umowe na badanie sprawozdania finansowego
za 2008 r. ze spotkg Biuro Audytorsko-Rachunkowe T&W Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. Umowa
zostata zawarta w oparciu o Uchwate Rady Nadzorczej SEKO S.A. z dnia 29 listopada 2008 roku.
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Wysokos¢ wynagrodzenia wynikajagcego z tej umowy to 18 tys. zt. Zgodnie z umowa raport i opinia
powinny zosta¢ przekazane do 31 marca 2009 r.

Biuro Audytorsko-Rachunkowe T&W Sp. z o0.0. dokonato badania sprawozdan finansowych SEKO
S.A. za rok 2007 (wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 18,0 tys. zl.), a takze przegladu sprawozdania
za | pétrocze 2008 r. (wynagrodzenie — 10 tys. z) oraz za | pétrocze 2007 r. (wynagrodzenie — 10 tys.
zh)..
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30. RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO PRZEZ
SEKO S.A. (Emitent lub Spétka) w 2008

30.1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

Spotka podlega zasadom fadu korporacyjnego wyrazonym w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na GPW stanowigcych zatacznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z 4 lipca 2007. Tekst
zasad jest publicznie dostepny na oficjalnej stronie Gietldy Papierow Wartosciowych pod adresem
http://corp-gov.gpw.pl.

Spotka stoi na stanowisku, ze niniejszy raport sporzadzony zgodnie z przepisami rozporzadzenia
wyczerpuje wymagania Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu GPW w sprawie okreslenia zakresu i struktury
raportu dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spotki gietdowe ze wzgledu na
objecie przepisami rozporzadzenia wymogéw wynikajacych z przywotanej Uchwaty Zarzadu GPW.

30.2. Wskazanie zasad od stosowania ktérych Spoétka odstapita

W okresie objetym sprawozdaniem Emitent odstapit od stosowania zasady wyrazonej w czesci | pkt 1
DPSN. Niestosowanie tej zasady polega na nietransmitowaniu obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, nie rejestrowaniu jego przebiegu a co za tym idzie nie upublicznianiu
tych materiatow.

30.3. Opis gtéwnych cech systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Spoétka nie posiada sformalizowanego systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Dane na potrzeby sprawozdan
finansowych oraz same sprawozdania sg przygotowywane przez dziat ksiegowosci Spotki. Do zadan
dziatu ksiegowosci nalezy przygotowanie i weryfikacja danych zrédtowych oraz ich prawidtowe ujecie
w ksiegach rachunkowych Spoftki. Nadzoér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje
Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za finanse Spotki. Gotowe sprawozdanie finansowe jest
sporzadzane i zatwierdzane przez Gtoéwnego Ksiegowego Spotki. Tak zatwierdzone sprawozdanie jest
nastepnie akceptowane przez Zarzad Spotki.

Dodatkowym argumentem przemawiajgcym na rzecz tezy o braku koniecznosci istnienia w Spotce
systemu zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdanh finansowych jest,
to iz ze wzgledu na niewielkg liczbe os6b (cztery osoby) bioracych udziat w jego sporzadzeniu
i posiadajacych dostep do danych finansowych, na podstawie ktérych sprawozdanie finansowe jest
sporzadzane, ryzyko ujawnienia tych danych jest znikome. Tym bardziej, ze wszystkie te osoby
zostaly pouczone przez Spoétke o karnych i administracyjnych konsekwencjach zwigzanych
z bezprawnym ujawnieniem lub wykorzystaniem informacji poufnych, jak réwniez nieodpowiednim
zabezpieczeniem takich informacji oraz sg wpisane na wiasciwg liste. Zarzad Spotki prezentuje
poglad, ze tak uksztaltowana praktyka sporzadzania sprawozdan finansowych jest wystarczajaca do
zachowania poufnosci danych finansowych na podstawie ktérych sprawozdanie finansowe jest
sporzadzane.

30.4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spoétki
Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki na dzien przekazania raportu nastepujacy akcjonariusze posiadajg co
najmniej 5% akcji na WZ Spdéiki:

Wartos¢ nominalna Udziat Liczba Udziat

Akcjonariusz  [Liczba akcji akgcji (tys. PLN) w kapitale (%) gtoséw | w gltosach (%)

Ztota Rybka Sp.

Z 0.0. z siedzibg |4 500 000 450,0 67,67 9 000 000 80,72
w Rotmance

OPERA-

Kwiatkowski 1 052 506 105,3 15,83 1 052 506 9,44

i Wspdlnicy S.K.A.
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30.5. Posiadacze papieréow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w Spoétce

Zaden z akcjonariuszy nie posiada papieréw wartosciowych Emitenta dajgcych specjalne uprawnienia
kontrolne. Ztota Rybka sp. z 0.0. posiada akcje uprzywilejowana co do gtosu w ten sposéb, ze jedna
akcja daje prawo do dwéch gtoséw na WZ.

30.6. Ograniczenia wykonywania prawa gtosu

W Spotce nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
okreslonej czesci ani do liczby gtosdw, ani ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa
glosu, ani inne zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoipracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

30.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Emitenta

W Spoétce nie wystepujg ograniczenia odnosnie przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych emitenta. Nie dotyczy to akcji imiennych serii A, ktorych zbycie - zgodnie z § 8 Statutu
Spoiki - jest uzaleznione od uprzedniego ich zaoferowania innym akcjonariuszom.

30.8. Zasady dotyczace powotlywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zasady dziatania Zarzgdu reguluje Kodeks spotek handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu.
Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Spotki. Cztonkédw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje
walnemu zgromadzeniu.

30.9. Zasady zmiany Statutu Spoétki

Zasady dotyczace zmiany Statutu Spotki reguluje Kodeks spoétek handlowych. Zmiana Statutu
wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.

30.10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny
jest na stronie internetowej Spotki. Akcjonariusze wykonujg przystugujace im prawa w mys| przepisow
Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spotki, ktore to akty okreslajg takze tresé tych praw.

Zgodnie z § 12 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie Spoétki podejmuje uchwaty w sprawach
zastrzezonych do jego kompetencji w przepisach prawa oraz w sprawach okreslonych ponizej:
a) zatwierdzanie kierunkéw rozwoju Spétki oraz wieloletnich programéw jej dziatalnosci,

b) zmiana Statutu Spétki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zaktadowego oraz zmiana
przedmiotu przedsiebiorstwa Spdiki,

c) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania
Rady Nadzorczej,

d) podejmowanie uchwat w przedmiocie podziatu zysku i pokrycia strat, ustalenie dnia dywidendy oraz
ustalenie terminu wypfaty dywidendy,

€) udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkow,

f) emisja obligacji zamiennych na akcje,

g) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie zasad ich wynagradzania,
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h) zmiany Statutu Spétki, w tym zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego,
i) rozwigzanie i likwidacja Spétki,

j) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Powyzsze wynika wprost z przepiséw prawa i Statutu Spotki.

30.11. Skiad osobowy oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Na 1 stycznia 2008 i 31 grudnia 2008 funkcje Cztonkéw Zarzadu petnili: Kazimierz Kustra jako Prezes
Zarzadu oraz Tomasz Kustra i Joanna Szymczak jako Wiceprezesi Zarzadu. Zasady dziatania
Zarzadu reguluje Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu. Statut Spoétki
oraz Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Spotki.

Na 1 stycznia 2008 i 31 grudnia 2008 funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej pehili: Bogdan Nogalski
jako Przewodniczacy RN, Grazyna Zielinska jako Wiceprzewodniczacy RN, Karolina Kustra jako
Sekretarz RN oraz pozostali Cztonkowie: Aleksandra Kustra, Danuta Kustra, Piotr Szymczak. Zasady
dziatania Rady Nadzorczej reguluje Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej. Statut Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie
internetowej Spotki.

W ramach Rady Nadzorczej do 10 maja 2008 w Spodice funkcjonowat Komitet Audytu, w skfad ktérego
wchodzili: Bogdan Nogalski, Aleksandra Kustra oraz Grazyna Zielinska. Komitet dziatat stosujac
Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych.

Na posiedzeniu 23 sierpnia 2009 Rada Nadzorcza, ktérej Czionkowie zostali zostali powotani przez
Walne Zgromadzeniu Spoétki w tym samym dniu, wybrata ze swego grona Bogdana Nogalskiego na
Przewodniczacego RN, Grazyne Zielinskg na Wiceprzewodniczacg RN, Karoline Kustra na Sekretarza
RN.

Posiedzenie Rady Nadzorczej z 29 listopada 2009 poswiecone byto sytuacji Spotki, jej zagrozen i
szans, perspektyw branzy w ktorej Spotka dziata, na tle sytuacji na polskim rynku finansowym
dotknietym reperkusjami sSwiatowego kryzysu finansowego. Dokonano takze wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spoétki za 2008 tj. Biuro Audytorsko
Rachunkowe "T&W" sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, nr ewidencyjny 2618.

Chojnice, dnia 20 marca 2009 r.

Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Kazimierz Kustra Prezes Zarzadu

Tomasz Kustra Wiceprezes Zarzadu

Joanna Szymczak Wiceprezes Zarzadu
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