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38. SPRAWOZDANIE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ SEKO S.A. (Emitent lub Spétka) w 2023 r.

A. Wskazanie:

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny, lub

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent moégt sie zdecydowaé
dobrowolnie oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

- wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk
w zakresie fadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym
wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu
korporacyjnego.

W 2023 r. Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego wyrazonym w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2021” stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej
GPW w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 .

Tekst zasad jest publicznie dostepny na oficjalnej stronie internetowej Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA pod adresem ,https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021”.

Spotka nie stosowata praktyk w zakresie tadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

B. W zakresie w jakim emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
o ktérym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego
odstapienia.

W 2023 r. w odniesieniu do Spétki nie mialy zastosowania nastepujgce zasady:

3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

Nr zasady Tres¢ zasady / rekomendacji Wyjasnienie Spoétki

3.2. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze | W ocenie Zarzagdu Spotki
jednostki  odpowiedzialne za  zadania|wyodrebnianie jednostek
poszczegodlnych systeméw lub funkcji, chyba | odpowiedzialnych za zadania
ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar | poszczegolnych systemow lub funkgcji
spofki lub rodzaj jej dziatalnosci. nie jest uzasadnione ze wzgledu na
skale dziatalnosci oraz ksztatt struktury
organizacyjnej, a w szczegolnosci
niewielkg liczbe posrednich szczebli
zarzadzania.

Komitet Audytu w swojej opinii
z grudnia 2022 r. wskazat na brak
koniecznosci wyodrebnienia  funkgciji
audytu wewnetrznego ze wzgledu na
fakt, iz w strukturze organizacyjne;j
Spétki  wystepuje mato  posrednich
szczebli zarzadzania, co pozwala
Czionkom Zarzadu wypetniac
podstawowe zadania audytu
wewnetrznego jakim jest zapobieganie
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biezacym nieprawidtowosciom
w funkcjonowaniu Spotki.

Ocena dotyczaca koniecznosci
wyodrebnienia w  strukturze Spotki
jednostek odpowiedzialnych za
zadania poszczeg6lnych systeméw
jest przeprowadzana cyklicznie.

3.7.

Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez
w przypadku podmiotéw z grupy spotki o
istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli
wyznaczono W hich osoby do wykonywania
tych zadan.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych
za zarzgdzanie ryzykiem i compliance oraz
kierujgcego audytem wewnetrznym powinno
by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych
zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw
Spotki.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie
ryzykiem i compliance podlegaja
bezpos$rednio  prezesowi innemu
cztonkowi zarzgdu.

lub

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega
organizacyjnie prezesowi zarzadu,
a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu
audytu lub przewodniczgcemu rady
nadzorczej, jezeli rada peftni funkcje komitetu
audytu.

Spétka nie posiada grupy kapitatowe;.

3.10.

Co najmniej raz na pie¢ lat w spotce
nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 Ilub
sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy
udziale komitetu audytu, przeglad funkciji
audytu wewnetrznego.

Spétka nie nalezy do indeksu WIG20,
mWIG40 lub sWIG80

Ponadto w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka odstgpita od stosowania
nastepujgcych zasad / rekomendaciji:

1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

Nr zasady

Tres¢ zasady / rekomendaciji

Wyjasnienie Spotki

1.1.

Spétka prowadzi sprawng komunikacje
z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie
informujagc o sprawach jej dotyczacych.
Wtym celu spdtka wykorzystuje réznorodne
narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym
przede wszystkim korporacyjng  strone
internetowa, na ktorej zamieszcza wszelkie
informacje istotne dla inwestorow.

Zasada nie jest w petni stosowana.
Spétka  zamieszcza na  swojej
korporacyjnej  stronie internetowej
szereg informacji dla inwestorow,
jednak nie sg to wszystkie informacje
wymienione we Wskazdwkach
Komitetu ds. fadu korporacyjnego
w zakresie stosowania Zasad
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1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

Nr zasady Tres¢ zasady / rekomendacji Wyjasnienie Spoétki
,Dobrych praktyk Spoétek Notowanych
Na GPW 2021".
Spotka zamierza sukcesywnie
uzupetniac strone internetowag
o kolejne informacje zamieszczone we
~YWskazéwkach”
1.2. Spotka umozliwia zapoznanie sie .
z_osiagniety_mi przez nig wynikami \%vassganiczonmeeStzakresieStosg\p/)vcaﬂz
finansowymi zaw grtym_| w raporci® | shecnie  nie publikuje 'wstepnych
okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po wynikew  finansowvch natomiast
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a dgk%a da wszelkichy ,starar’l ab
jezeli z uzasadnionych powodow nie jest to publikacja raportow okre:sowycz

mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej
wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

z wynikami finansowymi odbywata sie
w mozliwie najkrotszym czasie po
zakonczeniu okresu
sprawozdawczego.

1.3.

W swojej strategii biznesowej
uwzglednia rowniez  tematyke
w szczegoélnosci obejmujaca:

spoétka
ESG,

1.3.1.

zagadnienia
mierniki i
Klimatu i
rozwoju;

Srodowiskowe,  zawierajgce
ryzyka zwigzane ze zmianami
zagadnienia zrownowazonego

Tematyka ochrong
Srodowiska, spoteczng
odpowiedzialnoscig biznesu i tadem
korporacyjnym odgrywa istotng role
w biezgcej dziatalnosci Spdiki, jednak
zagadnienie te nie sg w sposob
formalny uwzglednione w strategii
biznesowej Spoéiki.

Znaczna czest inwestycji
przeprowadzonych przez Spotke jest
zwigzana z ochrong Srodowiska czy
obnizeniem energochtonnosci
procesow produkcyjnych (m.in.
montaz paneli fotowoltaicznych czy
instalacji do odzysku ciepta).

Ponadto Spétka posiada réwniez
certyfikowany system MSC, ktéry
potwierdza, Zze ryby pochodzg ze
zréownowazonych  potowow/hodowli,
gdzie potowy muszg byé utrzymywane
na poziomie zapewniajacym ciggtosc
populacji danego gatunku.

Spétka zamierza uwzgledni¢ w swojej
strategii zagadnienia zwigzane ze
zmianami klimatu i zréwnowazonym
rozwojem, jednak ze wzgledu na
skomplikowang obecng  sytuacje
rynkowag nie jest w stanie wskazac
konkretnego terminu zakonczenia tych
prac.

zwigzana z

1.3.2.

sprawy spofeczne i pracownicze, dotyczgce

Kwestie zwigzane
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1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

Nr zasady

Tres¢ zasady / rekomendacji

Wyjasnienie Spoétki

m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majgcych na celu zapewnienie
rownouprawnienia pici, nalezytych warunkéw
pracy, poszanowania praw pracownikdw,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji
z klientami.

z rownouprawnieniem ptci, nalezytymi
warunkami pracy, poszanowaniem
praw pracownikéw, dialogiem ze
spofecznosciami lokalnymi czy relacje
z klientami sg dla Spotki bardzo istotne
w jej codziennym funkcjonowaniu.
Jednak podobnie  jak  sprawy
klimatyczne, zagadnienia te nie sa
formalnie uwzglednione w strategii
biznesowej Spotki.

W spétce SEKO S.A.  wszyscy
pracownicy, bez wzgledu na ich pteé,
wiek, narodowosc, orientacje
seksualng czy wyznawang religie sg
traktowani w jednakowy sposob. Nie
sg tolerowane przejawy jakiejkolwiek
dyskryminaciji.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej
dziatalnosci trudne jest zachowanie
wérdéd zatogi petnej rownowagi pod
wzgledem pici (np. na stanowiskach
produkcyjnych sg zatrudnione gtéwnie

kobiety). Spétka doktada wszelkich
staran w celu zapewnienie
pracownikom bezpiecznych

i przyjaznych warunkdéw pracy.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z | Zasada nie jest w petni stosowana.
interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii | Spotka zamieszcza informacje o swojej
biznesowej spdtka zamieszcza na swojej|strategii w raporcie rocznym.
stronie internetowej informacje na temat
zatozeh posiadanej strategii, mierzalnych
celéw, w tym zwlaszcza celow
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz
postepow w jej realizacji, okreslonych za
pomoca miernikéw, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii
w obszarze ESG powinny m.in.:

1.41. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach|Spétka nie uwzglednia w procesach
decyzyjnych w spéice i podmiotach z jej grupy |decyzyjnych kwestii zwigzanych ze
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang|zmiang klimatu, ze wzgledu na fakt, ze
klimatu, wskazujagc na wynikajgce z tego|zagadnienia z obszaru ESG nie sg
ryzyka; formalnie uwzglednione w strategii

Spofki.
1.4.2. przedstawia¢ warto§¢ wskaznika rownosci|Jak wskazano w wyjasnieniu do

wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego  jako  procentowa rdznica
pomiedzy Srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,

zasady 1.3.2 w strategii Spoétki nie sg
obecnie uwzgledniane sprawy
spofeczne i pracownicze, dlatego
Spétka nie wylicza wskaznika réownosci

nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn |wynagrodzen i nie prezentuje na
za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o|swojej stronie internetowej innych
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1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

Nr zasady

Tres¢ zasady / rekomendacji

Wyjasnienie Spoétki

dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie,
wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych
oraz horyzontem czasowym, w ktorym
planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

zagadnien zwigzanych z tg tematyka.

1.6.

W przypadku spotki nalezgcej do indeksu
WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat,
a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz
raz w roku, spoétka organizuje spotkanie dla
inwestoréw,  zapraszajagc na nie w
szczegblnosci  akcjonariuszy,  analitykow,
ekspertéw  branzowych i przedstawicieli
mediow. Podczas spotkania zarzad spofki
prezentuje i komentuje przyjetg strategie i jej
realizacje, wyniki finansowe spofki i jej grupy,
a takze najwazniejsze wydarzenia majace
wplyw na dziatalnos¢ spdtki i jej grupy,
osiggane wyniki i perspektywy na przyszto$c¢.
Podczas organizowanych spotkan zarzad
spotki  publicznie udziela odpowiedzi i
wyjasnien na zadawane pytania.

Spotka  informuje o  czynnikach
wplywajgcych na wynik finansowy oraz
sytuacje Spotki w raportach
okresowych oraz biezgcych. Ponadto
Spétka  odpowiada na  pytania
wplywajace od inwestoréw
i analitykow, a w przypadku

zainteresowania ze strony mediow,
czfonkowie zarzgdu udzielajg
wywiaddw.

Walne zgromadzenia Spotki, ktore
w ciggu ostatnich dwdch lat byly
zorganizowane z mozliwoscig udziatu

przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, zapewniajg
akcjonariuszom mozliwosé
bezposredniego kontaktu

Z przedstawicielami Spofki.

Spétka nie wyklucza stosowania tej
zasady w przysziosci, w przypadku
gdy takie zapotrzebowanie zostanie
zgtoszone przez rynek.

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

Nr zasady Tres$¢é zasady / rekomendacji Wyjasnienie Spoétki
2.1. Spotka powinna posiadac polityke | Spétka nie posiada formalnej polityki
réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady |réznorodnosci wobec zarzadu i rady

nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka
roznorodnosci  okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celéw. W
zakresie zroznicowania pod wzgledem pici
warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci w
danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

nadzorczej.

Ze wzgledu na fakt, iz spotka SEKO

S.A. jest spotka o charakterze
rodzinnym (osoba, ktora zatozyta
Spotke wraz z krewnymi posiada
ponad 25% gtoséw na walnym

zgromadzeniu Spotki), od poczatku jej
istnienia funkcje zarzgdcze,
aw pewnym stopniu takze nadzorcze
petnia osoby zwigzane =z rodzing
gtéwnych akcjonariuszy (same bedgce
istotnym akcjonariuszami Spotki
w sposdb bezposredni i posredni).

Zarzad Spotki podkre$la jednak, ze
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2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

Nr zasady

Tres$é zasady / rekomendacji

Wyjasnienie Spoétki

mimo  braku  formalnej  polityki
roznorodnosci, w organach Spdiki
(Zarzad i Rada Nadzorcza) zachowana
jest réznorodnos¢ we wszystkich
istotnych  obszarach (pte¢, wiek,
doswiadczenie czy wyksztatcenie).

2.2.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie
wyboru  cztonkéw zarzgdu lub rady
nadzorczej spotki  powinny  zapewnic
wszechstronno$¢ tych organéw poprzez
wybor do ich skfadu oséb zapewniajgcych
réznorodnosc¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okreslonego na poziomie nie
nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie
2.1.

Spétka nie stosuje tej zasady ze
wzgledow wskazanych w wyjasnieniu
do zasady 2.1.

2.4

Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu sg
jawne, chyba ze co innego wynika z
przepiséw prawa.

Praktyka funkcjonowania Rady
Nadzorczej oraz Zarzgdu pokazuje, ze
gtosowania sg przeprowadzane
w sposob jawny.

Regulamin  Zarzadu oraz
Nadzorczej umozliwiajg
przeprowadzenie gtosowan
w szczegolnych przypadkach.

Rady
jednak
tajnych

2.11.

Poza czynnosciami wynikajacymi z
przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia
roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, 0
ktorym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6.

informacje na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i
rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o
ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Spétka nie stosuje tej zasady ze
wzgledu na fakt, iz nie posiada polityki
réznorodnosci w  odniesieniu  do
zarzadu i rady nadzorczej, o ktérej
mowa w zasadzie 2.1.

3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

Nr zasady

Tres$¢ zasady

Wyjasnienie Spoftki

3.4.

Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych
za zarzgdzanie ryzykiem i compliance
oraz kierujgcego audytem wewnetrznym
powinno by¢ uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od
krétkoterminowych wynikéw spétki.

W Spoice nie wyodrebniono osobnych

stanowisk odpowiedzialnych za
zarzagdzanie ryzykiem i compliance
oraz kierujgcego audytem

wewnetrznym. Pracownicy zajmujgcy
sie tymi zagadnieniami otrzymujg
wynagrodzenie oparte na ogolnych
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3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

Nr zasady Tres$¢ zasady Wyjasnienie Spoftki
zasadach obowigzujgcych w Spoice
(stata i zmienna czesé
wynagrodzenia).

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie W spéice nie wyodrebniono osobnych
ryzykiem i compliance podlegaja stanowisk, ktorych zakres obowigzkdéw
bezposrednio prezesowi lub innemu obejmuje  wylgcznie  zarzadzanie
cztonkowi zarzadu. ryzykiem oraz compliance.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym W Spétce nie wyodrebniono
podlega organizacyjnie prezesowi stanowiska odpowiedzialnego za audyt
zarzadu, a funkcjonalnie wewnetrzny.
przewodniczagcemu komitetu audytu lub
przewodniczagcemu rady nadzorczej,
jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Pozostate zasad byly przez Spétke stosowane.

C. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spétka nie posiada sformalizowanego systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Dane na potrzeby sprawozdan
finansowych oraz same sprawozdania sg przygotowywane przez dziat ksiegowosci Spotki. Do zadan
dziatu ksiegowosci nalezy przygotowanie i weryfikacja danych zrédtowych oraz ich prawidtowe ujecie
w ksiegach rachunkowych Spotki. Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje
Czionek Zarzadu odpowiedzialny za finanse Spédtki. Gotowe sprawozdanie finansowe jest
zatwierdzane przez Gtownego Ksiegowego Spotki. Tak zatwierdzone sprawozdanie jest nastepnie
akceptowane przez Zarzad Spétki.

Dodatkowym argumentem przemawiajgcym na rzecz tezy o braku koniecznosci istnienia w Spodice
systemu zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest
to, iz ze wzgledu na niewielkg liczbe o0s6b (cztery osoby) biorgcych udziat w jego sporzgdzeniu
i posiadajacych dostep do danych finansowych, na podstawie ktorych sprawozdanie finansowe jest
sporzadzane, ryzyko ujawnienia tych danych jest znikome. Zarzad prezentuje poglad, ze tak
uksztattowana praktyka sporzadzania sprawozdan finansowych jest wystarczajgca do zachowania
poufnosci danych finansowych na podstawie ktérych sprawozdanie finansowe jest sporzgdzane.

D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gltoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Wedtug wiedzy Zarzgdu Spétki na dzien przekazania raportu rocznego SA-R za 2023 nastepujacy
akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% akcji na WZ Spétki:
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. . . .| Warto$¢é nominalna Udziat Liczba Udziat
Akcjonariusz | Liczba akcji akcji (tys. PLN) w kapitale (%) gloséw w gtosach (%)

Ziota Rybka Sp.
Z 0.0. z siedzibg 4 155 688 415,6 62,49% 4 155 688 62,49%
w Straszynie

Fundusze
inwestycyjne
zarzadzane
przez Opera TFI

PKO BP
Bankowy OFE

1011 000* 101,1 15,20% 101100 15,20%

610 159** 61,0 9,18% 610 159 9,18%

* liczba akcji zarejestrowanych przez fundusze zarzadzane przez OPERA TFI S.A. na Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 10 czerwca 2022 r.

** liczba akcji zarejestrowanych przez PKO BP Bankowy OFE na Zwyczajne Walnego Zgromadzenie
Spotki w dniu 30 lipca 2021 r.

Wspolnikami spotki Ztota Rybka Sp. z 0.0. sa:

- Kazimierz Kustra — Prezes Zarzadu Spétki, ktéry posiada 2 000 udziatdéw o wartosci nominalnej
100 000,00 zt, dajagce mu udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow,

- Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzadu Spotki, ktory posiada 555 udziatéw o warto$ci nominalnej
27 750,00 zt, dajgce mu udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym iw gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow,

p

- Karolina Goliszewska-Kustra — Cztonek Rady Nadzorczej, ktéra posiada 555 udziatow o wartosci
nominalnej 27 750,00 zt, dajace jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow.

Ponadto wskazane wyzej osoby, ktore taczg wiezy pokrewienstwa, posiadajg bezposrednio akcje
Spétki (co wskazano w punkcie 31 niniejszego Sprawozdania Zarzadu). tacznie wskazane osoby
posiadajg 367 794 akcje Spoétki co stanowi 5,53% kapitatu zaktadowego i gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Zaden z akcjonariuszy nie posiada papierow wartosciowych Spotki dajgcych specjalne uprawnienia
kontrolne. W Spoétce nie istniejg akcje uprzywilejowane.

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych.

Nie wystepujg ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci ani do liczby gtosow, ani ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu, ani inne
zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspétpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréow wartosciowych.
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G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

H. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zasady dziatania Zarzgdu reguluje Kodeks spoétek handlowych, Statut Spotki oraz Regulamin Zarzgdu.
Statut Spotki oraz Regulamin Zarzgdu dostepny jest na stronie internetowej Spétki. Cztonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji przystuguje
Walnemu Zgromadzeniu Spotki.

l. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta.

Zasady dotyczgce zmiany Statutu Spotki reguluje Kodeks spoétek handlowych. Zmiana Statutu
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego.

J. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczego6lnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepisé6w prawa

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny
jest na stronie internetowej Spétki.

Zgodnie z § 12 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie Spotki podejmuje uchwaty w sprawach
zastrzezonych do jego kompetencji w przepisach prawa oraz w sprawach okreslonych ponizej:

a) zatwierdzanie kierunkow rozwoju Spotki oraz wieloletnich programéw jej dziatalnosci,

b) zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana
przedmiotu przedsiebiorstwa Spofki,

) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzgdu oraz sprawozdania
Rady Nadzorczej,

d) podejmowanie uchwat w przedmiocie podziatu zysku i pokrycia strat, ustalenie dnia dywidendy oraz
ustalenie terminu wypfaty dywidendy,

e) udzielenie absolutorium czionkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkéw,

f) emisja obligacji zamiennych na akcje,
g) powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej oraz ustalenie zasad ich wynagradzania,
h) zmiany Statutu Spétki, w tym zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego,

i) rozwigzanie i likwidacja Spofki,
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j) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz regulaminu Rady Nadzorczej Spofki.

Powyzsze wynika wprost z przepiséw prawa i Statutu Spétki.

K. Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych Emitenta oraz
ich komitetéow wraz ze wskazaniem skltadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich
zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego

Na dzien 1 stycznia 2023 r. oraz 31 grudnia 2023 r. w skiad Zarzadu Spdtki wehodzili: Kazimierz
Kustra jako Prezes Zarzgdu oraz Tomasz Kustra i Joanna Szymczak jako Wiceprezesi Zarzgdu.

Zasady dziatania Zarzgdu reguluje Kodeks spoétek handlowych, Statut Spotki oraz Regulamin Zarzgdu.
Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu sg dostepna na stronie internetowej Spofki.

Na dzien 1 stycznia 2023 r. oraz 31 grudnia 2023 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili:
Bogdan Nogalski (jako Przewodniczacy RN), Michat Hamadyk (jako Wiceprzewodniczacy RN),
Karolina Goliszewska-Kustra (jako Sekretarz RN), Dorota tempicka, Danuta Kustra, Piotr Szymczak
oraz Eugeniusz Gostomski.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej. Statut Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej sg dostepne na stronie
internetowej Spofki.

W ramach Rady Nadzorczej w Spoice funkcjonuje Komitet Audytu, w skiad ktérego w 2023 r.
wchodzili Eugeniusz Gostomski, Dorota tempicka oraz Karolina Goliszewska-Kustra.

W ramach Rady nie funkcjonujg inne komitety.

L. Informacje o komitecie audytu

W 2023 r. Cztonkami Komitetu Audytu SEKO S.A. byli:
- Eugeniusz Gostomski

- Dorota tempicka

- Karolina Goliszewska-Kustra

Czionkami Komitetu Audytu spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci sg Eugeniusz Gostomski
oraz Dorota tempicka.

Czionkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych jest Eugeniusz Gostomski.

Eugeniusz Gostomski jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego o specjalnosci Handel
Zagraniczny. Posiada tytut doktora habilitowanego nauk ekonomicznych. Od 1974 r. do wrzes$nia 2021
byt pracownikiem etatowym Uniwersytetu Gdanskiego. Poczgtkowo pracowat na stanowisku
asystenta, a nastepnie adiunkta i profesora ekonomii w Instytucie Handlu Zagranicznego, a nastepnie
w Katedrze Biznesu Miedzynarodowego. Obecnie jest emerytowanym profesorem Uniwersytetu
Gdanskiego, ale nadal pracuje jako nauczyciel akademicki w Uniwersytecie WSB Merito w Gdansku.
Prowadzi tam na zlecenie wykiady z analizy finansowej, rewizji sprawozdan finansowych, rachunku
kosztéw, finansowania przedsiebiorstw, rozliczen miedzynarodowych i dziatalnosci firm na rynkach
zagranicznych. Z WSB w Gdansku (dzisiaj Uniwersytet WSB Merito) wspotpracuje jako wyktadowca
od 2007 r.. W latach 1993-2016 wspotpracowat z Gdanskg Akademig Bankowg - byt wyktadowca,
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ttumaczem i specjalistg ds. wspotpracy z Niemcami. Byt rowniez wspétpracownikiem Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa. Brat udziat w licznych projektach badawczych z zakresu bankowosci,
dziatan naprawczych w bankach spétdzielczych i innych przedsiebiorstwach oraz dotyczacych handlu
zagranicznego, w tym miedzynarodowego handlu morskiego, finanséw i funkcjonowania sektora MSP.
W latach 90. byt cztonkiem rady nadzorczej w dwéch spotkach. W latach 1992-1995 byt kierownikiem
projektu w Izbie RzemiesIniczej w Gdansku ds. wspotpracy z Izbg Rzemieslniczg we Frankfurcie nad
Menem. W latach 2005-2017 byt profesorem nadzwyczajnym w Powislanskiej Szkoty Wyzszej w
Kwidzynie. W latach 1990 - 2022 prowadzit sporadyczne wyktady goscinne na wspétpracujgcych z
Uniwersytetem Gdanskim i Powislanskg Szkotg Wyzszg uczelniach Rosji, Niemiec, Belgii, Litwy,
Ukrainy i Biatorusi. Eugeniusz Gostomski jest autorem i wspétautorem licznych publikacji naukowych
(ksigzek, artykutow i raportow) dotyczgcych szeroko rozumianej problematyki ekonomicznej. Jest
ekspertem w dziedzinie analizy finansowej i finansowania przedsiebiorstw, bankowosci,
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych i finansowych. Praca naukowa Eugeniusza
Gostomskiego w ostatnich latach koncentrowata sie na gospodarce morskiej. W kilku ostatnich latach
opublikowat wraz z T. Nowosielskim 6 ksigzek dotyczgcych gospodarki morskiej, w tym ksigzke
,Swiatowa gospodarka rybna”.

Czionkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, ktorej dziata
Emitent jest Karolina Goliszewska-Kustra.

Karolina Goliszewska-Kustra od 12 lat jest zwigzana z firmg SEKO S.A., gdzie petnita funkcje
specjalisty ds. marketingu i managera marketingu. Wiedze z zakresu branzy uzyskata poprzez
biezacg analize rynku, konkurencji i trenddw w branzy oraz liczne szkolenia i kursy. Jest
odpowiedzialna w SEKO S.A. za proces tworzenia nowych produktow, moderujac dziatania
technologii, handlu i marketingu. W ostatnich latach SEKO przeprowadza wiasne badania
konsumenckie, ktére majg na celu zdefiniowanie potrzeb i oczekiwan klientéw. Wyniki tych badan sg
podstawg do optymalizacji oferty SEKO. Karolina Goliszewska-Kustra systematycznie bierze udziat w
targach i kongresach branzowych.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Emitenta nie $wiadczyta na jego rzecz
dozwolonych ustug niebedacych badaniem innych niz przeglagd pétrocznego sprawozdania
finansowego Spétki oraz ocena sprawozdania o wynagrodzeniach sporzgdzonego przez Rade
Nadzorczg (zgodnie z wymogami art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej).

Zgodnie z politykg SEKO S.A. dotyczgcg wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan

finansowych Spotki, wybor ten jest dokonywany przez Rade Nadzorczg Spotki po zapoznaniu sie

z rekomendacjg Komitetu Audytu. Komitet Audytu przy wydawaniu rekomendacji, zas§ Rada

Nadzorcza przy dokonywaniu wyboru firmy audytorskiej kierujg sie nastepujgcymi kryteriami

dotyczacymi podmiotu uprawnionego do badania:

a) potwierdzenie niezalezno$c¢ i bezstronnosci firmy audytorskiej,

b) cena proponowana za ustugi,

¢) doswiadczenia firmy audytorskiej w zakresie ustawowego badania sprawozdan finansowych jed-
nostek zainteresowania publicznego, w tym spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie S.A,,

d) doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan finansowych jednostek
0 podobnym profilu dziatalnosci,

e) mozliwos¢é przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spotke,

f) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb zaangazowanych w badanie sprawozdan finanso-
wych Spofki.

Ponadto w umowach ze stronami trzecimi, Spotka nie zawiera klauzul, ktére ograniczatyby mozliwos¢
wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdan finansowych Spétki, do okreslonych kategorii bgdz wykazdéw biegtych rewidentdw lub firm
audytorskich.

Zgodnie z politykg spotki SEKO S.A. w sprawie $wiadczenia przez firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem podmioty takie nie mogg $wiadczy¢ na
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rzecz Spotki ani jej jednostki dominujgcej zadnych ustug zabronionych niebedgcych badaniem
sprawozdan finansowych (w rozumieniu art. 5 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE
nr 537/2014 z dnia 15 kwietnia 2014 r.).

Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Swiadczenie tego typu ustug
mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Spétki, po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozen izabezpieczeh niezaleznosci. Komitet Audytu wydaje wytyczne
dotyczace przeprowadzanej ustugi, ktére sg efektem przeprowadzonej oceny.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych Emitenta za lata obrotowe 2022-2023 oraz do przeprowadzenie przegladu
sprawozdan finansowych za | potrocze 2022 r. oraz | pétrocze 2023 r. spetniata obowigzujgce warunki.

Wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia wskazanych wyzej prac dotyczyt przedtuzenia umowy.
W 2023 r. odbyly sie 3 posiedzenia Komitetu Audytu.

M. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta

Spétka SEKO S.A. nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do organdw
administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorujgcych. Wynika to przede wszystkim z aktualnej struktury

akcjonariatu Spotki.

Zarzagd Spétki wyjasnia réwnoczesnie, iz podstawowym kryterium doboru pracownikéw na kluczowe
stanowiska w Spoice sg ich kompetencje zawodowe oraz do$wiadczenie.

Zarzad Spétki podkresla rowniez, ze zardwno w organach Spotki (Zarzad i Rada Nadzorcza), jak
réwniez wérdd kluczowych menedzeréw zachowana jest réznorodno$¢ we wszystkich istotnych
obszarach (pte¢, wiek, doswiadczenie czy wyksztatcenie).

Chojnice, dnia 19 marca 2024 r.

Kazimierz Kustra — Prezes Zarzadu

Podpis jest pravsidtowy
Dokument poggisaflyf przez
Kazimierz Ma ustra

Data: 2024.03.19Y5:10:57 CET

Podpis jest prawidiowy POdeS JeSt Pr |d+0wy
Dokument podpis%ez Tomasz Kustra Dokument pgdpiggfly przez
Data: 2024.03.19 15¥8:50 CET Joanna Katar. Szymczak
Data: 2024.03.19 15:15:01 CET
Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzgdu Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzgdu
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