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Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej ,Ustawa”).

Polityka wynagrodzen Czltonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorcze] SEKO S5.A. (dalej ,Polityka
wynagrodzen” lub ,Polityka”) zostala zatwierdzona w dniu 25 sierpnia 2020 r. Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SEKO 5.A.

Zgodnie z §8 ust. 2 Polityki, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktorych
mowa w art, 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
skladnikami wynagrodzenia

1.1. Zarzad

W 2021 r. Cztonkowie Zarzadu SEKO S.A. otrzymywali wynagrodzenia na podstawie umow o prace
oraz z tytutu powotania do petnienia funkcji w Zarzadzie.

Wynagrodzenie Czlonkow Zarzqdu w 2021 r.

Wartosc (tys. zt) Proporcje (%)
Imie i nazwisko / 3 -
Czesc Czesé Czesc Cz
funkcja e _ . Razem : i : Razem
stala zmienna stafa zmienna
Kazimierz Kustra —
160,1 - 160,1 100% 0% 100%
Prezes Zarzadu
Tomasz Kustra —
; 238,7 - 2387 100% 0% 100%
Wiceprezes Zarzgdu
Joanna Szymczak ~
2331 - 2331 100% 0% 100%
Wiceprezes Zarzadu
Razem 631,9 - 631,9 100% 0% 100%

1.2, Rada Nadzorcza

W 2021 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymywali wynagrodzenie z tytutu powotania do
petnienia funkcji w skladzie Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Czfonkéw Rady nadzorczej w 2021 r.

Wartos€ (tys. zi) Proporcje (%)
AR e | S e
Bogdan Nogalski 27,6 . 27,6 100% 0% 100%
Michat Hamadyk 27,6 - 27,6 100% 0% 100%
Dorota tempicka 27,6 - 27,6 100% 0% 100%




Wartos¢ (tys. zt) Proporcje (%)
Imig i nazwisko Czeéé Czeéé Czeéé Czeté
€ § Razem * .q Razem

stala zmienna stata zmienna
Eugeniusz Gostomski 27,6 - 27,6 100% 0% 100%
Danuta Kustra 27,6 - 27.6 100% 0% 100%
Karolina Goliszewska-

27.6 - 27,6 100% 0% 100%
Kustra
Piotr Szymczak 27.6 - 27,6 100% 0% 100%
Razem 193,2 . 193,2 100% 0% 100%

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
polityka wynagrodzen w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiagniecia
diugoterminowych wynikow spotki

Wszystkie wynagrodzenia wyptacone Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorcze] wynikajg z polityki
wynagrodzeri i s3 w nie] przewidziane. W szczegdlnosci, w ocenie Rady Nadzorcze), pozostaja
w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spétki. Miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw
Zarzadu nie przekracza 10-krotnosci sredniego wynagrodzenia w Spotce pracownikow zatrudnionych
na podstawie umow o prace.

Zgodnie z obowigzujaca Polityka wynagrodzen, ktdra jest kontynuacjg wczesniej stosowanych zasad
(nie sformalizowanych w postaci pisemnej polityki, czy regulaminu) Cztonkowie Zarzadu oraz Rady
Nadzorcze] otrzymujg tylko wynagrodzenie state. Wszyscy Cztonkowie Zarzgdu oraz czescé Cztonkow
Rady Nadzorczej sq akcjonariuszami Spotki (w sposob bezposredni lub posredni), a tym samym sa
bardziej zainteresowani diugoterminowym rozwojem Spotki i wzrostem jej wartosci nii
maksymalizacjg bieigcych korzysci. Brak zmiennych skladnikéw wynagrodzenia ogranicza rowniez
podejmowanie nadmiernego ryzyka w procesie Zarzgdzania Spotka.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow

Zgodnie z Polityka wynagrodzen Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki pobieraja wylacznie
state wynagrodzenie, ktdre nie jest uzaleinione do wynikdw, w 2wigzku z powyiszym kryteria
dotyczace wynikow nie byty stosowane.




4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spoétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedacych czionkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposob umozliwiajacy poréwnanie

Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019 2020 2021
Przychody ze sprzedaiy

Wartos¢ (tys. zt) 184674| 183762| 192283 186302| 1595555
Zmiana r/r (%) 21,3% -0,5% 4,6% -3,1% 5,0%
Zysk netto

Wartosé (tys. zi) 9 007 8 891 7 010 4 560 222
Zmiana r/r (%) 100,8% -1,3% -21,2% -35,0% -95,1%
Wynagrodzenie Zarzqdu (fgcznie)

Wartosc (tys. zi) 624,7 625,1 623,0 616,9 631,59
Zmiana r/r (%) 2,7% 0,1% -0,3% -1,0% 2,4%
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (lgcznie)*

Wartosc (tys. zf) 160,5 165,6 183,5 193,2 193,2
Zmiana r/fr (%) -4,5% 3,2% 10,8% 5,3% 0,0%
Srednie wynagrodzenie pracownikéw niebedgcych czlonkiem zarzgdu lub rady nadzorczej

Wartosc (tys. 2i) 43,9 46,8 50,1 519 54,5
Zmiana r/r (%) 25,5% 6,5% 7.0% 3,5% 5,1%

* liczebnos¢ Rady Nadzorczej ulegata w latach 2017-2021 zmianom. W jej skiad wchodzito

w tym czasie:

-w 2017 r. — 7 0s6b (od 1 stycznia do 27 lutego), 6 oséb (od 28 lutego do 31 grudnia)

-w 2018 r. — 6 osob

- w2019 r. — 6 0s0b (od 1 stycznia do 7 maja), 7 osob (od 8 maja do 31 grudnia)

-w2020r.i2021r.— 7 osob




5. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy
kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoéci

Spotka SEKO S.A. naleiy do Grupy Kapitatowej Ztota Rybka (spotka Ziota Rybka Sp. z o.0. jest
podmiotem dominujagcym wobec SEKO S.A. i posiada 62,49% kapitatu i gloséw na walnym
zgromadzeniu Spotki).

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej SEKO S.A. nie otrzymywali w 2021 r. wynagrodzenia od spotki
Ztota Rybka Sp. z 0.0.

Do Grupy Kapitatowej Ztota Rybka nie naleig inne podmioty, a spotka SEKO 5.A. nie tworzy wiasnej
grupy kapitatowej.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéow finansowych oraz
glowne warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date
wykonania oraz ich zmiany

Nie dotyczy. Spotka SEKO 5.A. nie posiada programow rmotywacyjnych dla cztonkdw Zarzadu i Rady
Madzorczej opartych o instrumenty finansowe.

7. Informacje na temat Korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia

Nie dotyczy. Zgodnie z Polityka wynagrodzen Spotki Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie
otrzymywali zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy
o ofercie publicznej, w tym wyjaénienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementdw, od ktorych zastosowano odstepstwa

Po uchwaleniu Polityki wynagrodzen nie wystgpily odstepstwa od procedury jej wdrazania. Nie
podejmowano rowniei decyzji dotyczacych odstepstw od Polityki wynagrodzen.

9, Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych
Czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie
otrzymywali Swiadczen na rzecz osdb najblizszych od SEKO 5.A.

10.Wyjasnienie, w jaki sposob zostala w Sprawozdaniu uwzgledniona uchwata lub
dyskusja Walnego Zgromadzenia odnoszace sie do poprzedniego
sprawozdania o wynagrodzeniach

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki SEKO S.A. w dniu 30 lipca 2021 r. podjeto uchwate w sprawie
wyraZenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2019 i 2020, w ktorej
pozytywnie oceniono przedmiotowe sprawozdanie. Uchwata nie zawierata uwag odnosnie
sprawozdania o wynagrodzeniach za lata 2019 i 2020, ani wytycznych odnosnie sprawozdar za
kolejne lata obrotowe.




Chaojnice, dnia "fﬁ'ﬂ!":.?ﬂh? r.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej




